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 ดุษฎีนิพนธฉ์บบันีÊสาํเร็จลงดว้ยความกรุณาจาก ผูช่้วยศาตราจารย ์ดร.ประยรู อิÉมสวาสดิÍ  

อาจารยที์Éปรึกษาหลกั รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก อาจารยที์Éปรึกษาร่วม และ                          

ผูช่้วยศาตราจารย ์ดร.สมพงษ ์ปัÊ นหุ่น ทีÉกรุณาใหค้าํปรึกษาแนะนาํแนวทางทีÉถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ข

ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถีÉถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซึÊง                    

ในความกรุณาและขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธทุ์กท่านทีÉไดก้รุณาใหข้อ้เสนอแนะ                  

ในการปรับปรุงแกไ้ขจนทาํใหดุ้ษฎีนิพนธฉ์บบันีÊสมบูรณ์ยิ ÉงขึÊน ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ                  

ทุกท่าน ทีÉไดก้รุณาใหค้วามอนุเคราะห์ตรวจสอบเครืÉองมือในการวจิยัใหมี้คุณภาพ และ

ขอขอบพระคุณผูเ้ชีÉยวชาญทุกท่านจากหน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนผูอ้าํนวยการ ครูและนกัเรียน

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศทุกท่านทีÉใหค้วามอนุเคราะห์                 

ในการใหข้อ้มูลทีÉใชใ้นการวิจยัทาํใหดุ้ษฎีนิพนธฉ์บบันีÊสาํเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี 

 ขอขอบคุณ ดร.วิโรฒน์ ชมภู และ ดร.พชัรี สร้อยสกุล ผูอ้าํนวยความสะดวก                              

ในการประสานงานกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งดา้นวิทยาศาสตร์และผูอ้าํนวยความสะดวก                           

ในการเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัครัÊ งนีÊ   

 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ ครอบครัว คณาจารยทุ์กท่าน ตลอดจนเพืÉอน ๆ               

ทุกคนทีÉใหก้าํลงัใจและสนบัสนุนการวจิยัเสมอมา 

 คุณค่าและประโยชน์อนัใดทีÉเกิดจากดุษฎีนิพนธฉ์บบันีÊ  ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญัsู

กตเวทิตาแด่ บุพการี บูรพาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่าน 
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 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงผสมผสาน ทีÉประกอบดว้ยวิธีการเชิงปริมาณและตามดว้ย

วิธีการเชิงคุณภาพ โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) พฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 2) พฒันารูปแบบการบริหารจดัการ

เพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั

แบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มทีÉ 1 การศึกษาเชิงปริมาณ ประกอบดว้ย ครูโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์                   

ครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ครูโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์ครูและอาจารยม์หาวิทยาลยั                  

ทีÉเขา้ร่วมโครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกาํกบัดูแลของ

มหาวิทยาลยั (โครงการ วมว.) รวมทัÊงสิÊนจาํนวน 630 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บขอ้มูล                     

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าสถิติ

พืÊนฐาน ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรสงัเกตได ้และวิเคราะห์ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ

ปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยดว้ยโปรแกรม

สาํเร็จรูป และกลุ่มทีÉ 2 การศึกษาเชิงคุณภาพ ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนในโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศ (Best practice) จาํนวน                      

4 โรงเรียน เครืÉองมือทีÉใชเ้ป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างและทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ

ดว้ยวิธีการวิเคราะห์เนืÊอหา  

 ผลการวิจยั พบว่า  

 1.  การพฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย พบว่า โมเดลมีค่าดชันีความกลมกลืนอยูใ่นเกณฑ์

มาตรฐาน และสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยตวัแปรในโมเดล สามารถร่วมกนัพยากรณ์           

ตวัแปรคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดร้้อยละ 87 ปัจจยัทีÉส่งผล

ต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยมี 7 ตวัแปร คือ ภาวะผูน้าํทาง
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วิชาการของผูบ้ริหาร สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

ลกัษณะผูส้อน ลกัษณะผูเ้รียน ลกัษณะผูป้กครอง กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพ

นกัเรียนวิทยาศาสตร์ และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์  

 2.  รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา

ในประเทศไทย มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การวางแผน 2) การดาํเนินการตามแผน                             

3) การตรวจสอบ/ ประเมินผล และ 4) การปรับปรุงและพฒันา ซึÉงประกอบดว้ย 7 ขัÊนตอน ไดแ้ก่             

1) การใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 2) การกาํหนดวิสยัทศัน์ร่วม 3) การวางแผนเชิงกลยทุธ ์

4) การจดัโครงสร้างองคก์ร 5) การบริหารเชิงกลยทุธสู่์ความเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์คุณภาพ               

6) การตรวจสอบ/ ประเมินผล และ 7) การปรับปรุงและพฒันา โดยรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอ

ส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยทีÉพฒันาขึÊน                                    

มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดที้Éจะนาํไปใชไ้ดจ้ริง 
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 This mixed methods research composing of quantitative method and qualitative 

method with the purposes to (1) develop the cause effect relation model which affects secondary 

science schools in Thailand, and (2) to develop the administration model of quality for secondary 

science schools in Thailand. The sample group was divided in two groups. The first group was 

consisted of 630 people who were teachers in the science schools, including Mahidol 

Wittayanusorn School, Princess Chulabhorn Science School, Kamnoetvidya School, and the 

Science Classrooms in University Affiliated School Projects. The instrument used for analyzing 

the quantitative data was a five rating scale questionnaire. The descriptive statistics used in this 

study were, Pearson product-moment correlation coefficient, and linear structural model analysis 

that were done by using a program for advanced statistical analysis. The second group consisted 

of administrators, teachers and students of the four secondary science schools which had the best 

practice of management. A structural interview protocol was used in this stage. The content 

analysis was used to analyze the qualitative data. 

 The research findings were as follow:  

 1.  The causal relationship model of factors affecting secondary science schools was 

valid and fit to the empirical data. The variables in the model could 87% explain the variance of 

quality for secondary science schools in Thailand. The factors that affected the quality for 

secondary science school in Thailand were instructional leadership of administrators, school 

environments and classroom atmospheres, teacher characteristics, student characteristics, parent 

characteristics, learning management processes and student behaviors. 
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  2.  The four components of the administration model of quality for secondary science 

schools in Thailand were 1) Plan, 2) Do, 3) Check, and 4) Act, all of which included seven steps, 

namely 1) using the instructional leadership, 2) sharing vision, 3) strategic planning, 4) 

organization structure, 5) science-school focus strategic management, 6) follow-up checking and 

evaluating, and 7) improving and developing. The results of developed model evaluation show 

that these four components and seven steps met the requirement, and they were appropriate and 

possible to be used. 
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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 วิทยาศาสตร์มีบทบาทสาํคญัยิ Éงในสงัคมโลกปัจจุบนัและอนาคต เป็นกลไกสาํคญั             

ในการพฒันาคนและพฒันาประเทศใหร่้วมกนัขบัเคลืÉอนโลกใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ เป็นทีÉ              

ทราบกนัแลว้ว่า ผูที้Éมีความรู้ความเขา้ใจทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยจีะสามารถติดตาม

ความกา้วหนา้และสามารถนาํวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไีปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะ

วิทยาศาสตร์เกีÉยวขอ้งกบัทุกคนทัÊงในชีวติประจาํวนัและการงานอาชีพต่าง ๆ ตลอดจนเทคโนโลย ี

เครืÉองมือเครืÉองใชแ้ละผลผลิตต่าง ๆ ทีÉมนุษยไ์ดใ้ชเ้พืÉออาํนวยความสะดวกในชีวิตและการทาํงาน 

เหล่านีÊลว้นเป็นผลของความรู้วิทยาศาสตร์ ผสมผสานกบัความคิดสร้างสรรคแ์ละศาสตร์อืÉน ๆ 

วิทยาศาสตร์ช่วยใหม้นุษยไ์ดพ้ฒันาวิธีคิด ทัÊงความคิดเป็นเหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค ์คิดวิเคราะห์ 

วิจารณ์ มีทกัษะสาํคญัในการคน้ควา้หาความรู้ มีความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

สามารถตดัสินใจโดยใชข้อ้มูลทีÉหลากหลายและมีประจกัษพ์ยานทีÉตรวจสอบได ้วิทยาศาสตร์             

เป็นวฒันธรรมของโลกสมยัใหม่ซึÉงเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ (Knowledge-based society) ดงันัÊน 

ทุกคนจึงจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาใหรู้้วทิยาศาสตร์ เพืÉอทีÉจะมีความรู้ความเขา้ใจในธรรมชาติ 

และเทคโนโลยทีีÉมนุษยส์ร้างสรรคขึ์Êน สามารถนาํความรู้ไปใชอ้ยา่งมีเหตุผล สร้างสรรค ์                    

และมีคุณธรรม การศึกษาถือเป็นพลงัสาํคญัในการพฒันาคนในทุกระดบั โดยมีบุคลากรผูส้อนและ

สถาบนัการศึกษา ซึÉงไดแ้ก่ ครูอาจารยใ์นโรงเรียน วิทยาลยั และมหาวิทยาลยั เป็นกลไกสนบัสนุน

ในการถ่ายทอดความรู้ทัÊงในระดบัปัจเจกชน และระดบัสงัคม โดยทีÉวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลย ี

สามารถสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนทุกระดบัทัÊงในดา้นพลงัขบัเคลืÉอนและภูมิคุม้กนั ช่วยให้

มนุษยส์ามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นยคุแห่งการเปลีÉยนแปลง ยคุแห่งความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี

อยา่งรวดเร็วได ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 2; ภทัรพงศ ์อินทรกาํเนิด, 2551, หนา้ 61-63)  

 การกาํหนดนโยบายเกีÉยวกบัการเรียนการสอนทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์                     

มีความสาํคญัอยา่งยิ Éงต่อการพฒันาประเทศ เพืÉอเป็นการปลูกฝังเจตคติทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยใีหก้บัเยาวชนอยา่งย ั Éงยนื (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2541, หนา้ 1) 

รวมถึงกรอบยทุธศาสตร์ทีÉระบุในแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของสถาบนั

ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) ยทุธศาสตร์ทีÉ 3 ทีÉว่าดว้ยการพฒันากาํลงัคน

และเครือข่ายสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ เทคโนโลยอียา่งมี



2 
 

 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (พรพรรณ ไวทยางกูร, 2559) และเห็นไดจ้ากเมืÉอไม่นานมานีÊ                  

ข่าวของการทีÉกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีสาํนกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

แห่งชาติ (สวทช.) สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรม

แห่งชาติ (สวทน.) ร่วมกบั บริติช เคานซิล ประเทศไทย และบริษทั ทรู คอร์ปอเรชั Éน จาํกดั 

(มหาชน) เปิดตวัโครงการเฟมเลป (FameLab) หรือ การแข่งขนั การนาํเสนอทางดา้นวิทยาศาสตร์ 

ทีÉยิ Éงใหญ่ระดบัโลก จดัขึÊนเป็นครัÊ งแรกทีÉประเทศไทย เพืÉอคดัเลือกตวัแทนประเทศไปแข่งขนั             

รอบชิงชนะเลิศในงานเทศกาลวิทยาศาสตร์ระดบัโลก ณ สหราชอาณาจกัร พร้อมมอบรางวลัเงินทุน            

เพืÉอสนบัสนุนการสืÉอสารทางดา้นวิทยาศาสตร์ และรางวลัอืÉน ๆ โครงการนีÊ เกิดขึÊนจากเหตุผลทีÉ 

ประเทศไทยมีนกัวิทยาศาสตร์และนกัวิชาการ นกัเทคโนโลยทีีÉมีความสามารถสูงอยูจ่าํนวนมาก           

แต่ยงัมีความสามารถดา้นการสืÉอสารอยูอ่ยา่งจาํกดั เพืÉอเป็นการส่งเสริมดา้นการสืÉอสาร สร้าง

กระแสใหส้งัคมไทยเห็นถึงความจาํเป็นของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนการขบัเคลืÉอนเศรษฐกิจ

และสงัคม ซึÉงจะเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจใหค้นรุ่นใหม่เลือกเสน้ทางอาชีพดา้นวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยแีละนวตักรรมมากขึÊน ตลอดจนเป็นเวทีในการส่งเสริมใหเ้ด็กไทยมีโอกาสการเรียนรู้

ดว้ยตนเอง พร้อมทัÊงแสดงศกัยภาพทีÉมีอยูใ่หเ้วทีระดบันานาชาติไดเ้ห็นความสามารถของเด็กไทย 

ทัÊงนีÊ กระทรวงวิทยาศาสตร์ พร้อมจะใหก้ารสนบัสนุนการดาํเนินโครงการนีÊอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอให้

กา้วสู่เวทีระดบันานาชาติต่อไป (นีรนุช ตามศกัดิÍ , 2559)  

 แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2552-2559 กล่าวถึงความสาํคญัของ

ความกา้วหนา้ดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรม ว่ามีบทบาทและเป็นกลไกขบัเคลืÉอน

ความเป็นไปของโลกอยา่งมหศัจรรยใ์นยคุโลกาภิวตัน ์มีอิทธิพลส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตมนุษย ์              

มีอิทธิพลต่อความเป็นไปของภาคส่วนต่าง ๆ ทัÊงดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมืองการปกครองและ

สิÉงแวดลอ้มทัÊงมวล ซึÉงเป็นแผนระยะยาวภายใตบ้ทบญัญติัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

เนน้การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั  

ยดึทางสายกลางบนพืÊนฐานของความสมดุลพอดี รู้จกัประมาณอยา่งมีเหตุผล มีความรอบรู้เท่าทนั

โลกเป็นแนวทางในการดาํเนินชีวติ เพืÉอมุ่งใหเ้กิดการพฒันาทีÉย ั Éงยนื และมีความอยูดี่มีสุขของ            

คนไทย โดยยดึ “คน” เป็นศูนยก์ลางการพฒันา มีวตัถุประสงคแ์ละแนวนโยบาย โดยเฉพาะอยา่งยิ Éง

วตัถุประสงคข์อ้ทีÉสอง คือการส่งเสริมการวิจยัและพฒันาเพืÉอสร้างองคค์วามรู้ นวตักรรม และ

ทรัพยสิ์นทางปัญญา พฒันาระบบบริหารจดัการความรู้และสร้างกลไกการนาํผลการวิจยัไปใช้

ประโยชน์ (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา้ 31) การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ               

ทีÉสอง (พ.ศ. 2552-2561) กาํหนดจุดเนน้ในการพฒันาความสามารถดา้นทกัษะการคิดไปตามช่วงวยั

อยา่งต่อเนืÉองจากทกัษะการคิดพืÊนฐานในระดบัประถมศึกษา ถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และใหมี้
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ทกัษะการคิดขัÊนสูงในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (สถาบนัพฒันาคุณภาพวิชาการ, 2554)                     

การประเมินคุณภาพทางการศึกษาทัÊงในระดบัชาติ และระดบันานาชาติ มุ่งเนน้ดา้นทกัษะการคิด

วิเคราะห์มากขึÊน นอกจากนีÊการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ยงัเนน้พฒันาใหผู้เ้รียนเป็นผูคิ้ดและลงมือ

ปฏิบติั การวดัและประเมินผลผูเ้รียนกก็าํหนดใหด้าํเนินการสอดคลอ้งกบัความสามารถของผูเ้รียน

อยา่งแทจ้ริง การคิดวิเคราะห์เป็นเรืÉองของนามธรรม เป็นเรืÉองยากแก่การสอนและการทาํ                     

ความเขา้ใจ (ทิศนา แขมมณี, 2550, หนา้ 439) ดว้ยเหตุนีÊ จึงทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา และผูส้อน                

มีความตระหนกั กระตือรือร้น และพยายามบริหารจดัการ และดาํเนินการจดัการเรียนรู้ และ

ประเมินผลการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการทีÉหลากหลาย (นนัทิยา ไชยมชัฌิม, อรนุช                         

ศรีสะอาด และทศัน์ศิรินทร์ สว่างบุญ, 2557, หนา้ 127) จะเห็นไดจ้ากการทีÉหลกัสูตรกลุ่มสาระ              

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ไดก้ล่าวถึงความมุ่งหวงัใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้วิทยาศาสตร์ทีÉเนน้การเชืÉอมโยง

ความรู้กบักระบวนการ มีทกัษะสาํคญัในการคน้ควา้และสร้างองคค์วามรู้ โดยใชก้ระบวนการ                 

ในการสืบเสาะหาความรู้ และการแกปั้ญหาทีÉหลากหลาย ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทุก

ขัÊนตอน มีการทาํกิจกรรมดว้ยการลงมือปฏิบติัจริงอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัระดบัชัÊน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 75)  

 เมืÉอเปรียบเทียบโอกาสทางการศึกษาของเดก็ไทยกบัคุณภาพการศึกษาทีÉไดน้ัÊน พบว่า 

เด็กไทยมีโอกาสในการศึกษาสูงแต่คุณภาพการศึกษาทีÉไดค่้อนขา้งตํÉาเมืÉอเทียบกบัประเทศต่าง ๆ      

ในอาเซียน และในโลก อีกทัÊงยงัพบว่า มหาวิทยาลยัทีÉเปิดในไทยหรือสภาบนัทางการศึกษาของไทย

มีแนวโนม้การจดัการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ทีÉมีประสิทธิภาพค่อนขา้งนอ้ย ส่งผลใหน้กัศึกษา

ต่างชาติทีÉเขา้มาศึกษาในไทยมีความสนใจดา้นการศึกษาทางดา้นวทิยาศาสตร์นอ้ย หรือแมก้ระทั Éง

นกัศึกษาไทยเองยงัไม่สนใจในการศึกษาต่อดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีทาํใหก้าํลงัคนยงัมี

ประสิทธิภาพไม่เพียงพอกบัเทคโนโลยทีีÉกา้วกระโดดภายในสภาวการณ์ทีÉเปลีÉยนไปของโลก            

จากรายงานสภาวการณ์การศึกษาไทยในเวทีโลก ปี พ.ศ. 2557 (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2557, หนา้ 15-28) ไดร้ายงานสถานการณ์ของการศึกษาสรุปไดด้งันีÊ   

 1.  อตัราการเขา้เรียน: ประเทศไทยมีอตัราการเขา้เรียนในระดบัก่อนประถมศึกษาร้อยละ 

112 ใกลเ้คียงประเทศเกาหลี ในระดบัประถมศึกษาไทยมีอตัราการเขา้เรียนอยา่งหยาบ (Gross 

enrolment ratio: GER) ร้อยละ 97 และอตัราการเขา้เรียนสุทธิ (Net enrolment ratio: NER) ร้อยละ 

96 ทุกประเทศทีÉนาํเสนอสนองเป้าหมายการประถมศึกษาอยา่งทั Éวถึง (Universal primary 

education: UPE) สาํหรับระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ของไทยอตัราการเขา้เรียนอยูที่Éร้อยละ 99 ใกล้

เป้าหมายทีÉกาํหนดใหเ้ด็กทุกคนตอ้งจบการศึกษาภาคบงัคบั โดยมีอตัราส่วนเท่ากบัประเทศเกาหลี

และใกลเ้คียงประเทศญีÉปุ่น ส่วนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายสายสามญั อตัราของไทยอยูที่Éร้อยละ 

76 เพิÉมขึÊนร้อยละ 9 จากปีทีÉแลว้ ซึÉงเท่ากบัประเทศฟิลิปปินส์ แมจ้ะยงัห่างไกลจากเป้าหมายการเป็น



4 
 

 

สากลแต่ไดบ้รรลุเป้าหมายระดบัชาติทีÉกาํหนดใหอ้ตัราการเขา้เรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย            

สูงถึงร้อยละ 75 นอกจากนีÊ  อตัราส่วนของไทยยงัสูงกว่าประเทศมาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซีย 

และสูงกว่าค่าเฉลีÉยของภูมิภาคแปซิฟิก ในระดบันีÊ จะเห็นค่าความแตกต่างกบัประเทศในกลุ่ม

องคก์ารเพืÉอความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (Organization for economic co-operation 

and development: OECD) ทีÉอตัราส่วนสูงถึงร้อยละ 95 ขึÊนไป ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย                  

สายอาชีพ อตัราการเขา้เรียนของไทยอยูที่Éร้อยละ 15 ของการเขา้เรียนรวมในระดบัมธัยมศึกษา 

ประเทศในกลุ่มอาเซียนทีÉจดัสายอาชีพค่อนขา้งสูง คือ ประเทศอินเดีย ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย

สุทธิของไทยอยูที่Éร้อยละ 79 ซึÉงสูงกว่าประเทศมาเลเซีย ฟิลิปปินส์และอินโดนีเซีย และสูงกว่า

ค่าเฉลีÉยโลก และค่าเฉลีÉยภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก สาํหรับอตัราการเขา้เรียนระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

ของไทยอยูที่Éร้อยละ 88 เท่ากบัประเทศออสเตรเลีย แต่มากกว่าประเทศมาเลเซีย ส่วนระดบัอุดมศึกษา

ของไทยอตัราการเขา้เรียนค่อนขา้งสูงร้อยละ 51 ดีกว่าประเทศเพืÉอนบา้นในภูมิภาคเอเชีย                

ทุกประเทศ จาํแนกเป็นอุดมศึกษาทีÉเนน้ทฤษฎีเป็นฐาน (อนุปริญญา ปริญญาตรี และปริญญาโท) 

ร้อยละ 85 เนน้วิชาชีพ (ปวส.) ร้อยละ 14 ระดบัปริญญาเอกประมาณร้อยละ 1 ตรงขา้มกบัประเทศ

ลาว มาเลเซีย จีนและสิงคโปร์ ทีÉเยาวชนเลือกเรียนโปรแกรมเนน้การปฏิบติัร้อยละ 40 ขึÊนไป       

ดา้นนกัศึกษาต่างชาติ ทีÉไทยรับเขา้มาเรียนในประเทศมีจาํนวน 20,155 คน เพิÉมจากปีทีÉผา่นมา     

1,103 คน เปรียบเทียบกบัประเทศกลุ่มอาเซียนบวกหก ทีÉรับนกัศึกษาต่างชาติมากเกินแสนคน 

ไดแ้ก่ ประเทศออสเตรเลีย และญีÉปุ่นทีÉมากกว่าไทย ไดแ้ก่ ประเทศจีน มาเลเซีย เกาหลี สิงคโปร์ 

และนิวซีแลนด ์สาํหรับสาขาวิชาวิทยาศาสตร์พบว่า นกัศึกษาต่างชาตินิยมเรียนคิดเป็นร้อยละ 15 

ของนกัศึกษาต่างชาติทัÊงหมด  

 2.  คุณภาพการศึกษา: เมืÉอบอกดว้ยตวัชีÊวดัดา้นครูและสภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้               

โดยอตัราส่วนของนกัเรียนต่อครูในปี พ.ศ. 2553 ในระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ และ

มธัยมศึกษาตอนปลาย สูงกว่าค่าเฉลีÉยของนกัเรียนต่อครูในประเทศเอเชียตะวนัออกและแปซิฟิก 

และค่าเฉลีÉยทั Éวโลก ในส่วนของขนาดชัÊนเรียน ระดบัประถมศึกษาของไทยมีค่าเฉลีÉย 19 คน                    

ซึÉงต ํÉากว่าหลายประเทศในกลุ่มอาเซียน เช่น ประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และญีÉปุ่น 

ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ขนาดหอ้งเรียนของไทยอยูที่É 34 คน เท่ากบัประเทศมาเลเซีย แต่ตํÉากว่า

ประเทศจีน ฟิลิปปินส์และอินโดนีเซีย หากบอกดว้ยจาํนวนปีในการรับการศึกษาของประชากร           

วยัแรงงาน สาํหรับไทยมีการศึกษาเฉลีÉย 6.6  ปี ตาํกว่ากลุ่มประเทศในกลุ่มองคก์ารเพืÉอความร่วมมือ

ทางเศรษฐกิจและการพฒันา (Organization for economic co-operation and development: OECD) 

ทีÉมีการศึกษาเฉลีÉยอยูใ่นช่วง 9-12 ปี และในปี พ.ศ. 2554 ไทยมีปีการศึกษาเฉลีÉยของประชากรอาย ุ

15 ปีขึÊนไป 8.0  ปี และการศึกษาเฉลีÉยของประชากรอาย ุ15-59 ปี เป็น 8.8  ปี (สาํนกังานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2555) ซึÉงยงัห่างจากเป้าหมายยทุธศาสตร์การศึกษาชาติทีÉจะใหเ้พิÉมเป็น 15 ปี 
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การศึกษาของประชากรวยัแรงงานอาย ุ25 ปีขึÊนไปของไทยมีการศึกษาโดยเฉลีÉยไม่จบระดบั

ประถมศึกษา ในขณะทีÉประเทศมาเลเซียและอินโดนิเชีย ประชากรวยัแรงงานโดยเฉลีÉยจบ

ประถมศึกษา ส่วนประเทศจีนมีประชากรวยัแรงงานโดยเฉลีÉยจบระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ในขณะ

ทีÉฟิลิปปินส์จบระดบัมธัยมศึกษาและอุดมศึกษา และเมืÉอพิจารณาการสาํเร็จการศึกษาตํÉาสุดของไทย

ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลายพบว่า ต ํÉากว่าหลาย ๆ ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

(สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หนา้ 39-51) ต่างกบัประเทศองักฤษทีÉจาํกดัขนาดของ

หอ้งเรียนใหพ้อเหมาะเพืÉอการเรียนรู้ไดท้ั Éวถึงและมีประสิทธิภาพ นอกจากนีÊแลว้อีกสิÉงทีÉตอ้งจดั

คาํนึงถึงคือ วิธีการจดัการเรียนรู้ ดงัเช่นการจดักระบวนการสอนในประเทศญีÉปุ่นทีÉครูส่งเสริมใหคิ้ด

หลากหลาย เนน้การสืÉอสารและการใหเ้หตุผล มียทุธวิธีการทาํงานกบัวิธีการคิดของเดก็ ไม่ว่าเด็ก

จะทาํผดิหรือถูกกต็าม ครูจะนาํเอาวิธีการใหเ้หตุผลเช่นนีÊ เขา้มาสู่การอภิปรายในชัÊน (สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2541, หนา้ 54-84)  

 นอกจากนีÊ  ตวัชีÊวดัคุณภาพการศึกษาของไทยยงัดูไดจ้ากผลสมัฤทธิÍ ทางการศึกษา ดงันีÊ  

 1.  ผลสมัฤทธิÍ ทางการศึกษาในประเทศ: สาํหรับประเทศไทยนัÊน คุณภาพการจดั

การศึกษาทีÉผา่นมายงัไม่เป็นทีÉพอใจของสงัคม เดก็วยัเรียนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนในระดบั

การศึกษาขัÊนพืÊนฐานโดยมีผลการทดสอบทางการศึกษาในระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (Ordinary national 

education test: O-NET) ในทุกระดบัชัÊนยงัตํÉากว่าร้อยละ 50 ในวิชาหลกัเกือบทุกวิชา โดยเฉพาะ

อยา่งยิ Éงวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์และเมืÉอวิเคราะห์ผลการทดสอบในรอบ 8 ปียอ้นหลงั 

(พ.ศ. 2550-2557) พบว่า มีแนวโนม้ลดลงอีกดว้ย และบอกดว้ยผลการทดสอบวิชาความถนดั             

ทางวิชาการและวิชาชีพ (Professional aptitude test: PAT) มี 7 วิชา โดยแต่ละวิชามีคะแนนเต็ม              

300 คะแนน โดยผลการสอบในรอบ 4 ปียอ้นหลงั (พ.ศ. 2554-2557) ทีÉมีการสอบทัÊงหมดรวม                  

8 ครัÊ ง พบว่า ใน 3 วิชาแรก ไดแ้ก่ ความถนดัทางคณิตศาสตร์ (PAT1) พบว่า คะแนนเฉลีÉยจาก

ผูส้อบทัÊงหมดในประเทศ มีค่าตํÉากวา่ 100 คะแนนทัÊง 8 ครัÊ ง ความถนดัทางวิทยาศาสตร์ (PAT2) 

พบว่า คะแนนเฉลีÉยจากผูส้อบทัÊงหมดในประเทศ มีค่าตํÉากว่า 100 คะแนน 7 ครัÊ ง และ ความถนดั

ทางวิศวกรรมศาสตร์ (PAT3) มีค่าตํÉากว่า 100 คะแนน ทัÊงหมด 5 ครัÊ ง ซึÉงพบว่า มีค่าตํÉามาก โดยเป็น

วิชาทีÉมีความสาํคญัในการเขา้ศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษาและเป็นค่าทีÉบ่งบอกถึงความสามารถของ

เด็กไทยในการใชค้วามรู้ทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เพืÉอการศึกษาต่อค่อนขา้งตํÉา 

 2.  ผลสมัฤทธิÍ ทางการศึกษานานาชาติ: สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี(สสวท.) ร่วมกบัองคก์ารเพืÉอความร่วมมือและพฒันาทางเศรษฐกิจ (Organization for 

economic co-operation and development: OECD) ไดด้าํเนินการโครงการประเมินผลนกัเรียน

นานาชาติ (Programme for international student assessment: PISA) มีวตัถุประสงคเ์พืÉอประเมิน
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ระบบการศึกษาของประเทศในการเตรียมตวันกัเรียน (อาย ุ15 ปี) ทีÉจบการศึกษาภาคบงัคบั พร้อม              

ทีÉจะเรียนรู้และเป็นประชาชนทีÉมีคุณภาพในอนาคตไดดี้หรือไม่เพียงใด ขอ้สอบ PISA เนน้ความรู้

และทกัษะทีÉตอ้งใชใ้นชีวิตจริงในอนาคตและจาํเป็นสาํหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเป็นตวัชีÊวดั

ศกัยภาพการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ การรู้เรืÉอง (Literacy) ใน 3 ดา้น คือ การอ่าน (Reading 

literacy) คณิตศาสตร์ (Mathematics literacy) และวิทยาศาสตร์ (Scientific literacy) โดยประเมิน             

ในดา้นต่าง ๆ ทัÊงสามและเพิÉมทกัษะทีÉตอ้งใชใ้นกระบวนการเรียนรู้ คือแกปั้ญหาและกระบวนการ 

ทีÉตอ้งใชใ้นการดาํรงชีวติ สาํหรับประเทศไทย เริÉมเขา้ร่วมโครงการประเมิน PISA ตัÊงแต่โครงการ 

PISA 2000 ซึÉงผลการประเมินทีÉผา่นมา ตัÊงแต่ PISA 2000-2012 พบว่า นกัเรียนไทยในกลุ่มอาย ุ               

15 ปี มีผลการประเมินตํÉากว่าค่าเฉลีÉยนานาชาติทุกครัÊ ง และ PISA 2006 มีแนวโนม้ผลการประเมิน

ตํÉาลงทุกวิชาเมืÉอเทียบกบัการประเมินครัÊ งแรก ส่วนในปี ค.ศ. 2009 เพิÉมขึÊนเลก็นอ้ย และเพิÉมขึÊนมาก

ในปี ค.ศ. 2012 โดยการอ่านเพิÉมขึÊน 20 คะแนน คณิตศาสตร์เพิÉมขึÊน 8 คะแนน และวิทยาศาสตร์

เพิÉมขึÊน 19 คะแนน และพบว่า อยูใ่นอนัดบัทีÉ 50 จาก 65 ประเทศทีÉเขา้ร่วม ดงันัÊน จึงสะทอ้นไดว้่า

ประเทศไทยยงัคงตอ้งยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งเร่งด่วนเพืÉอใหก้า้วทนันานาชาติ 

และเร่งรัดการพฒันาคุณภาพการศึกษาทัÊงระบบอยา่งจริงจงัและต่อเนืÉองเพืÉอใหผ้ลการประเมิน 

PISA มีอนัดบัและคะแนนเฉลีÉยทีÉสูงขึÊนอนัจะเป็นผลสะทอ้นศกัยภาพของพลเมืองไทยว่ามี

ความสามารถในการแข่งขนัในอนาคตไดเ้มืÉอเทียบกบัประชาคมโลก นอกจากผลการประเมิน PISA 

แลว้ประเทศไทยไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมนานาชาติเพืÉอประเมินผลสมัฤทธิÍ ทางการศึกษา 

(The international association for the evaluation of education achievement: IEA) เมืÉอปี พ.ศ. 2511 

และไดท้าํการประเมินผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาทีÉ 2 ในวิชาคณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ โดย สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) ทาํหนา้ทีÉเป็น

ศูนยก์ารวิจยัแห่งชาติ (National research center) ของประเทศไทย ซึÉงไดร่้วมโครงการศึกษา

แนวโนม้การจดัการศึกษาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2554 (Trends in international 

mathematics and science study: TIMSS 2011) ร่วมกบัสมาคมการประเมินผลการศึกษานานาชาติ 

โดยมีการประเมินทุก 4 ปี ซึÉงไดด้าํเนินการมาตัÊงแต่ปี พ.ศ. 2547 โครงการดงักล่าวเป็นการประเมิน

นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาปีทีÉ 2 ในวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ดาํเนินมาแลว้ตัÊงแต่ปี ค.ศ. 

1995 1999 2007 และ 2011 (เวน้ปี ค.ศ. 2003) และสาํหรับปี ค.ศ. 2011 ไดร่้วมประเมิน นกัเรียน 

ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 4 (Grade 4) เป็นครัÊ งแรกโดยมีประเทศทีÉเขา้ร่วมทัÊงหมด 52 ประเทศ พบว่า 

สาํหรับวิชาคณิตศาสตร์ประเทศไทยไดค้ะแนนเฉลีÉย 458 คะแนน อยูใ่นลาํดบัทีÉ 34 และวิชา

วิทยาศาสตร์ได ้472 คะแนน อยูใ่นลาํดบัทีÉ 29 ตามลาํดบั ซึÉงตํÉากว่าค่าเฉลีÉยนานาชาติและเมืÉอเทียบ

กบัประเทศสิงคโปร์ซึÉงเป็นประเทศทีÉมีคะแนนนาํอนัดบัแรกในประเทศภูมิภาคเอเชีย จะเห็นว่า 
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ไทยยงัมีคะแนนสาํหรับวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ห่างไกลมากถึง 148 คะแนน และ                   

111 คะแนน ตามลาํดบั ส่วนระดบัชัÊนมธัยมศึกษา ปีทีÉ 2 (Grade 8) มีประเทศทีÉเขา้ร่วมทัÊงหมด                     

45 ประเทศ จากสถิติคะแนนเฉลีÉยในอดีตปี ค.ศ. 1995 ถึงปัจจุบนั คะแนนเฉลีÉยวิชาคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ ในช่วงแรกสูงกว่าค่าเฉลีÉยระดบันานาชาติ โดยมีคะแนน 522 และ 525 ซึÉงใกลเ้คียงกนั

ทัÊงสองวิชา และมีค่าลดลงจนล่าสุด ปี ค.ศ. 2015 ประเทศไทยทัÊงสองรายวิชา มีคะแนน 431 และ 

456 ตามลาํดบั (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หนา้ 52-61; สถาบนัส่งเสริมการสอน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 2560, หนา้ 12-13)  

 จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้่าประเทศไทยเป็นประเทศทีÉมีทรัพยากรดา้นต่าง ๆ มากมาย

และเพียงพอ แต่ยงัขาดทรัพยากรมนุษยที์Éมีศกัยภาพ โดยเฉพาะความขาดแคลนบุคลากรทางดา้น

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเมืÉอเทียบกบัการศึกษาของต่างประเทศ ทีÉมีการจดัการสร้างโรงเรียนทีÉมี

การบริหารใหเ้ป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์อยา่งแทจ้ริง เป็นสถานศึกษาทีÉมีคุณภาพและมีจาํนวน

เพียงพอ ทาํใหส้ามารถผลิตกาํลงัคนทีÉมีความสามารถระดบัผูน้าํเทคโนโลยมีากว่าชนชัÊนแรงงาน  

 ดว้ยเหตุนีÊ  ผูว้ิจยัจึงสนใจพฒันารูปแบบการบริหารจดัการทีÉส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ดว้ยการศึกษาเอกสารการบริหารจดัการโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ในต่างประเทศแลว้นาํมาวิเคราะห์ร่วมกบัเอกสารการบริหารจดัการโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในไทย เพืÉอใหไ้ดโ้มเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผล                  

การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

วิเคราะห์ร่วมกบัขอ้มูลการสมัภาษณ์โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาชัÊนนาํในไทยแลว้

พฒันาเป็นรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา 

ในประเทศไทย ทัÊงนีÊ ก็เพืÉอใหรู้ปแบบทีÉพฒันาขึÊนสอดคลอ้งเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย และเพืÉอเป็นแนวทางการจดัตัÊงโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ทีÉมีคุณภาพเท่าเทียมนานาประเทศ  

 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

 1.  เพืÉอพฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 2.  เพืÉอพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

คาํถามของการวจิยั 
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 1.  โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทยมีลกัษณะเป็นอยา่งไร  

 2.  รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา

ในประเทศไทยมีลกัษณะอยา่งไร 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 การศึกษาครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัศึกษา 2 ขัÊนตอน คือ 1) ศึกษาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยั

ทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 2) พฒันารูปแบบ                  

การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ตาม

รายละเอียด ดงันีÊ  

 ขัÊนตอนทีÉ 1 ศึกษาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ โดยผูว้ิจยักาํหนดกรอบแนวคิดจากการศึกษาเอกสาร งานวิจยั ทัÊงในและต่างประเทศ 

เพืÉอสร้างเป็นโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย จากโครงการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดของ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนวทิยาศาสตร์ทัÊงในไทย และต่างประเทศ โดยเนน้แนวคิดของรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ โดยกาํหนดกรอบรูปแบบทีÉมาจากการวิเคราะห์

ปัจจยัทีÉจะส่งผลใหโ้รงเรียนมีคุณภาพทีÉประกอบดว้ยปัจจยัอยา่งนอ้ยสามดา้น คือปัจจยัดา้นตวัป้อน 

ปัจจยัดา้นกระบวนการ และปัจจยัดา้นผลผลิต ซึÉงผูว้ิจยัวิเคราะห์ สงัเคราะห์ เอกสารและงานวิจยั            

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบันกัการศึกษา ดงันีÊ  

 การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ผูว้ิจยัยดึการบริหารเชิง

ระบบในงานวิจยัต่าง ๆ (เกษม เสือสีนวล, 2551, หนา้ 22-25; สุพฒัน์ อาษาสร้อย, 2554 อา้งถึงใน 

ศิราภรณ์ ช่วยบาํรุง, 2556, หนา้ 84; อาํรุง จนัทวานิช, 2547,หนา้ 10-13) ทีÉประกอบดว้ย 3 ดา้น  

 1.  ดา้นปัจจยัโรงเรียน (School input) ประกอบดว้ยบริบทของโรงเรียน (School contact) 

ทีÉเป็นปัจจยัตวัป้อนหรือปัจจยันาํเขา้สู่กระบวนการ (School contact) ไดแ้ก่ ชุมชนทีÉมีความสมัพนัธ์

กบัโรงเรียน การจดับรรยากาศโรงเรียน ซึÉงส่งผลต่อการจดักิจกรรมการสอน และปัจจยัเกีÉยวกบั            

ตวัครู (Presage variables) สาํหรับงานวิจยันีÊ ผูว้ิจยัเสนอใน 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหาร 2) สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์                    

3) ลกัษณะผูส้อน 4) ลกัษณะผูเ้รียน 5) ลกัษณะผูป้กครอง 

 2.  ดา้นกระบวนการศึกษา (School process) สถาบนันานาชาติเพืÉอการวางแผนการศึกษา

ขององคก์รยเูนสโก (IIEP.) ไดเ้สนอตวัแปรดา้นดา้นกระบวนการทีÉเนน้พฤติกรรมในหอ้งเรียนของ
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ครูและนกัเรียน ตลอดจนการสอบถามความคิดเห็นเรืÉองโรงเรียนคุณภาพ ของผูเ้ขา้ร่วม

ประชุมสมัมนาโรงเรียนแกนนาํปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ของสาํนกังานคณะกรรมการ                         

การประถมศึกษาแห่งชาติ พบว่า คุณภาพของการบริหารจดัการประกอบดว้ย การวางแผน                     

การจดัการดา้นกายภาพ การพฒันาครู ผูบ้ริหารจดัความพร้อมเพืÉอสร้างสิÉงจูงใจเพืÉอความพอใจ               

ในการทาํงานและเป็นนกับริหารหรือนกัวิชาการทีÉมีประสิทธิภาพ สาํหรับงานวิจยันีÊ  ผูว้ิจยัศึกษา              

2 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) กระบวนจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 2) พฤติกรรม               

การเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

 3.  ดา้นผลผลิต/ ผลลพัธ ์(School output/ outcome หรือ School product) ผลผลิต              

ในประเด็นคุณภาพของการพฒันาการศึกษาทีÉเสนอโดยสถาบนันานาชาติเพืÉอการวางแผนการศึกษา

ของยเูนสโก (IIEP) นั Éนคือนกัเรียนหรือผูเ้รียน ทีÉบ่งบอกดว้ย ผลสมัฤทธิÍ ทางการทัÊงวิชาการและ

ไม่ใช่วิชาการ (Cognitive & non-cognitive) ยงัสามารถบอกดว้ยคุณภาพสถานศึกษาโดยตรง นั Éนคือ

รางวลัพิเศษของสถานศึกษา สาํหรับงานวจิยันีÊวิจยันีÊ ผูว้ิจยัเสนอใน มี 1 ตวัแปร คือตวัแปรคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์  

 ต่อไปนีÊจะเป็นการอธิบายรายละเอียดของตวัแปรแฝงทัÊง 8 ตวัแปร ซึÉงผูว้ิจยัวิเคราะห์ 

สงัเคราะห์ เอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบันกัการศึกษา ดงันีÊ  

 1.  ตวัแปรคุณภาพของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

1.1  ความสาํเร็จทางวิชาการ (Academic achievements) ผูว้ิจยัศึกษาจากงานวจิยัของ 

Benbow and Arjmand (1990, pp. 430-441) ทีÉศึกษาวิจยัตวัแปรทาํนายค่าความสาํเร็จทางวชิาการ 

(Academic achievements) ดา้นสาขาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนทีÉมีความสามารถ

พิเศษทางการคาํนวณ (Mathematically talented student) ซึÉงเป็นการวจิยัระยะยาวและต่อเนืÉอง 

ศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งทีÉเป็นนกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษทางการคาํนวณ 1,247 คน ในระดบัชัÊน 

เกรด 7 และ 8 โดยนกัเรียนเหล่านัÊนเป็นผูมี้ความสาํเร็จค่อนขา้งสูง ผลการวจิยัพบว่า ตวัแปรสาํคญั 

ทีÉใชท้าํนายความสาํเร็จทางวิชาการ (Academic achievement) ไดแ้ก่ หลกัสูตร (Precollege) 

ประสบการณ์ดา้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (Experiences in math and sciences) ลกัษณะครอบครัว 

(Family characteristics) ตวัแปรดา้นการศึกษา (Educational support variables) เจตคติเกีÉยวกบั

วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (Altitudes toward math and science) และความถนดัทีÉแตกต่างกนั 

(Differences in aptitude) ซึÉงความสาํเร็จทางวิชาการของสถานศึกษาบอกลกัษณะของผูเ้รียน ผูเ้รียน

มีความสามารถ มีทกัษะต่าง ๆ ทางวิทยาศาสตร์ครบถว้น มีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนผา่นเกณฑข์อง

สถานศึกษา ไดรั้บมอบหมายใหไ้ดรั้บงานหรือเขา้ร่วมโครงการพิเศษ ผูเ้รียนไดรั้บรางวลัทาง
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วิชาการ มีความสาํเร็จทางดา้นความคิดสร้างสรรค ์สร้างสิÉงประดิษฐใ์หม่ หรือเขา้ร่วมประกวด

แข่งขนัความสามารถทางวิชาการต่าง ๆ ฯลฯ 

 2.  ความสาํเร็จทีÉไม่ใช่วิชาการ (Non-academic achievements) ผูว้ิจยัศึกษาจากงานวิจยั

ของ Steinberger (1993, p. 2  cited in Kaya, Juntune & Stough, 2015, p. 1065) ไดบ้อกความสาํเร็จ

ดว้ยความสามารถของนกัเรียนจากคุณภาพของนกัเรียน (Student achievement) ซึÉงไดแ้ก่                      

การเจริญเติบโตทางร่างกาย ดา้นองคค์วามรู้ ดา้นอารมณ์ ดา้นสงัคมและพฒันาการทางกายภาพ               

ซึÉงความสาํเร็จเหล่านีÊ เกิดขึÊนไดน้ัÊนตอ้งอาศยัเวลา การเรียนรู้ การใชชี้วิตหลงัการเรียนจบระดบั

มธัยมศึกษาและชีวิตการทาํงาน 

 3.  รางวลัพิเศษของโรงเรียน (Special achievements) ผูว้ิจยัศึกษาจากงานวิจยัของ 

Benbow and Arjmand (1990, pp. 433-434) ซึÉงเป็นความสาํเร็จจากการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ไดรั้บ

รางวลัพิเศษอืÉน ๆ ไดแ้ก่ 1) การไดรั้บการตีพิมพล์งวารสาร นิตยสารหรือสืÉอสิÉงพิมพอื์Éน ๆ                        

2) การไดรั้บใหท้าํโครงการใหญ่ ๆ เกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 3) การไดรั้บโล่ห์รางวลัทาง

วิชาการดา้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 4) ความสาํเร็จทางดา้นความคิดสร้างสรรคด์า้นโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 5) การสร้างสรรคคิ์ดคน้สิÉงประดิษฐใ์หม่ ๆ 6) การมีส่วนร่วมในการแข่งขนัหรือ                

เขา้ประกวดต่าง ๆ ทางดา้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 7) การมีส่วนร่วมในการจดัโปรแกรมพิเศษ

ต่าง ๆ ทางวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 8) สามารถการจดัการเรียนการสอนอืÉน ๆ ไดดี้นอกเหนือจาก

สาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

 2.  ตวัแปรปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร ทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ ผูว้ิจยัจะศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยใชอ้งคป์ระกอบของ

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร จากงานวิจยัของ Sarikaya and Erdogan (2016, pp. 76-77)                  

ทีÉศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษากบั                    

ความมุ่งมั Éนของครูผูส้อน ดว้ยพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการทัÊง 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่                   

1) การสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนั (Setting and sharing of school goal) 2) การบริหารจดัการ

หลกัสูตรและกระบวนการทางวิชาการ (Management of education program and instructional 

process) 3) การประเมินผลกระบวนการและการประเมินนกัเรียน (Evaluation of instructional 

process and students) 4) การดูแลและพฒันาครูผูส้อน (Supporting and improving teachers)                    

5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ (Construction of a well-

organized teaching-learning environment and climate)  

 3.  ตวัแปรปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ ทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ผูว้จิยัศึกษาโดยใชก้รอบแนวคิดของ Adesoji 
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and Olatunbosun (2008, p. 16) ทีÉศึกษาปัจจยัสิÉงแวดลอ้มในโรงเรียนทีÉกาํหนดความสาํเร็จของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นเคมีในประเทศไนจีเรีย โดยศึกษาเจตคติเกีÉยวกบัการเรียนสาขาเคมี ความรู้

พืÊนฐานเกีÉยวกบัการบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ (Integrated science) งานวิจยัของ Wilson, Abbott, 

Joireman and Stroh (2002, pp. 1-15) ศึกษาเกีÉยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่าง ตวัแปรดา้นสิÉงแวดลอ้ม 

(Environment variables) กบัความสาํเร็จของนกัเรียน (Student achievement) งานวิจยัของทิพย์

วรรณ สุขใจรุ่งวฒันา และธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมณ์เลิศ (2553, หนา้ 133) และงานวิจยัของ วชัราภรณ์   

อมรศกัดิÍ  (2556, หนา้ 13) ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉมีผลต่อพฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียนวิทยาศาสตร์ของนกัเรียน 

ในกรุงเทพมหานคร และทาํใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศใน             

ชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ขนาดหอ้งเรียน (Class size)                   

2) ความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการ (Laboratory adequacy) 3) ตาํแหน่งโรงเรียน (School location) 

4) ความมีประชาธิปไตยในหอ้งเรียน 5) การสนบัสนุนจากเพืÉอน 

 4.  ตวัแปรปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อนทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ใน

การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยใช ้องคป์ระกอบ

ของปัจจยัดา้นผูส้อนจากแนวคิดของงานวิจยัของ Adesoji and Olatunbosun (2008, p. 16) ทีÉศึกษา

ปัจจยัสิÉงแวดลอ้มในโรงเรียนทีÉกาํหนดความสาํเร็จของโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นเคมีในประเทศ

ไนจีเรีย โดยศึกษาเจตคติเกีÉยวกบัการเรียนสาขาเคมี ความรู้พืÊนฐานเกีÉยวกบัการบูรณาการดา้น

วิทยาศาสตร์ (Integrated science) โดยองคป์ระกอบของผูส้อน 2 องคป์ระกอบ ร่วมกบังานวิจยัของ 

Sarikaya and Erdogan (2016, pp. 76-77) ทีÉศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษากบัความมุ่งมั Éนของครูผูส้อน โดยพฤติกรรมความมุ่งมั Éนของครูผูส้อน

ทัÊง 3 องคป์ระกอบ ทาํใหไ้ดอ้งคป์ระกอบดา้นลกัษณะผูส้อนรวมทัÊงสิÊน 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่               

1) เจตคติ (Altitude) 2) ความรู้ความสามารถและทกัษะทีÉจาํเป็น 3) การปฏิบติัตน (Compliance)              

4) ลกัษณะเฉพาะบุคคล (Identification) 5) อุดมการณ์ภายในตน (Internalization)  

 5.  ตวัแปรปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียนทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์               

การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจะศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยใชอ้งคป์ระกอบ

ดา้นผูเ้รียนจากงานวิจยัต่าง ๆ (Benbow & Arjmand, 1990, pp. 430-441; Muammar, 2015, p. 67; 

Kaya et al., 2015, p. 1060; Mohammadyari, 2013, Abstract) สรุปเป็น 6 ประกอบ ไดแ้ก่                     

1) การควบคุมตนเอง (Self-control) 2) เจตคติผูเ้รียน (Altitude) 3) ความฉลาดทางอารมณ์ 

(Emotional intelligence) 4) ระดบัสติปัญญา (Intelligence) 5) พืÊนฐานความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์-

คณิตศาสตร์ (Experiences in math and sciences) 6) เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ (Personal 

identity)  
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 6.  ตวัแปรปัจจยัดา้นลกัษณะผูป้กครองทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์                   

การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจะศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยใชอ้งคป์ระกอบ

ดา้นผูป้กครองจากงานวจิยัต่าง ๆ (Benbow & Arjmand, 1990, pp. 430-441; Green, 2008, pp. 35-

40) สรุปเป็น 3 องคป์ระกอบ คือ 1) ศกัยภาพผูป้กครอง (Parental self-efficacy) 2) การไดรั้บ                 

การยอมรับ (Specific invitations from the child) 3) เครือข่ายผูป้กครอง (Parent social network)  

 7.  ตวัแปรปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจะศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวทิยาศาสตร์โดยใชแ้นวคิดจาก

งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการออกแบบและพฒันาระบบการเรียนรู้ โดยใชก้ารออกแบบและพฒันา

ระบบการเรียนรู้ ซึÉงเป็นการเรียนรู้ในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ ในสถาบนัอุดมศึกษานาํมาเป็นแนวทาง

ในการพฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ซึÉงไดแ้ก่ งานวิจยัของฉลอง ทบัศรี (2549) 

เรืÉองการออกแบบระบบการเรียนการสอนฟิสิกส์ของมหาวทิยาลยับูรพา งานวิจยัของฉลองชยั                   

ธีวสุทรสกุล (2554) เรืÉอง ระบบการเรียนการสอนฟิสิกส์พืÊนฐาน ระดบัอุดมศึกษา ผนวกกบัแนวคิด

ดา้นระบบการเรียนเรียนการสอนของนกัทฤษฎีหลายท่าน ไดแ้ก่ ระบบการเรียนการสอนของดิคค์

และคาเรย ์(Dick and Carey model) ระบบการเรียนการสอนของเกอร์ลาชและอีลาย (Gerlach and 

Ely Model) ระบบการเรียนการสอนของ ซีลส์และกลาสโกว ์(Seels & Glasgow) ระบบการสอน

ของเคมพ ์(Kemp model) และระบบการออกแบบการเรียนการสอนของทิศนา แขมมณี โดยผูว้ิจยั

กาํหนดออกมาเป็นองคป์ระกอบของปัจจยัดา้นการออกแบบระบบการเรียนการสอนทีÉส่งเสริม

คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ ทัÊงสิÊน 6 องคป์ระกอบ ดงันีÊ  1) การวางแผน 2) การจดัการเรียนรู้            

ทีÉส่งเสริมการวิจยั 3) การประเมินผล 4) การใชข้อ้มูลป้อนกลบั สาํหรับองคป์ระกอบทีÉ 5) การดูแล

หอ้งปฏิบติัการใชแ้นวคิดจากงานวิจยัของ Adesoji and Olatunbosun (2008, p. 16) ทีÉศึกษาปัจจยั

สิÉงแวดลอ้มในโรงเรียนทีÉกาํหนดความสาํเร็จของโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นเคมีในประเทศไนจีเรีย 

และองคป์ระกอบทีÉ 6) การปลูกฝังการเป็นนกัคิดวิทยาศาสตร์ นัÊนอาศยัแนวคิดของการบริหาร

จดัการโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์(โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระยอง, ม.ป.ป., หนา้ 1-19)  

 8.  ตวัแปรปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

ทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ในการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจะศึกษาพฤติกรรมการเรียน 

ทีÉดีของวชัราภรณ์ อมรศกัดิÍ  (2556, หนา้ 6-10) ทีÉศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุของผลของพฤติกรรมใฝ่รู้          

ใฝ่เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ และงานวิจยัของเสาวนีย ์เพช็รนาดี (2548, หนา้ 6) ไดแ้ก่ 1) พฤติกรรม

ตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ 2) พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 3) พฤติกรรมการปฏิบติั

ตวัในการสอบ 
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 ขัÊนตอนทีÉ 2 การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย โดยใชผ้ลการศึกษาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ

ปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ร่วมกบัทฤษฎีและขอ้คน้พบจากการสมัภาษณ์

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศ (Best practices) มาเป็นโครงสร้าง

หลกัในการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทยแลว้นาํไปประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดโ้ดยผูเ้ชีÉยวชาญ 

ดงัภาพทีÉ 1 
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ภาพทีÉ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

คุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ 

ลกัษณะ

ผูเ้รียน 

กระบวนการ

จดัการเรียนรู้ฯ ภาวะผูน้าํทาง 

วิชาการของ 

ผูบ้ริหาร 

ลกัษณะ

ผูส้อน 

สภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศในชัÊน

เรียนฯ 

ลกัษณะ

ผูป้กครอง 

พฤติกรรมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน

ฯ 

รูปแบบการบริหาร

จดัการเพืÉอส่งเสริม

คุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาใน 

ประเทศไทย 
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 จากตวัแปรแฝงทีÉเกีÉยวขอ้งดงักล่าวทัÊงสิÊน 8 ตวัแปร และ ตวัแปรสงัเกตไดท้ัÊงสิÊน                    

36 ตวัแปร ทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์เอกสาร นาํมาเขียนผงัความสมัพนัธข์องปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ดงัภาพทีÉ 2 



 

 
 

 

 

ภาพทีÉ 2  โมเดลสมมติฐานความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย
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หมายเหตุ:  

  แทน ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุทีÉเป็นสาเหตุและผล โดยตวัแปรทีÉอยู ่ 

ตน้ลูกศรเป็นตวัแปรสาเหตุ และตวัแปรทีÉอยูป่ลายลูกศร หมายถึง  

      ตวัแปรผล  

  แทน ตวัแปรแฝง (Latent variable) ซึÉงไม่สามารถวดัไดโ้ดยตรง  

       จะตอ้งวดัผา่นตวับ่งชีÊ ทีÉเป็นตวัแปรสงัเกตได ้

       แทน ตวัแปรสงัเกตได ้

 

ประโยชน์ทีÉได้รับจากการวจิยั 

 1.  ผลการวิจยัช่วยใหท้ราบถึงปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย สามารถนาํขอ้มูลสารสนเทศทีÉไดจ้าก               

การวจิยั ไปใชใ้นการวางแผนการศึกษา และการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตร์ใหมี้

คุณภาพ ต่อไป 

 2.  ผลการวิจยัช่วยใหท้ราบรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ทีÉจะช่วยสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ในประเทศไทยนาํไปปรับใชอ้นัจะเป็นประโยชนต่์อการพฒันาการบริหารสถานศึกษาในประเทศ 

และเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิผลสูงยิ ÉงขึÊน 

 3.  ขอ้คน้พบทีÉไดจ้ะใชเ้ป็นแนวทางสาํหรับนกัวิจยัอืÉน ๆ ในการทาํวิจยัในประเดน็ทีÉ

เกีÉยวขอ้งต่อไป อนัจะนาํมาซึÉงองคค์วามรู้ทีÉหลากหลาย และช่วยใหก้ารบริหารงานใหมี้ประสิทธิผล

มากยิ ÉงขึÊน 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 การวจิยัในครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเพืÉอวิเคราะห์ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยและสร้างโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุของปัจจยัทีÉ

ส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย แลว้นาํมาพฒันา

เป็นรูปแบบการบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย โดย

การศึกษาเอกสารงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง รายงานผลการศึกษา หลกัสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทัÊงในไทย

และต่างประเทศ เพืÉอกาํหนดแนวทางการศึกษา การวิจยัครัÊ งนีÊ มีขอบเขต ดงันีÊ  
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 1.  ขอบเขตดา้นเนืÊอหา 

 ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ

ในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อน ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน 

ปัจจยัดา้นลกัษณะผูป้กครอง ปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง   

2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ผูส้อนปีการศึกษา 2560 ในโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 1 แห่ง 

ครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 12 แห่ง ครูโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์1 แห่ง และครูและ

อาจารยใ์นโรงเรียนทีÉเขา้ร่วมโครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดย

การกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยั 18 แห่ง รวม 32 แห่ง จาํนวน 1,517 คน 

2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ในการวิจยัเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ครู

ในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ครูในโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์ครูและอาจารยที์Éเขา้ร่วม

โครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยั 

ดงันัÊน กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูส้อนรวมทัÊงสิÊน 630 คน จากวิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Stratified sampling) 

และการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เนืÉองจากการวจิยัในครัÊ งนีÊ มีจาํนวนตวัแปรสงัเกต

ไดจ้าํนวน 36 ตวัแปร ดงันัÊน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจะตอ้งมีไม่นอ้ยกว่าสดัส่วน 15: 1 ตวัแปร (Hu 

& Bentler, 1999) และในการวจิยัเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนในโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศ 4 แห่ง รวมทัÊงสิÊน 12 คน 

 3.  ตวัแปรทีÉศึกษาทัÊงสิÊน 8 ตวัแปรแฝง และ 36 ตวัแปรสงัเกตได ้ดงันีÊ  

3.1  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกต ไดด้งันีÊ  

3.1.1  การสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนั  

3.1.2  การบริหารจดัการหลกัสูตรและกระบวนการทางวิชาการ 

3.1.3  การประเมินผลกระบวนการและการประเมินนกัเรียน 

3.1.4  การดูแลและพฒันาผูส้อน  

3.1.5  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 

3.2  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์

ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตไดด้งันีÊ  

3.2.1  ขนาดหอ้งเรียน  

3.2.2  ความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการ  
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3.2.3  ตาํแหน่งของโรงเรียน  

3.2.4  ความมีประชาธิปไตยในหอ้งเรียน 

3.2.5  การสนบัสนุนจากเพืÉอน 

3.3  ลกัษณะผูส้อน ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตไดด้งันีÊ  

3.3.1  เจตคติต่อวิชาชีพครู  

3.3.2  ความรู้ความสามารถและทกัษะทีÉจาํเป็น 

3.3.3  การปฏิบติัตน 

3.3.4  ลกัษณะเฉพาะบุคคล  

3.3.5  อุดมการณ์ภายในตน     

3.4.  ลกัษณะผูเ้รียน ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตไดด้งันีÊ  

3.4.1  การควบคุมตนเอง  

3.4.2  เจตคติผูเ้รียน  

3.4.3  ความฉลาดทางอารมณ์  

3.4.4  ระดบัสติปัญญา  

3.4.5  พืÊนฐานความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 

3.4.6.  เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์  

3.5  ลกัษณะผูป้กครอง 

3.5.1  การรับรู้ความสามารถภายในตนเองของผูป้กครอง  

3.5.2  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  

3.5.3  เครือข่ายผูป้กครอง  

3.6  กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

3.6.1  การวางแผน 

3.6.2  การจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมการวิจยั 

3.6.3  การประเมินผล 

3.6.4  การใชข้อ้มูลป้อนกลบั 

3.6.5  การดูแลหอ้งปฏิบติัการ 

3.6.6.  การสร้างนกัคิดวิทยาศาสตร์ 

3.7  พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

3.7.1  พฤติกรรมตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ 

3.7.2  พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 
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3.7.3  พฤติกรรมการปฏิบติัตวัในการสอบ 

3.8  คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตไดด้งันีÊ  

3.8.1  ความสาํเร็จทางวิชาการ  

3.8.2  ความสาํเร็จทีÉไม่ใช่วิชาการ  

3.8.3  รางวลัพิเศษของโรงเรียน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  รูปแบบ หมายถึง แบบจาํลองทีÉใชแ้ทนคุณลกัษณะของสิÉงทีÉสนใจหรือพึงปรารถนา

อาจมีลกัษณะเป็นทฤษฎี หรืออาจเป็นการเชืÉอมโยงทฤษฎีสู่รูปแบบของการปฏิบติั 

 2.  การบริหารและการจดัการ หมายถึง กระบวนการของการมุ่งสู่เป้าหมายขององคก์ร

จากการทาํงานร่วมกนั โดยใชบุ้คคลและทรัพยากรอืÉน ๆ ตามขัÊนตอนกระบวนการทีÉไดว้างแผนไว้

อยา่งดีเพืÉอบรรลุจุดหมายของทีมงาน 

 3.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร หมายถึง ลกัษณะทีÉแสดงออกของผูน้าํซึÉงเป็น

ผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลกัษณะ ทางกาย ทางอารมณ์ ทางสงัคมและมนุษยสมัพนัธข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีÉบ่งชีÊ ถึงความเป็นผูน้าํกลุ่มและมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานใหค้วามร่วมมือปฏิบติักิจกรรม

เพืÉอนาํไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนใหส้าํเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามทีÉ

กาํหนด พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการทัÊง 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

3.1  การสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนั หมายถึง การทาํงานร่วมกนัเพืÉอใหบ้รรลุ

เป้าหมายเดียวกนั วดัไดจ้ากผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการวางแผนยทุธศาสตร์ 

วางแผนปฏิบติัการ และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ในการประชุม ร่วมตดัสินใจ 

เพืÉอร่วมกนัพฒันางานใหเ้ดินไปในทางเดียวกนั ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญั ในความพยายามของทีม

และสร้างแรงจูงใจในการทาํงานดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น การแสดงความขอบคุณ การเผยแพร่ผลงาน

ของทีมและการยกยอ่ง ใหร้างวลั การเผยแพร่ประชาสมัพนัธข่์าวสารของโรงเรียน เป็นตน้ 

3.2  การบริหารจดัการหลกัสูตรและกระบวนการทางวิชาการ หมายถึง การจดัระบบ

การบริหารองคก์รใหบ้รรลุผลตามมาตรฐาน โดยมีการร่างหลกัสูตร วางแผนการใชง้านหลกัสูตร            

มีเอกสารหลกัสูตรชดัเจน จะตอ้งชีÊแนวการสอนอยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน คณาจารยมี์คุณภาพ เขา้ใจ

หลกัสูตร ประเมิน ปรับปรุงและเปลีÉยนแปลงหลกัสูตร นาํแนวคิดในการบริหารและนวตักรรม            

การบริหารใหม่ ๆ มาปรับใชพ้ฒันางานวิชาการใน มีการเรียกประชุมผูเ้กีÉยวขอ้งเพืÉอพฒันาหลกัสูตร 

รวมไปถึงหมั Éนศึกษาหาความรู้เพืÉอพฒันาดา้นวิชาการทัÊงในและต่างประเทศ 
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3.3  การประเมินผลกระบวนการและการประเมินนกัเรียน หมายถึง การประเมินผล 

โดยผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพืÉอรองรับ

การประเมินผลภายนอก มีการนาํผลประเมินผูเ้รียนมาใชก้าํหนดนโยบายของสถานศึกษา เพืÉอให้

เป็นกระบวนการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบและครบวงจร การส่งเสริมเทคโนโลยเีพืÉอใหท้นัต่อ

ความเจริญกา้วหนา้ทัÊงในและต่างประเทศ ใหส้อดคลอ้งกบัยคุสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

3.4  การดูแลและพฒันาผูส้อน หมายถึง การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรใน

โรงเรียน วดัไดจ้าก การดูแลดา้นสวสัดิการ คุณภาพ การดูแลสนบัสนุนใหก้าํลงัใจ ใหแ้รงจูงใจ  

การทีÉผูบ้ริหารส่งเสริมหรือเปิดโอกาสใหมี้การพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนืÉอง โดยใหเ้ขา้รับ                      

การฝึกอบรม เขา้ร่วมประชุม สมัมนาและไปทศันะศึกษา การศึกษาดูงานทัÊงภายในและภายนอก

ประเทศ เพืÉอสามารถนาํไปประยกุตแ์ละปรับปรุงในการจดัการเรียนการสอนใหดี้ขึÊน 

3.5  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ หมายถึง 

บทบาทของผูบ้ริหารในการสร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษาใหเ้อืÊอต่อการจดัการเรียนรู้ วดัได้

จาก นโยบายส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู การบริหารจดัการโครงการกิจกรรมทีÉส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ การจดัหาทรัพยากรดา้นการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ กาํชบั

สนบัสนุนใหค้รูประพฤติตวัเป็นผูส้อนทีÉ มีการประสานงานกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอส่งเสริม

พฒันาการเรียนรู้ 

 4.  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หมายถึง 

องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉเป็นรูปธรรมและนามธรรม เป็นสิÉงมีชีวิตและ            

ไม่มีชีวิต เป็นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพหรือสภาพแวดลอ้มทางสงัคมก็ตาม ซึÉงมีผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิÍ ผลในการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิทยาศาสตร์ โดยองคป์ระกอบของปัจจยั

ดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 5 องคป์ระกอบ  

4.1  ขนาดหอ้งเรียน หมายถึง จาํนวนนกัเรียนในหอ้งเรียน ทีÉเป็นตวัแปรสาํคญัต่อ           

การเรียนรู้ของนกัเรียน หากจาํนวนนกัเรียนไม่เหมาะสม นอ้ยเกินไป หรือมากเกินไป ส่งผลให้

นกัเรียนไดรั้บความรู้ไดไ้ม่เต็มทีÉ  

4.2  ความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการ หมายถึง การจดัใหมี้หอ้งปฏิบติัการทาง

วิทยาศาสตร์ ไดแ้ก่ มีหอ้งปฏิบติัการฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา ฯลฯ ทีÉมีอุปกรณ์ทนัสมยั เพียงพอ 

ตลอดจนมีเจา้หนา้ทีÉรับผดิชอบทีÉมีความเชีÉยวชาญประจาํหอ้งปฏิบติัการทีÉมีความสามารถและ

เพียงพอ มีมิติคุณภาพพร้อมใชง้านของอุปกรณ์ 

4.3  ตาํแหน่งของโรงเรียน หมายถึง ทีÉตัÊงของโรงเรียนทีÉเหมาะสมต่อการบริหารจดั

การศึกษา วดัไดจ้ากลกัษณะภูมิประเทศ แหล่งเรียนรู้ ลกัษณะทางกายภาพ เศรษฐกิจ การเมือง
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ภายนอกสถานศึกษา ทีÉมีผลต่อการบริหารจดัการศึกษา มีผลต่อการดาํรงชีวติ คุณภาพชีวิตของครู

และบุคลากรทางการศึกษาและผูเ้รียน  

4.4  ความมีประชาธิปไตยในหอ้งเรียน หมายถึง การมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างครูกบั

นกัเรียนซึÉงเป็นไปในลกัษณะทีÉครูยนิดีและเต็มใจในการใหค้าํแนะนาํในสิÉงทีÉนกัเรียนมีปัญหา 

นกัเรียนมีความเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผต่่อกนั มีเจตคติทีÉดี ครูยอมรับความคิดเห็นของนกัเรียนดว้ยความเต็ม

ใจ เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดท้าํกิจกรรมและตดัสินใจดว้ยตนเอง ครูและนกัเรียนมีจิตใจทีÉเป็นธรรม 

เอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ ่และไม่อคติต่อผูที้Éมีความแตกต่างจากตน 

4.5  การสนบัสนุนจากเพืÉอน หมายถึง การไดรั้บความช่วยเหลือในเรืÉองต่าง ๆ จาก

เพืÉอนร่วมหอ้งเรียนหรือคู่บดัดีÊ  วดัไดจ้ากพฤติกรรมการช่วยเหลือ แบ่งปัน การร่วมคิดร่วมกิจกรรม

กลุ่ม และร่วมแลกเปลีÉยนความรู้ระหว่างชัÊนเรียนหรือระหว่างหอ้งเรียน ชกัชวนกนัทาํกิจกรรม                

ทีÉทาํใหเ้กิดการพฒันาดา้นวิทยาศาสตร์ เมืÉอประสบความสาํเร็จสามารถเป็นแบบอยา่งทีÉดีใหแ้ก่กนั

และกนัได ้

 5.  ลกัษณะผูส้อน หมายถึง ลกัษณะต่าง ๆ ของครูหรือผูส้อนในดา้นต่าง ๆ                                

ทีÉแสดงออกมา ซึÉงมีผลต่อการจดัการเรียนรู้และการพฒันา ของผูเ้รียน เช่น ดา้นประสบการณ์             

ในการสอน ดา้นสืÉอและแหล่งเรียนรู้ ดา้นวิจยัในชัÊนเรียน ดา้นการจดัการเรียนรู้และดา้นประเมินผล 

รวมถึง เจตคติต่อวิชาชีพ คุณลกัษณะทีÉจาํเป็นและลกัษณะเฉพาะบุคคล ในงานวิจยันีÊ ศึกษาลกัษณะ

ผูส้อนทีÉประกอบดว้ย  

5.1  เจตคติต่อวิชาชีพครู หมายถึง การแสดงออกทางความรู้สึก ความคิดเห็นของครู

ต่อวิชาชีพ ทีÉมีต่อการจดัการเรียนรู้ ต่อผูเ้รียน ต่อผูบ้ริหาร ต่อสถานศึกษาและผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง           

โดยอาจเปลีÉยนแปลงไปในทางบวกหรือทางลบ วดัไดจ้ากพฤติกรรมต่าง ๆ เช่น ความชอบ 

ความสุข ความพึงพอใจ ความภาคภูมิใจ ความสนใจ เป็นตน้ 

5.2  ความรู้ความสามารถและทกัษะทีÉจาํเป็น หมายถึง ความสามารถและศกัยภาพของ

ครูทีÉมีผลต่อผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ไดแ้ก่ ความรู้ในเนืÊอหาวิชา การสืÉอสารและการใชภ้าษา              

การพฒันาหลกัสูตร หลกัการจดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการชัÊนเรียน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

และนวตักรรมการศึกษา การวดัและประเมินผล การวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน จิตวิทยา

สาํหรับครู การสร้างความสมัพนัธชุ์มชน 

5.3  การปฏิบติัตน หมายถึง ลกัษณะนิสยัของผูส้อน ไม่ว่าจะเป็นดา้นการทาํงาน               

ทีÉสะทอ้นออกจากภาวะจิตใจ ความตระหนกั ความรับผดิชอบ ความเอาใจใส่ ฯลฯ ในภาวะและ

เหตุการณ์ต่าง ๆ วดัไดจ้าก พฤติกรรมแสดงความห่วงใย การใหก้าํลงัใจ การใหค้วามช่วยเหลือเมืÉอ

ผูเ้รียนเกิดความลม้เหลวหรือเผชิญกบัสิÉงทีÉยาก การเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนรู้ ฯลฯ 
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5.4  ลกัษณะเฉพาะบุคคล หมายถึง คุณลกัษณะผูส้อนทีÉมีอยูใ่นตวัตนทีÉแสดงถึง                 

การเป็นบุคคลนัÊน ไดแ้ก่ บุคลิกภาพ ความสามารถ ความโนม้เอียง นิสยั อากปักิริยาของผูส้อนแต่ละ

คนโดยเฉพาะ 

5.5  อุดมการณ์ภายในตน หมายถึง ความมุ่งมั Éน ความมีจิตสาํนึกในการเป็นผูส้อน เช่น 

การอยากเห็นความกา้วหนา้ของผูเ้รียน เป็นคนเก่ง ดี มีสุข การมีครุธรรมหรือธรรมสาํหรับครู             

เป็นตน้ 

 6.  ลกัษณะผูเ้รียน หมายถึง คุณลกัษณะหรือสมบติัเบืÊองตน้ของผูรั้บการศึกษาอบรม               

ทีÉมีผลต่อการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง ดงันัÊน สาํหรับคาํว่าลกัษณะนกัเรียนวิทยาศาสตร์                

จึงหมายถึง คุณลกัษณะหรือสมบติัเบืÊองตน้ของผูรั้บการศึกษาอบรมคน้ควา้ความรู้ หรือเนืÊอหาสาระ

ทางดา้นวิทยาศาสตร์ มีการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ดว้ยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

6.1  การควบคุมตนเอง หมายถึง ความสามารถทีÉจะละเวน้การกระทาํพฤติกรรม

บางอยา่ง หรือความสามารถทีÉจะเริÉมทาํพฤติกรรมทีÉตอ้งใชค้วามอดทนหรือเสียสละ วดัไดจ้าก

พฤติกรรมแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ 1) ความสามารถในการควบคุมตนเองใหท้าํทางดา้นบวก คือ                        

การบงัคบัตนเอง การปรับปรุงตนเองหรือการจดัระเบียบพฤติกรรมตนเอง 2) ความสามารถควบคุม

ตนเองไม่ใหท้าํทางดา้นลบ หมายถึง การบงัคบัตนเอง หรือการจดัระเบียบพฤติกรรมของตนเอง 

หลีกเลีÉยงสร้างพฤติกรรมไม่พึงปรารถนา 

6.2  เจตคติผูเ้รียน หมายถึง ลกัษณะทางจิตใจของผูเ้รียนทีÉเป็นแรงขบั แรงจูงใจให้

แสดงพฤติกรรมในทิศทางต่อตา้นหรือสนบัสนุนต่อสิÉงนัÊนหรือสถานการณ์นัÊน สาํหรับงานวิจยันีÊ

ศึกษาเจตคติผูเ้รียนวิทยาศาสตร์ ในส่วนของความสนใจ ความใส่ใจ ความชอบ และการตระหนกัถึง

คุณค่าของวิทยาศาสตร์ ความภาคภูมิใจในสถาบนั ความภาคภูมิใจในตนเอง ฯลฯ 

6.3  ความฉลาดทางอารมณ์ หมายถึง ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของผูเ้รียน 

มีจิตใจทีÉม ั Éนคง การมองโลกในแง่ดี มีเหตุผล ยอมรับกฎเกณฑท์างสงัคม มีสติ รับรู้ถึงความตอ้งการ

ของผูอื้Éน และรู้จกัมารยาททางสงัคม มีความรับผดิชอบต่อส่วนร่วม รู้จกัตนเอง มีแรงจูงใจ สามารถ

ตดัสินใจ แกปั้ญหาและแสดงออกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีสมัพนัธภาพทีÉดีกบัผูอื้Éน และ

ดาํเนินชีวติอยา่งเป็นสุข  

6.4  ระดบัสติปัญญา หมายถึง ความสามารถในการใชค้วามรู้ ทีÉมีอยูใ่นสมองไปคิด

แกปั้ญหาต่าง ๆ ใหส้าํเร็จลุล่วงไป ตลอดจนความสามารถในการเรียนรู้เนืÊอหาวิชาการไดอ้ยา่ง

รวดเร็ว สามารถตัÊงคาํถามในสิÉงทีÉสงสยัเพืÉอหาคาํตอบไดถู้กตอ้ง ตรงประเด็น สามารถเชืÉอมโยง

ความรู้กบัประสบการณ์ ได ้การวิเคราะห์ใจความสาํคญั และหาคาํตอบไดอ้ยา่งรวดเร็ว สามารถ

เรียนรู้งานไดอ้ยา่งรวดเร็ว ฯลฯ 
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6.5  พืÊนฐานความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ หมายถึง ความรู้พืÊนฐานทาง

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ หรือสาขาวิชาทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงความรู้เหล่านีÊ ไดจ้ากการเรียนรู้ 

ฝึกฝน ถ่ายทอดมาจากการจดัการเรียนการสอนของครู การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 

และมีประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้เพิÉมเติม การต่อยอดองคค์วามรู้ หรือนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวิต

และกา้วทนัเทคโนโลย ี

6.6  เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ หมายถึง การรู้คิดเกีÉยวกบับทบาทและ

ตาํแหน่งของการเป็นนกัเรียนวิทยาศาสตร์ในการแสดงออกเพืÉอติดต่อสมัพนัธก์บับุคคลอืÉนในสงัคม 

การพฒันานกัเรียนทีÉมีความสามารถทางดา้นวิทยาศาสตร์ใหมี้เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

ทีÉเด่นชดักว่าการมีเอกลกัษณ์อืÉน ๆ เป็นสิÉงสาํคญั เนืÉองจากทาํใหน้กัเรียนมีพฤติกรรมตามบทบาท

ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์มากกว่าพฤติกรรมตามบทบาทอืÉน ๆ การวดัเอกลกัษณ์ของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์จะวดั 3 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบความเด่นของเอกลกัษณ์ของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ องคป์ระกอบความรู้สึกสาํคญัของเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และ

องคป์ระกอบความภาคภูมิใจในบทบาทของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

 7.  ลกัษณะผูป้กครอง หมายถึง ลกัษณะต่าง ๆ ของพ่อแม่ ญาติพีÉนอ้ง หรือคนรู้จกั                     

ทีÉมีอาํนาจในการดูแล การปกครองตลอดจนการใหก้ารศึกษา ใหค้วามรัก ความเอาใจใส่แก่เด็ก              

จนเด็กเติบโตมาเป็นผูใ้หญ่โดยสมบูรณ์ทีÉมีผลต่อพฒันาการของผูเ้รียน  

7.1  การรับรู้ความสามารถภายในตนเองผูป้กครอง หมายถึง ผูป้กครองทราบถึง

ความสามารถดา้นต่าง ๆ ของตนในการรองรับ บาํรุง ช่วยเหลือใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาและเรียนรู้

ไดเ้ต็มทีÉ ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน การใจใส่ การช่วยแกปั้ญหาเมืÉอผูเ้รียนพบปัญหา เป็นตน้  

7.2  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง หมายถึง พฤติกรรมของผูป้กครองในการตอบสนอง

ต่อการเรียกร้องของผูเ้รียนในดา้นความเอาใจใส่ดูแลจากผูป้กครอง หรือการทีÉโรงเรียนนาํ

ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  

7.3  เครือข่ายผูป้กครอง หมายถึง ผูป้กครองตวัแทนองคก์รภาครัฐ และเอกชนทีÉไดรั้บ

การพิจารณาคดัเลือกเป็นคณะกรรมการ เพืÉอปฏิบติัภารกิจในการพฒันา แกไ้ขปัญหานกัเรียนและ

ส่งเสริมความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบา้น โรงเรียน และนกัเรียน  

 8.  กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ หมายถึง การจดัการ

ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ดา้นวิทยาศาสตร์ มีพืÊนฐานความรู้ทางวิทยาศาสตร์เพียงพอ และสามารถ

ประยกุตใ์ชค้วามรู้นัÊน เขา้ใจแนวทางวิทยาศาสตร์และธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ ชืÉนชมคุณค่าของ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนสงัคม ซึÉงประกอบดว้ย 



   25 

 

8.1  การวางแผน หมายถึง การวางระบบการจดัการเรียนรู้ทีÉรัดกุม ครอบคลุมทุกทกัษะ

การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเป็นระบบทีÉผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษากลั Éนกรองแลว้ว่ามีประสิทธิภาพสูงสุดแก่นกัเรียน 

8.2  การจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมการวิจยั หมายถึง การจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ทีÉ

ผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดร่้วมทาํวจิยักบัผูส้อนหรืออาจารย ์พฒันาเครือข่ายวิจยั พีÉเลีÊยงนกัวิจยั 

เปิดโอกาสใหร่้วมทาํการทดลองในหอ้งปฏิบติัการกบัอาจารย ์หรือบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถ

จากหน่วยงานต่าง ๆ  

8.3  การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบผลการดาํเนินงานต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

การจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมความสามารถทางดา้นวิทยาศาสตร์ โดยผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งร่วมกนัทาํ

หนา้ทีÉประเมิน ตรวจสอบดว้ยวิธีการต่าง ๆ  

8.4  การใชข้อ้มูลป้อนกลบั หมายถึง การนาํผลการประเมินแจง้ใหน้กัเรียนหรือผูมี้

ส่วนเกีÉยวขอ้งทราบและนาํไปใชใ้นการวางแผนการดาํเนินงาน ปรับปรุงพฒันารูปแบบการจดัการ

เรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ ก่อประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน 

8.5  การดูแลหอ้งปฏิบติัการ หมายถึง การดาํเนินการจดัหา การดูแลรักษา อุปกรณ์

วิทยาศาสตร์ ตลอดจนปรับปรุงเปลีÉยนแปลงหอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ใหมี้ความสะอาด 

เหมาะสม และพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ การใหค้วามสาํคญักบัการเลือกผูช่้วยสอนในหอ้งปฏิบติัการ 

เพราะหอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์เป็นแหล่งเรียนรู้ทีÉมีความสาํคญัยิ Éงของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

8.6  การสร้างนกัคิดวิทยาศาสตร์ หมายถึง การฝึกฝนจากผูส้อนใหผู้เ้รียนใหเ้ป็นผูมี้

ความคิดสร้างสรรค ์การฝึกฝนจากโรงเรียนดา้นพฒันาการทางความคิดต่อยอดสิÉงใหม่ ๆ และเมืÉอมี

ความรู้ใหม่หรือนวตักรรมใหม่ ๆ นกัเรียนเปิดใจพร้อมรับรู้และกระตือรือร้น หาเหตุผลอธิบาย

ความรู้นัÊน 

 9.  พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวทิยาศาสตร์ หมายถึง                      

การกระทาํ การแสดงออก อากปักริยา ของผูเ้รียนซึÉงเกิดจากการฝึกหดั การเพิÉมพูนความรู้โดย

มุ่งเนน้พฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ซึÉงสามารถจะสงัเกตและวดัผลได ้โดยมีผลต่อการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ของครูและการบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ประกอบดว้ย 

9.1  พฤติกรรมตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ หมายถึง การแสดงออกของนกัเรียนทีÉแสดงถึง

ความสนใจ ใส่ใจในการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ เช่น การเตรียมอุปกรณ์การเรียน การอ่านเนืÊอหา             

ทีÉจะเรียนการบนัทึกเนืÊอหาทีÉเรียน และจดัระเบียบการเรียนอยา่งเป็นขัÊนตอน ฯลฯ 

9.2  พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง การกระทาํเกีÉยวกบั                  

การฟัง การอ่าน การคิด การเขียน การชม การศึกษาดูงาน การเลือกรับสืÉอต่าง ๆ โดยตระหนกัใน
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ประโยชนข์องความรู้ เพืÉอใหไ้ดค้วามรู้เพิÉมเติมทางดา้นวิทยาศาสตร์ ตลอดจนนาํมาประยกุตใ์ช ้               

ในชีวิตประจาํวนัเพืÉอเพิÉมพูนความเขา้ใจในวิชาวิทยาศาสตร์และวิชาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

9.3  พฤติกรรมการปฏิบติัตวัในการสอบ หมายถึง การกระทาํต่าง ๆ ตัÊงแต่การเตรียม

ตวัก่อนสอบ การปฏิบติัตนในหอ้งสอบ หรือการปฏิบติัตวัใด ๆ ทีÉทาํใหก้ารสอบดาํเนินไปดว้ยดี

และทาํใหผ้ลการสอบออกมาดี เช่น การทบทวนก่อนสอบ การคน้ควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้               

ทีÉหลากหลาย ร่วมกนัระดมสมองเพืÉอทบทวนตาํราเรียนและมีความซืÉอสตัยใ์นการสอบ 

 10.  โรงเรียนวิทยาศาสตร์ หมายถึง โรงเรียนทีÉเนน้การเรียนการสอนใหผู้เ้รียนคิดเป็น

กระบวนการแบบวิทยาศาสตร์ เป็นโรงเรียนทีÉจะสร้างนกัวทิยาศาสตร์และส่งเสริมวิทยาศาสตร์

ใหก้บัประเทศ สาํหรับประเทศไทยนัÊนมีโรงเรียนทีÉมีเป้าหมายดงักล่าวขา้งตน้และไดชื้Éอว่า               

เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ไดแ้ก่ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ               

ราชวิทยาลยั และโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์เป็นตน้ 

 11.  คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ หมายถึง การบรรลุผลสาํเร็จของภาระหนา้ทีÉ และ

จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาทีÉมีการสร้างและพฒันาใหผู้เ้รียนมีพฤติกรรมความเป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์

ดา้นวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ มีระเบียบและมีคุณภาพชีวิตทีÉดี มีคุณลกัษณะต่าง ๆ ครบถว้นตาม

ความคาดหวงัของหลกัสูตรซึÉงบ่งบอกดว้ย  

11.1  ความสาํเร็จทางวิชาการ หมายถึง ความสาํเร็จทีÉวดัจากพฤติกรรมการเรียนรู้ 

พฒันาการทางสมอง ซึÉงเกิดจากนกัเรียนไดรั้บประสบการณ์จากกระบวนการเรียนการสอนของครู 

สามารถนาํมาเปรียบเทียบ ประเมินค่ากบัผูอื้ÉนหรือสถาบนัการศึกษาอืÉนได ้ 

11.2  ความสาํเร็จทีÉไม่ใช่วิชาการ หมายถึง ความสาํเร็จทีÉวดัจากสมบติัอืÉน ๆ ทีÉ

นอกเหนือจาก ผลสมัฤทธิÍ ทางวิชาการ ซึÉงเป็นพฤติกรรมทีÉแสดงออกมา พฤติกรรมเหล่านีÊอาจมีผล

มาจากพืÊนฐานครอบครัว การเลีÊยงดู การอบรมบ่มนิสยัจากครูอาจารย ์การแสดงความคิด ความรู้สึก 

เจตคติ ต่าง ๆ  

11.3  รางวลัพิเศษของโรงเรียน หมายถึง ความสาํเร็จทีÉเป็นเครืÉองการรันตีคุณภาพ

สถานศึกษา ไดแ้ก่ การไดรั้บการตีพิมพล์งวารสาร นิตยสารหรือสืÉอสิÉงพิมพอื์Éน ๆ การไดรั้บใหท้าํ

โครงการใหญ่ ๆ การไดรั้บโล่ห์รางวลัทางวิชาการ ความสาํเร็จทางดา้นความคิดสร้างสรรคคิ์ดคน้

นวตักรรม การมีส่วนร่วมในการแข่งขนัหรือเขา้ประกวดต่าง ๆ เป็นตน้ 

 12.  ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ ผูจ้ดัการ ผูอ้าํนวยการและรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษา และรวมถึงผูรั้กษาการในตาํแหน่งดงักล่าว 
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บททีÉ 2 

เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การวจิยัเรืÉองการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย เป็นการวิจยัทีÉผูว้ิจยัมุ่งหมายนาํเสนอโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ

ปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทยและนาํโมเดลทีÉไดม้าพฒันารูปแบบการบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย เพืÉอเป็นแนวทางในการศึกษาวจิยั ผูว้ิจยัไดศึ้กษาทฤษฎีและเอกสาร

งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดเป็นกรอบแนวคิดพืÊนฐาน ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย 

 2.  การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ 

 3.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัการบริหารจดัการคุณภาพ  

 4.  ปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 5.  โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling)  

 6.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัการพฒันารูปแบบ 

 7.  วิธีการวจิยัเชิงผสมผสาน (Mixed method research)  

 8.  งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 

การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ในประเทศไทย 

 โรงเรียนวทิยาศาสตร์ในประเทศไทย 

 โรงเรียนวิทยาศาสตร์ คือ โรงเรียนทีÉเนน้การเรียนการสอนใหผู้เ้รียนคิดเป็นกระบวนการ

แบบวิทยาศาสตร์ เป็นโรงเรียนทีÉจะสร้างนกัวิทยาศาสตร์และส่งเสริมวิทยาศาสตร์ใหก้บัประเทศ 

สาํหรับประเทศไทยนัÊนมีโรงเรียนทีÉมีเป้าหมายดงักล่าวขา้งตน้และไดชื้Éอว่าเป็นโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ ไดแ้ก่ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ซึÉงเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ตน้แบบแห่งแรกใน

ประเทศไทย โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั จดัเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในภูมิภาค   

ต่าง ๆ ทั Éวประเทศ จาํนวน 12 แห่ง และโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์เป็นโรงเรียนทีÉตัÊงขึÊนโดยเครือกลุ่ม

บริษทั ปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) เป็นตน้ 
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 โรงเรียนวทิยาศาสตร์ต้นแบบ (โรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ์)  

 โรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉก่อตัÊงขึÊนเป็นแห่งแรก จดัเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ตน้แบบ                  

ในประเทศไทย นั Éนคือ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โดยมีรายละเอียดตามหวัขอ้ต่าง ๆ ดงันีÊ                      

(สุภา นิลพงษ,์ 2554, หนา้ 41-48; สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 2543,  

หนา้ 2; พิเชฐ โพธิÍ ภกัดี, 2553, หนา้ 49-50; โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์, 2551, หนา้ 9-23;                

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์, 2556, หนา้ 2; โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์, 2559, หนา้ 113-114, 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์, 2560, หนา้ 6)  

 1.  แนวคิดริเริÉมและการก่อตัÊงโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 นบัตัÊงแต่มีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ทีÉให้

ความสาํคญักบัการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉเหมาะสมกบัความสามารถเฉพาะบุคคล ความถนดั

และความสนใจแต่ละบุคคล ตามขอ้ความทีÉว่า “การจดัการศึกษาสาํหรับผูมี้ความสามารถพิเศษตอ้ง

จดัดว้ยรูปแบบทีÉเหมาะสมโดยคาํนึงถึงความสามารถของบุคคลนัÊน” ดงันัÊน ประเทศไทยจึงตอ้งมี

นโยบายในการจดัการศึกษาสาํหรับผูมี้ความสามารถพิเศษใหพ้ฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ อีกทัÊง

มหาวิทยาลยัมหิดลไดเ้ลง็เห็นถึงปัญหาทีÉเกิดจากความขาดแคลนบุคลากรทางดา้นวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ีจึงมีความคิดทีÉจะผลิตบุคลากรทีÉมีความชาํนาญในทางสาขาวิชานีÊ  เพืÉอป้อนใหก้บั

ประเทศ ทัÊงนีÊ บุคลากรเหล่านัÊนจาํเป็นตอ้งไดรั้บพืÊนฐานทีÉดีก่อนทีÉจะมาศึกษาต่อในมหาวิทยาลยั 

ทางมหาวิทยาลยั เป็นสถานศึกษาทีÉมีความถนดัทางดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ อนัเป็นวิชา

พืÊนฐานสาํคญัดีอยูแ่ลว้ จึงไดร่้วมมือกบักรมสามญัศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จดัตัÊงโรงเรียน

มธัยมศึกษาทีÉเนน้การเรียนการสอนทางดา้นวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์

โดยเฉพาะ เพืÉอสร้างนกัเรียนทีÉจบชัÊนมธัยมศึกษา และศึกษาต่อในมหาวิทยาลยั ในสายวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยขีองประเทศ รูปแบบดงักล่าวนีÊหากขยายนาํไปใชไ้ดท้ั Éวทุกภูมิภาคของประเทศ                  

ก็จะผลิตกาํลงัคนไดส้อดคลอ้ง กบัความตอ้งการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  ในวนัทีÉ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2533 ศาสตราจารย ์ณัฐ ภมรประวติั อธิการบดี

มหาวิทยาลยัมหิดล และ โกวิท วรพิพฒัน์ อธิบดีกรมสามญัศึกษาไดร่้วมลงนามในโครงการ              

ความร่วมมือจดัตัÊงโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใชพื้ÊนทีÉ 35 ไร่ ของมหาวิทยาลยัมหิดล ตาํบลศาลายา 

อาํเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม ใหก้รมสามญัศึกษาใชเ้ป็นพืÊนทีÉจดัตัÊงโรงเรียน โดยทาง

มหาวิทยาลยัจะใหค้วามร่วมมือสนบัสนุนทางดา้นวิชาการ รูปแบบการเรียนการสอนว่าควรจะ

เป็นไปในรูปแบบใดเพืÉอใหเ้หมาะสมในการพฒันาหลกัสูตร การเรียนรู้ และพฤติกรรมของการเป็น

นกัวิทยาศาสตร์ทีÉดีในอนาคต โรงเรียนเปิดทาํการเรียนการสอน เมืÉอวนัทีÉ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2534 

โดยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ พระราชทาน
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นามโรงเรียนนีÊ ว่า “มหิดลวิทยานุสรณ์” ตามคาํกราบบงัคมทูลของกรมสามญัศึกษา ต่อมาปี พ.ศ. 

2535 โรงเรียนไดรั้บพระบรมราชานุญาตจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัใหใ้ชพ้ระราชลญัจกร 

“มหิดล” เป็นตราสญัลกัษณ์ประจาํโรงเรียน 

 เมืÉอวนัทีÉ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2536 ไดมี้การลงนามร่วมกนัอีกครัÊ งหนึÉงโดย บรรจง                   

พงศศ์าสตร์ อธิบดีกรมสามญัศึกษาและประดิษฐ ์เจริญไทยทว ีอธิการบดีมหาวิทยาลยัมหิดลใน

โครงการความร่วมมือจดัตัÊงโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โดยเปลีÉยนแปลงมาใหใ้ชพื้ÊนทีÉ 25 ไร่ 

จาํนวนระยะเวลา 30 ปี และตกลงใหค้วามร่วมมือสนบัสนุนการเรียนการสอน รวมทัÊงใหบ้ริการ

และสิÉงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ เท่าทีÉจาํเป็นตามความเหมาะสม ปีการศึกษา 2538 โรงเรียนไดย้า้ย

สถานทีÉเรียนจากวดัไร่ขิง ตาํบลไร่ขิง อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม มายงัทีÉตัÊงของโรงเรียน ณ 

ตาํบลศาลายา อาํเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม ซึÉงอยูภ่ายในบริเวณมหาวิทยาลยัมหิดลจนถึง

ปัจจุบนั 

 2.  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ในฐานะโรงเรียนวิทยาศาสตร์แห่งแรก 

 ปี พ.ศ. 2542 รัฐบาลในสมยันายกรัฐมนตรีชวน หลีกภยั ผา่นการผลกัดนัของ อภิสิทธิÍ  

เวชชาชีวะในฐานะรัฐมนตรีประจาํสาํนกันายกรัฐมนตรีขณะนัÊนมีนโยบายจดัการศึกษาใหก้บั                

เด็กและเยาวชนทีÉมีความสามารถพิเศษทางดา้นวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ไดพ้ฒันาอยา่งเต็ม

ศกัยภาพตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ จึงไดม้อบหมายใหส้ถาบนัส่งเสริมการสอน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) พฒันาโครงการจดัตัÊงโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ทีÉมีลกัษณะพิเศษ

ต่างจากโรงเรียนทั Éวไป ต่อมาจึงมีพระราชกฤษฎีกา จดัตัÊงโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ พ.ศ. 2543  

ใหโ้รงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์แห่งแรกของประเทศไทย มีสถานภาพ            

เป็นองคก์ารมหาชน เมืÉอวนัทีÉ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2543 ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ จุดมุ่งหมายของโรงเรียนตามทีÉกล่าวไวต้ามพระราชกฤษฎีกา เป็นดงันีÊ  

 “ใหโ้รงเรียนมีวตัถุประสงคเ์พืÉอบริหารจดัการ และดาํเนินการจดัการเรียนการสอนใน

ระดบัมธัยมศึกษาทีÉมุ่งเนน้ความเป็นเลิศดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สาํหรับเด็กทีÉมีศกัยภาพ

สูงทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์” 

 ต่อมาในปี พ.ศ. 2544 ไดมี้แต่งตัÊงผูอ้าํนวยการคนแรกของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

องคก์ารมหาชน คือ ธงชยั ชิวปรีชา อดีตผูอ้าํนวยการสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยภีายใตก้ารดาํเนินงานในระบบองคก์ารมหาชนนีÊ  โรงเรียนไดรั้บการบริหารทีÉยดืหยุน่กว่า

ในระบบเดิมและไดรั้บงบประมาณทีÉมากขึÊน จึงสามารถพฒันาไปไดอ้ยา่งรวดเร็ว ความคาดหวงั            

ใหโ้รงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์เป็นโรงเรียนนาํร่องไดส่้งผลใหใ้นปี พ.ศ. 2551 มีการขยายหอ้งเรียน

วิทยาศาสตร์ไปสู่กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั 12 แห่ง และจดัตัÊงโครงการ
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สนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยั 

(โครงการ วมว.) อีก 5 แห่งโดยใชห้ลกัสูตรอา้งอิงจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โดยแต่ละ

มหาวิทยาลยัจะนาํหลกัสูตรไปดดัแปลงและปรับปรุงเพืÉอใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของมหาวิทยาลยั 

และยงัมีแผนจะจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน (สพฐ.) อีกจาํนวน 207 โรงเรียน 

 การพฒันาการจดัการศึกษาใหแ้ก่ผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์

และเทคโนโลย ีมีความจาํเป็นอยา่งยิ Éง เนืÉองจากประเทศไทยยงัขาดแคลนนกัวิจยัและนกัประดิษฐ ์

คิดคน้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเีป็นอยา่งมาก การพฒันาบุคคลเหล่านีÊ เพืÉอตอบสนองต่อ

ความตอ้งการประเทศชาติอนัเป็นการสร้างขุมกาํลงัทางวิชาการนัÊนจาํเป็นจะตอ้งมีความคล่องตวั 

เพืÉอใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพตอ้งมีวิธีการและหลกัการทีÉมีลกัษณะเฉพาะทีÉแตกต่างไป

จากการเรียนการสอนในโรงเรียนปกติ ดงันัÊน รัฐบาลจึงเห็นสมควรจดัใหมี้โรงเรียนวิทยาศาสตร์ขึÊน

เป็นการเฉพาะ จึงไดมี้การประกาศพระราชกฤษฎีกาใหโ้อนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ มาจดัตัÊง

เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ขึÊน 

 3.  วตัถุประสงคแ์ละอาํนาจหนา้ทีÉตามพระราชกฤษฎีกา 

 พระราชกฤษฎีกาการจดัตัÊงโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ พ.ศ. 2543 ไดก้าํหนด

วตัถุประสงค ์และอาํนาจหนา้ทีÉของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ไวด้งันีÊ  มาตรา 7 ใหโ้รงเรียน                     

มีวตัถุประสงคเ์พืÉอบริหาร จดัการและดาํเนินการจดัการเรียนการสอนในระดบัมธัยมศึกษาทีÉมุ่งเนน้

ความเป็นเลิศทางดา้นวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ สาํหรับนกัเรียนทีÉมีศกัยภาพสูงทางวิทยาศาสตร์

และคณิตศาสตร์ ตามมาตรา 8 เพืÉอบรรลุวตัถุประสงคต์ามมาตรา 7 ใหโ้รงเรียนมีอาํนาจหนา้ทีÉหลกั 

ดงันีÊ  

  3.1  ดาํเนินการเรียนการสอนทีÉมุ่งเนน้ความเขม้ขน้ของการเรียนการสอนทางดา้น

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์สาํหรับนกัเรียนทีÉมีศกัยภาพสูงทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

  3.2  จดัทาํหลกัสูตร วิธีการเรียนการสอน สืÉออุปกรณ์การเรียนการสอนสาํหรับใช ้             

ในโรงเรียน 

  3.3  ดาํเนินการและส่งเสริมใหห้น่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งและภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วม

ในการพฒันามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

  3.4  ใหบ้ริการพิเศษทางดา้นการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

 4.  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 

  4.1  วิสยัทศัน์ เป็นโรงเรียนวิยาศาสตร์ชัÊนนาํระดบันานาชาติจดัการศึกษาสาํหรับ

นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ใหส้ามารถ                
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เป็นนกัวิจยัและนกัประดิษฐคิ์ดคน้ ทีÉมีความซืÉอสตัยมี์คุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นผูน้าํ และ

มุ่งมั Éนพฒันาประเทศชาติ 

  4.2  พนัธกิจ 1) พฒันาการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอนสาํหรับนกัเรียน

ทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายใหมี้คุณภาพ

ระดบันานาชาติ 2) พฒันาหลกัสูตร วิธีการสอน สืÉออุปกรณ์การเรียนการสอนและกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนสาํหรับนกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ระดบัมธัยมศึกษา

ตอนปลายใหมี้คุณภาพระดบันานาชาติ 3) ส่งเสริมใหบุ้คลากรและหน่วยงานภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้ง

เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 4) ใหบ้ริการพิเศษทางดา้นการเรียน

การสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา 

  4.3  อุดมการณ์และเป้าหมายในการพฒันานกัเรียน โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์

กาํหนดเป้าหมายในการพฒันานกัเรียนใหมี้พืÊนฐานหลกัในการดาํรงชีวิต อุดมการณ์ของหลกัสูตร

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ พุทธศกัราช 2560 คือ การจดัการเรียนการสอนและจดักิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน รวมทัÊงกิจกรรมเสริมหลกัสูตร อยา่งเขม้ขน้ โดยมุ่งหวงัทีÉจะพฒันานกัเรียนของโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณ์ ใหมี้คุณลกัษณะดงัต่อไปนีÊ  1) มีพืÊนฐานความรู้ ความสามารถทางวิชาการระดบั

มธัยมศึกษาตอนปลายทีÉมีคุณภาพระดบั นานาชาติ ผา่นกระบวนการเรียนรู้ทีÉหลากหลาย ทัÊงการสืบ

เสาะหาความรู้ (Inquiry based learning) การลงมือปฏิบติั (Active learning) และการใชปั้ญหาเป็น

ฐาน (Problem based learning) 2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 3) มีความคิดริเริÉม ความคิดสร้างสรรค ์

การคิดวิเคราะห์ การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ การคิด อยา่งเป็นระบบ สามารถนาํไปใชใ้นการ

แกปั้ญหา 4) มีทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และทกัษะอืÉน ๆ ทีÉจาํเป็นในการดาํรงชีวิตและ

การ ทาํงานอยา่งมีคุณภาพ 5) มีภาวะผูน้าํ ความเป็นนกัวิชาการทัÊงวิธีคิดและการทาํงาน                          

6) มีคุณลกัษณะของความเป็นพลเมืองทีÉดีของโลกและมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษทีÉ 21                       

7) มีคุณลกัษณะนกัวิจยั นกัประดิษฐคิ์ดคน้ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีทีÉมีจิตสาํนึก                       

ในการสร้างองคค์วามรู้หรือผลงานทีÉเกิดประโยชน์ดา้นวิชาการและคุณภาพชีวติของประชาชน ไทย 

และมีศกัยภาพทีÉจะไดรั้บการพฒันาในทิศทางของโมเดลประเทศไทย 4.0  8) มีคุณลกัษณะ                  

ความเป็นนกัวิชาการทีÉมีเจตคติในการพฒันาและเผยแพร่องคค์วามรู้เพืÉอ ประโยชน์ทางการพฒันา

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลย ีและใชผ้ลงานทางวิชาการเป็นส่วนหนึÉงของการพฒันา

ประเทศ 9) มีความรับผดิชอบต่อสงัคมและการตอบแทนคุณของประเทศชาติ 

 5.  จุดเนน้ของหลกัสูตร  หลกัสูตรของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ จะครอบคลุมสาระ

การเรียนรู้ของหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ และมี

รายวิชาเพิÉมเติมทีÉหลากหลายมากยิ ÉงขึÊนในดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เปิดโอกาสใหน้กัเรียน
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เป็นผูจ้ดัหลกัสูตรการเรียนรายวชิาเพิÉมเติมไดด้ว้ยตนเองใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพ ความถนดั และ

ความสนใจของตนเอง โดยจุดเนน้ของหลกัสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ พุทธศกัราช 2560                  

ทีÉปรับปรุงเพิÉมเติมจากหลกัสูตรพุทธศกัราช 2556 คือ การเพิÉมความเขม้ขน้ในการเรียนการสอนใน

รายวิชาทีÉเกีÉยวกบั การบูรณาการความรู้ การวิจยัและพฒันานวตักรรม (Integration of knowledge, 

research and innovation) ซึÉงประกอบดว้ย รายวิชาการสืบเสาะและธรรมชาติทางวิทยาศาสตร์ 

รายวิชาความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม รายวิชาการออกแบบและพืÊนฐานทางวิศวกรรม รายวิชา

โครงงานวิทยาศาสตร์ รายวิชาสมัมนาทางวิทยาศาสตร์ รายวิชาการบูรณาการความรู้ รายวิชาโลก

ศาสตร์และภูมิศาสตร์ และรายวิชามนุษยแ์ละสิÉงแวดลอ้ม 

 6.  การจดัแบ่งส่วนงานและขอบเขตหนา้ทีÉของส่วนงาน 

 การจดัแบ่งส่วนงานและขอบเขตหนา้ทีÉเป็นดงัภาพ  
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ภาพทีÉ 3  การจดัแบ่งส่วนงานและขอบเขตหนา้ทีÉของส่วนงานโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์     

               (โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์, 2556, หนา้ 2)  

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

ผู้อํานวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการประจําโรงเรียน 

คณะอนุกรรมการ

ตรวจสอบและประเมินผล 

ผูต้รวจสอบภายใน 

คณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

รองผู้อํานวยการ 

สาขาวิชาเคมี 

รองผู้อํานวยการ รองผู้อํานวยการ 

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 

คณะกรรมการประสานงานวชิาการ 

สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

ศูนยค์อมพิวเตอร์ 

สาขาวิชาชีววิทยา 

หน่วยปฏิบติัการพืÊนฐาน

เทคโนโลย ี(Workshop)  

สาขาวิชาฟิสิกส์ 

สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

ฝ่ายวิชาการ 

สาขาวิชาพลานามยั 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ 

สาขาวิชาสังคมศึกษาและศิลปะ 

ฝ่ายอาํนวยการ 

ฝ่ายกิจการนักเรียน 

ฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ 

ฝ่ายวิทยบริการ 

ฝ่ายคลงัและพสัดุ 

ฝ่ายอาคารสถานทีÉและยานพาหนะ 

โครงการบริการวิชาการ 
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 เป้าหมายของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ไดแ้บ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ เป้าหมาย                  

ในระยะเวลา 5 ปี ประกอบดว้ย 1) นกัเรียนทีÉจบการศึกษาจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์                       

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 40 เลือกเรียนในคณะวิทยาศาสตร์ระดบัอุดมศึกษา 2) นกัเรียนทีÉจบการศึกษา

จากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์เลือกเรียนระดบัอุดมศึกษาสาขาคณิตศาสตร์ ไม่ตํÉากว่าปีละ 10 คน 

3) นกัเรียนทีÉจบการศึกษาจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ไม่ตํÉากว่าร้อยละ 80 มีคะแนน

ภาษาองักฤษเทียบเท่า Toefl มากกว่า 450 คะแนน 4) นกัเรียนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ไดรั้บ

รางวลัชนะเลิศการแข่งขนัต่าง ๆ ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 5) นกัเรียนโรงเรียน                            

มหิดลวิทยานุสรณ์ผา่นการคดัเลือกรอบแรก โครงการ สอวน. มากกว่า 100 คน 6) นกัเรียนโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณ์ไดรั้บการคดัเลือกเป็นตวัแทนโอลิมปิกวิชาการสาขาต่าง ๆ ระดบันานาชาติ                  

7) ค่า GPA ของนกัเรียนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ เฉลีÉยจะตอ้งมากกว่า 3.00 8) นกัเรียน                      

ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 ทีÉมีคุณสมบติัครบตามเกณฑที์ÉโรงเรียนตัÊง 8 ใน 10 คนจะตอ้งเลือกโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณ์เป็นตวัเลือกแรกใน การศึกษาต่อระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เป้าหมายใน

ระยะเวลา 15 ปี ประกอบดว้ย 1) นกัเรียนทีÉจบการศึกษาจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ไม่ตํÉากว่า

ร้อยละ 30 สาํเร็จการศึกษาปริญญาเอก 2) นกัเรียนทีÉจบการศึกษาจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 30 สามารถทีÉจะทาํงานทัÊงงานวจิยัของตนเอง และร่วมทาํงานกบัสถาบนัวจิยั 

ต่าง ๆ เป้าหมายในระยะเวลา 25 ปี คือ จะตอ้งมีผลงานวจิยัจากนกัวิทยาศาสตร์ทีÉเป็นศิษยเ์ก่า

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ไดรั้บการจดสิทธิบตัรไม่ตํÉากวา่ 30 รายการต่อปี ดงันัÊน จากการศึกษา

เป้าหมายของโรงเรียนจะพบว่า มีจุดเนน้ทีÉการเขา้ศึกษาต่อในคณะวิทยาศาสตร์ หรือการเป็น

นกัวิทยาศาสตร์ทีÉมีการผลิตผลงานวิจยัต่าง ๆ ดงันัÊน พฤติกรรมตามบทบาทของนกัเรียนทีÉถูก

คาดหวงัทีÉสาํคญัอีกหนึÉงพฤติกรรมก็คือ การเลือกเรียนต่อในคณะวิทยาศาสตร์เพืÉอใหเ้ป็น

นกัวิทยาศาสตร์ ซึÉงโรงเรียนไดใ้หค้วามสาํคญัโดยไดร้ะบุเป็นตวัเพืÉอประกอบคาํรับรอง                      

การปฏิบติังานของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ในตวัชีÊวดัทีÉ 5 คือ ผลสาํเร็จของการส่งเสริม จูงใจ             

ใหน้กัเรียนศึกษาต่อดา้นวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลย ีโดยแบ่งเป็น 1) นกัเรียนศึกษาต่อดา้น

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลย ีและ 2) นกัเรียนทีÉศึกษาต่อดา้นวิทยาศาสตร์พืÊนฐาน   

 จากขอ้มูลเกีÉยวกบัโรงเรียนวิทยาศาสตร์ตน้แบบทีÉผูว้ิจยัไดน้าํเสนอไปขา้งตน้นัÊน 

สามารถสรุปไดว้่า โรงเรียนวิทยาศาสตร์แห่งแรกเป็นโรงเรียนตน้แบบของรัฐทีÉก่อตัÊงขึÊนเพืÉอมี

วตัถุประสงคห์ลกัในการสร้างนกัเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีคุณภาพสูงทดัเทียมนานาประเทศ นาํร่อง 

สรรหาและจดัการศึกษาสาํหรับนกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

ระดบัมธัยมศึกษาใหมี้คุณภาพทดัเทียมกบัโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชัÊนนาํของโลก มีจิตวิญญาณของ

การเป็นนกัวจิยัและนกัประดิษฐคิ์ดคน้ โดยเป็นนโยบายหลกัของประเทศซึÉงใชอ้าํนาจของ                      
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พระราชกฤษฎีกาในการจดัตัÊงโรงเรียนรองรับเป้าหมายของกระทรวงวิทยาศาสตร์และ

กระทรวงศึกษาธิการ ในส่วนของการบริหารจดัการคุณภาพนัÊนมีการแบ่งหนา้ทีÉบริหารตาม

โครงสร้างการบริหาร ทีÉชดัเจนและเป็นระบบ ในส่วนของการบริหารหลกัสูตรก็มีความชดัเจนและ

เนน้การพฒันาทกัษะความสามารถทางดา้นวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์อยา่งแทจ้ริง และมีลกัษณะ

เป็นโรงเรียนประจาํ 

 โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมภิาค (โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั)  

 โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค (Regional science school) ตามมติคณะรัฐมนตรี                          

ในการประชุมเมืÉอวนัทีÉ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ทีÉอนุมติัใหก้ระทรวงศึกษาธิการ ดาํเนินโครงการ

พฒันา โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั (Princess Chulabhorn Science High School)           

ทัÊง 12 แห่ง ตามภูมิภาคต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 

นครศรีธรรมราช 2) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั เชียงราย 3) โรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลยั ตรัง 4) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั บุรีรัมย ์5) โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั มุกดาหาร 6) โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล  

7) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั เพชรบุรี 8) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ                      

ราชวิทยาลยั เลย 9) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั พิษณุโลก 10) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั 

ลพบุรี 11) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ปทุมธานี และ 12) โรงเรียนวิทยาศาสตร์             

จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี โดยโรงเรียนทัÊง 12 แห่ง เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีภารกิจ          

ในการศึกษาคน้ควา้ และดาํเนินการ จดัการศึกษาสาํหรับผูที้Éมีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ ทัÊงในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย ในลกัษณะของโรงเรียนประจาํ 

เพืÉอเป็นการกระจายโอกาสใหก้บัผูที้Éมีความสามารถพิเศษ ทีÉมีกระจายอยูท่ั Éวภูมิภาคของประเทศ 

และเพืÉอเป็นการเพิÉมโอกาสใหก้บันกัเรียน กลุ่มดอ้ยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพย ์ไปสู่ความเป็น

นกัวจิยั นกัประดิษฐคิ์ดคน้ ดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีทีÉมีความสามารถระดบั 

สูงเยีÉยม เทียบเคียงกบันกัวิจยัชัÊนนาํของนานาชาติ (World class) มีจิตวิญญาณ มุ่งมั Éนพฒันา

ประเทศชาติ มีเจตคติทีÉดีต่อเพืÉอนร่วมโลกและธรรมชาติ สามารถสร้างองคค์วามรู้ดา้นคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีหก้บัประเทศชาติ และสงัคมไทยในอนาคต ช่วยพฒันาประเทศชาติให้

สามารถดาํรงอยูแ่ละแข่งขนัไดใ้นประชาคมโลก เป็นสงัคมผูผ้ลิตทีÉมีมูลค่าเพิÉมมากขึÊน สร้างสงัคม

แห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สงัคมแห่งคุณภาพและแข่งขนัได ้และสงัคมทีÉยนืยนัพอเพียง                       

มีความสมานฉนัทเ์อืÊออาทรต่อกนั (ฝ่ายวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั, 2555, หนา้ 1-8)  
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 1.  การจดัการศึกษาแบบโรงเรียนประจาํ 

 การทีÉกาํหนดใหโ้รงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัจดัการศึกษาแบบโรงเรียน

ประจาํมีเหตุผลสาํคญั (พนมไพร วงษค์ลองเขืÉอน, 2554; สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

สพฐ. และทีÉประชุมผูอ้าํนวยการกลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั, 2554, หนา้ 54-61)  

  1.1  การจดัการศึกษาแบบโรงเรียนประจาํ นกัเรียนกิน อยู ่หลบันอน ดว้ยกนัใน

หอพกัของโรงเรียน ทาํใหส้ามารถจดักิจกรรมทีÉหลากหลายไดจ้าํนวนมาก ส่งผลใหก้ารพฒันา

อุดมการณ์ การพฒันาศกัยภาพและสมรรถนะ การพฒันาทกัษะและความสามารถ ตลอดจน                       

การพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนดา้นต่าง ๆ ทาํไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพิÉมมากขึÊน 

  1.2  โรงเรียนวิทยาศาสตร์วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัรับนกัเรียนจากพืÊนทีÉ

บริการซึÉงครอบคลุมหลายจงัหวดั นกัเรียนจาํนวนมากหรือเกือบทัÊงหมดไม่สามารถเดินทางมาเรียน

แบบไป-กลบัได ้

 2.  การจดัการชัÊนเรียน 

 จากร่างโครงการพฒันาโรงเรียนวิทยาศาสตร์วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ใหเ้ป็น

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค กาํหนดแผนการจดัชัÊนเรียนยดึหลกั 2 ประการ คือ 

  2.1  มีจาํนวนนกัเรียนทัÊงโรงเรียนเหมาะสมไม่มากเกินไปจนไม่สามารถดูแลได ้            

อยา่งทั Éวถึง  

  2.2  จาํนวนนกัเรียนต่อหอ้งตอ้งไม่สูงเกินไปจนผูส้อนไม่สามารถดูแลและส่งเสริม

นกัเรียนเป็นรายบุคคลได ้

 3.  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย  

 เพืÉอใหก้ารพฒันาโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัหรือโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ภูมิภาค บรรลุเป้าหมายตามทีÉตัÊงไว ้จาํเป็นตอ้งกาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอุดมการณ์ของ

โรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนเพืÉอเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียนเสนอใหเ้ป็นดงันีÊ   

  3.1  วิสยัทศัน ์

  เป็นโรงเรียนทีÉจดัการศึกษาสาํหรับนกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ทัÊงในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย ในลกัษณะของโรงเรียนประจาํ 

เพืÉอเป็นการกระจายโอกาสใหก้บัผูที้ÉมีความสามารถพิเศษทีÉมีกระจายอยูใ่นทุกภูมิภาคของประเทศ 

และเป็นการเพิÉมโอกาสใหก้บันกัเรียนกลุ่มดอ้ยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพยใ์หคุ้ณภาพทดัเทียม

กบัโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชัÊนนาํของนานาชาติ ผูเ้รียนมีจิตวญิญาณของการเป็นนกัวจิยัและ                      
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นกัประดิษฐคิ์ดคน้ มีสุขภาพพลานามยัทีÉดี มีคุณธรรมจริยธรรม รักการเรียนรู้ มีความเป็นไทย                 

มีความมุ่งมั Éนพฒันาประเทศชาติ มีเจตคติทีÉต่อเพืÉอนร่วมโลกและธรรมชาติ  

  3.2  พนัธกิจ 

  ศึกษาคน้ควา้ วจิยัพฒันา และร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทัÊงภาครัฐและเอกชน ทัÊงใน

และต่างประเทศ เพืÉอดาํเนินการบริหาร และจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาทัÊงตอนตน้และตอน

ปลาย ทีÉมุ่งเนน้ความเป็นเลิศดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ในลกัษณะโรงเรียนประจาํ สาํหรับ

นกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในภูมิภาค เพืÉอเป็นการกระจาย

โอกาสใหก้บั ผูมี้ความสามารถพิเศษทีÉมีกระจายอยูใ่นทุกภูมิภาคของประเทศ และเพืÉอเป็นการเพิÉม

โอกาสใหก้บันกัเรียนกลุ่มดอ้ยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพย ์ทัÊงนีÊ  เพืÉอพฒันานกัเรียนผูมี้

ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เหล่านัÊนไปสู่ความเป็นนกัวิจยั นกัประดิษฐ์

คิดคน้ ดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีทีÉมีความสามารถระดบัสูงเยีÉยม เทียบเคียงกบั

นกัวจิยัชัÊนนาํของนานาชาติ มีจิตวิญญาณ มุ่งมั Éนพฒันาประเทศชาติ มีเจตคติทีÉดีต่อเพืÉอนร่วมโลก

และธรรมชาติ สามารถสร้างองคค์วามรู้ดา้นคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีหก้บั

ประเทศชาติ และสงัคมไทยในอนาคต ช่วยพฒันาประเทศชาติใหส้ามารถดาํรงอยูแ่ละแข่งขนัไดใ้น

ประชาคมโลก เป็นสงัคมผูผ้ลิตทีÉมีมูลค่าเพิÉมมากขึÊน สร้างสงัคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

สงัคมแห่งคุณภาพและแข่งขนัได ้และสงัคมทีÉย ั Éงยนืพอเพียง มีความสมานฉนัทเ์อืÊออาทรต่อกนั 

  3.3  อุดมการณ์และเป้าหมายในการพฒันานกัเรียน 

  ปัจจยัหรือเงืÉอนไขทีÉจะทาํใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาคบรรลุผล

สาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัตัÊงโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบดว้ย

ปัจจยั 3 ประการ ดงันีÊ   

  ประการทีÉ 1 มีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกนกัเรียนมีความเทีÉยงและมี                      

ความเชืÉอถือได ้เป็นไปตาม หลกัวิชา นกัเรียนทีÉไดรั้บการคดัเลือกเขา้เรียนตามโครงการนีÊ เป็นผูที้É             

มีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และ วิทยาศาสตร์อยา่งแทจ้ริง เป็นเพชรแทเ้ป็นกลุ่มทีÉมี

ความสามารถดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในระดบั 3% บนของกลุ่มอายหุรือเรียกว่า                      

มีกระบวนการคน้หาเพชรทีÉมีประสิทธิภาพ 

  ประการทีÉ 2 มีหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนทีÉออกแบบและพฒันาขึÊนเป็น

การเฉพาะสาํหรับ นกัเรียนกลุ่มนีÊ  ซึÉงเป็นผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

เป็นหลกัสูตรทีÉสนองตอบต่อ ความสามารถและความตอ้งการของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

(Customized curriculum) ช่วยใหน้กัเรียน คน้พบตนเองว่า มีความถนดัและความสนใจทางดา้น

ไหน สามารถคิด ตดัสินใจ แกปั้ญหา ตลอดจนกาํหนด เป้าหมายและวางแผนชีวิตทัÊงดา้นการเรียน 
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ดา้นอาชีพ และดา้นการดาํรงชีวิต มีความรู้ความเขา้ใจถึงธรรมชาติและลกัษณะของ อาชีพทีÉ

หลากหลาย โดยเฉพาะอาชีพทีÉตอ้งใชค้ณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเีป็นพืÊนฐาน                  

ในการปฏิบติังาน และอาชีพของการเป็นนกัวิจยั นกัประดิษฐ ์นกัคิดคน้ ดา้นคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเป็นหลกัสูตรทีÉส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี อุดมการณ์และคุณลกัษณะทัÊง                 

9 ประการ ตามอุดมการณ์และเป้าหมายในการ พฒันานกัเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

หรือเรียกว่าการสร้างเครืÉองมือและกระบวนการเจียรนยัเพชรทีÉมีประสิทธิภาพ 

  ประการทีÉ 3 มีครู มีการบริหารจดัการ และมีทรัพยากรสนบัสนุนทีÉเหมาะสมเพียงพอ 

ครูและผูบ้ริหารมีความตระหนกั มีความรู้ความเขา้ใจ มีความเชืÉอ มีศรัทธา เห็นคุณค่าและ

ความสาํคญัของการจดัการศึกษาสาํหรับ ผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  

มีความรู้ มีความสามารถและมีทกัษะในการจดักิจกรรม การเรียนการสอน และการจดักิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนใหผู้เ้รียนมีอุดมการณ์และคุณลกัษณะตามอุดมการณ์และเป้าหมายในการพฒันา

นกัเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคทัÊง 9 ประการ หรือเรียกว่าช่างเจียรนยัเพชรฝีมือเยีÉยม 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคมีความเชืÉอว่าหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน จะช่วยพฒันา

นกัเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคไปสู่ความเป็นนกัวิจยั นกัประดิษฐ ์นกัคิดคน้ ดา้น

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีทีÉมีความสามารถระดบัสูงเยีÉยมเทียบเคียงนกัวจิยัชัÊนนาํ

ของนานาชาติ มีจิตวิญญาณ มุ่งมั Éนพฒันาประเทศชาติ มีเจตคติทีÉดีต่อเพืÉอนร่วมโลกและธรรมชาติ 

สามารถ สร้างองคค์วามรู้ดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีหก้บัประเทศชาติและ

สงัคมไทยในอนาคต ช่วยพฒันาประเทศชาติใหส้ามารถดาํรงอยู ่และแข่งขนัไดใ้นประชาคมโลก 

เป็นสงัคมผูผ้ลิตทีÉมีมูลค่าเพิÉมมากขึÊน สร้างสงัคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สงัคมแห่งคุณภาพ

และแข่งขนัได ้และสงัคมทีÉย ั Éงยนืพอเพียง มีความ สมานฉนัทเ์อืÊออาทรต่อกนั 

  3.4  คุณลกัษณะผูเ้รียน โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคเป็นโรงเรียนทีÉมีจุดมุ่งหมาย

พิเศษ จดัการศึกษาใหก้บันกัเรียนผูมี้ศกัยภาพสูงหรือมีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ทัÊงในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย อุดมการณ์ในการพฒันานกัเรียนของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัเสนอใหก้าํหนดทาํนองเดียวกบัของโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ์ โดยมุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะ ดงันีÊ  1) เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินยัในตนเอง

ปฏิบติัตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาทีÉตนนบัถือ มีคุณธรรมจริยธรรมมีบุคลิกภาพ

ทีÉดีและมีความเป็นผูน้าํ 2) มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัหลกัการพืÊนฐานดา้นคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์อยา่งลึกซึÊงในระดบัเดียวกนักบันกัเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชัÊนนาํของนานาชาติ 

3) มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์มีจิตวิญญาณของความเป็นนกัวิจยั นกัประดิษฐน์กัคิดคน้และ

นกัพฒันาทีÉดีดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยใีนระดบัเดียวกนักบันกัเรียนโรงเรียน
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วิทยาศาสตร์ชัÊนนาํของนานาชาติ 4) รักการเรียนรู้ รักการอ่าน รักการเขียน รักการคน้ควา้                    

อยา่งเป็นระบบมีความรอบรู้ รู้รอบ และสามารถบูรณาการความรู้ได ้5) มีความรู้และทกัษะการใช้

ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยสีารสนเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในระดบัเดียวกนักบันกัเรียน

ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชัÊนนาํของนานาชาติ 6) มีจิตสาํนึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย                   

มีความเขา้ใจและภูมิใจในประวติัศาสตร์ของชาติ มีความรักและความภาคภูมิใจในชาติบา้นเมือง

และทอ้งถิÉน เป็นพลเมืองดียดึมั Éนในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์               

เป็นประมุข 7) มีจิตสาํนึกในการอนุรักษภ์าษาไทย ศิลปวฒันธรรมไทย ประเพณีไทย และภูมิปัญญา

ไทย ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้มมีเจตคติทีÉดีต่อเพืÉอนร่วมโลกและ

ธรรมชาติ 8) มีจิตมุ่งทีÉจะทาํประโยชน์และสร้างสิÉงทีÉดีงามใหก้บัสงัคม มีความรับผดิชอบต่อสงัคม

ตอ้งการตอบแทนบา้นเมืองตามความสามารถของตนอยา่งต่อเนืÉอง 9) มีสุขภาพอนามยัทีÉดี                       

รักการออกกาํลงักาย รู้จกัดูแลตนเองใหเ้ขม้แข็งทัÊงกายและใจ  

  3.5  สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีการจดักิจกรรม            

การเรียนการสอนและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะหรือ

ความสามารถดา้นต่าง ๆ คือ 1) ความสามารถในการสืÉอสาร 2) ความสามารถในการคิด                            

3) ความสามารถในการแกปั้ญหา 4) ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต 5) ความสามารถในการใช้

เทคโนโลย ี6) ความสามารถในการทาํงานเป็นทีม 7) ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ                      

8) ความสามารถในการใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์  

  3.6  คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ไดแ้ก่ 1) มีความรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์                 

2) มีความภูมิใจในความเป็นไทย 3) มีจิตสาธารณะและมีอุดมการณ์ มุ่งมั Éนในการพฒันาประเทศ              

4) มีวินยั และมีความซืÉอสตัยสุ์จริต 5) มุ่งมั Éนในการทาํงานและดาํรงชีวิตอยูอ่ยา่งพอเพียง 6) ใฝ่เรียน 

ใฝ่รู้ รักการอ่านและการคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง 7) เห็นคุณค่าของการเรียนรู้จากการปฏิบติั 

ทดลองจริง 8) เห็นคุณค่าและความสาํคญัของการวจิยัและประดิษฐคิ์ดคน้ 9) มีจิตใจเปิดกวา้ง เชืÉอ

ในเหตุผล เปลีÉยนแปลงความคิดเห็นของตนเองไดต้ามขอ้มูลและหลกัฐานใหม่ทีÉไดรั้บ 10) รักและ

เห็นคุณค่าของการออกกาํลงักาย 

  3.7  จุดเนน้ของหลกัสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ไดแ้ก่ 1) เนน้การพฒันา

นกัเรียนรอบดา้นทัÊงพุทธศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา และหตัถศึกษา 2) สาระการเรียนรู้ในรายวิชา

พืÊนฐาน เนน้การจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถของนกัเรียนเป็นรายบุคคล และใหค้รอบคลุม

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ 3) รายวิชา

เพิÉมเติม เนน้การจดัใหมี้ความหลากหลาย สอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ความถนดัและความสนใจของ

นกัเรียนเป็นรายบุคคล เปิดโอกาสใหน้กัเรียนสามารถเลือกเรียนรายวิชาเพิÉมเติมจาก
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สถาบนัอุดมศึกษา ศูนยว์ิจยั และสถานประกอบการภายนอกโรงเรียนทัÊงในและต่างประเทศไดต้าม

ศกัยภาพ ความถนดั และความสนใจ เปิดโอกาสใหส้ามารถเทียบโอนได ้4) เนน้การพฒันาทกัษะ

การใชภ้าษาองักฤษ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใหมี้ศกัยภาพ ความถนดั และ                 

ความสนใจ 5) เนน้การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทีÉหลากหลายทัÊงภายในและภายนอกโรงเรียนเพืÉอ

พฒันานกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามอุดมการณ์และเป้าหมายในการพฒันานกัเรียน

ของโรงเรียน 6) เนน้การส่งเสริมการประดิษฐคิ์ดคน้ ความคิดริเริÉมสร้างสรรคแ์ละการทาํโครงงาน 

 จากขอ้มูลเกีÉยวกบัโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคทีÉกล่าวมาขา้งตน้นัÊน ทาํใหผู้ว้ิจยัสรุป             

ไดว้่า โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคหรือโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัมีวตัถุประสงค์

หลกั คือเปิดโอกาสใหผู้ที้Éมีความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ทีÉกระจายอยูท่ั Éว

ภูมิภาคไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ เพิÉมโอกาสใหน้กัเรียนทีÉดอ้ยโอกาสและขาดแคลนทุน

ทรัพย ์ซึÉงโรงเรียนทาํหนา้ทีÉบ่มเพาะนกัเรียนเหล่านัÊนใหเ้ป็นนกัวิจยั นกัคิดวิทยาศาสตร์ หรือเป็น 

นกัประดิษฐคิ์ดคน้ ดา้นคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเทียบเคียงนกัวิจยัชัÊนนาํของ

นานาชาติ มีลกัษณะเป็นโรงเรียนประจาํ ขอ้ดีคือสามารถจดักิจกรรมไดห้ลากหลายและสามารถ

พฒันาสมรรถนะไดเ้ต็มทีÉเต็มศกัยภาพเพราะครูพีÉเลีÊยงมีเวลามากพอในการอบรม สงัเกตนกัเรียน

เป็นรายบุคคล นกัเรียนมีสงัคมเพืÉอช่วยเพืÉอน มีประชาธิปไตยในการอยูร่่วมกนั และในส่วนขอ้ดี

ของการมีเครือข่ายโรงเรียนไปทั ÉวภูมิภาคนัÊนคือเป็นการกระจายอาํนาจการบริหารจดัการคุณภาพ

จากส่วนกลางไปสู่ทอ้งถิÉนหรือสู่ภูมิภาค 

 โรงเรียนกาํเนดิวทิย์ 

 โรงเรียนกาํเนิดวิทยเ์ป็นโรงเรียนทีÉจดัตัÊ งขึÊนจาก กลุ่มการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 

(ปตท.) ทีÉเลง็เห็นว่าประเทศไทยควรมีสถาบนัอุดมศึกษาทีÉมุ่งเนน้ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

และเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเฉพาะดา้นวจิยัอยา่งแทจ้ริง โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพืÉอผลิตนกัวิจยั 

สร้างองคค์วามรู้และนวตักรรม เพืÉอสร้างสรรคพ์ลงัแห่งการเรียนรู้ทีÉช่วยขบัเคลืÉอนสงัคมไทย              

โดยจดัตัÊ งโรงเรียนวทิยาศาสตร์ขึÊนทีÉ จงัหวดัระยอง จึงเรียกอีกชืÉอวา่ โรงเรียนกาํเนิดวทิย ์หรือ

โรงเรียนวทิยาศาสตร์ระยอง วตัถุประสงคพ์ิเศษเพืÉอจดัการเรียนการสอนสาํหรับ                                            

ผูมี้ความสามารถพเิศษดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ในลกัษณะ

ของโรงเรียนประจาํ มีทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนทุกคนตามความจาํเป็น เพืÉอสร้างโอกาสใหก้บั

นกัเรียนทีÉมีความสามารถพเิศษดา้นคณิตศาสตร์/ วทิยาศาสตร์ และผูที้Éขาดแคลนทุนทรัพย ์               

คดัสรรเฉพาะผูที้Éมีความสามารถพเิศษดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์อยา่งแทจ้ริง เขา้มาเป็น

นกัเรียนของโรงเรียน มีอุดมการณ์และเป้าหมายในการพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพในระดบัเดียว 

กบันกัเรียนของโรงเรียนวทิยาศาสตร์ชัÊนนาํของนานาชาติ 
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 จากเอกสารเผยแพร่ทีÉจดัทาํโดยกลุ่มปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย เกีÉยวกบัรายละเอียดของ

การจดัตัÊงโรงเรียน วตัถุประสงคข์องการจดัตัÊงโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและ

รูปแบบการดาํเนินงาน (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระยอง, ม.ป.ป., หนา้ 1-19; สถาบนัปิโตรเลียมแห่ง

ประเทศไทย, ม.ป.ป, หนา้ 5-14) มีรายละเอียดดงันีÊ  

 1.  แนวคิดริเริÉมและการก่อตัÊงโรงเรียนวิทยาศาสตร์กลุ่ม ปตท. 

 จากรายงาน the Global competitiveness Report 2011-2012 พบว่า เศรษฐกิจของไทยยงั

ถูกจาํกดัอยูใ่นกลุ่ม Efficiency-Driven Economies ขณะทีÉระดบัความสามารถในการแข่งขนัอยูใ่น

อนัดบัทีÉ 39 การศึกษาในระดบัอุดมศึกษา อยูใ่นอนัดบัทีÉ 62 และความพร้อมทางดา้นเทคโนโลย ี          

อยูใ่นอนัดบัทีÉ 84 หากจะใหป้ระเทศไทยเกิดการพฒันาแบบกา้วกระโดดทดัเทียมประเทศชัÊนนาํ           

ในเอเชีย เช่น ญีÉปุ่น เกาหลี และสิงคโปร์ ทีÉเศรษฐกิจถูกจดัอยูใ่นกลุ่ม Innovation-driven economies 

จาํเป็นตอ้งสนบัสนุนและพฒันาดา้นการศึกษา สนบัสนุนการวิจยัแบบลํÊ าสมยั (Frontier research) 

รวมถึงการสร้างนกัวจิยัอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉอง มีความสอดคลอ้งในเชิงนโยบายภาครัฐและ

เอกชน ดว้ยเหตุนีÊ  กลุ่มการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) เลง็เห็นว่าประเทศไทยควรมี

สถาบนัอุดมศึกษาทีÉมุ่งเนน้ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเฉพาะดา้น

วิจยัอยา่งแทจ้ริง โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพืÉอผลิตนกัวิจยั สร้างองคค์วามรู้และนวตักรรม เพืÉอ

สร้างสรรคพ์ลงัแห่งการเรียนรู้ทีÉช่วยขบัเคลืÉอนสงัคมไทยใหบ้งัเกิดอยา่งเป็นรูปธรรมภายใน พ.ศ. 

2558 อนัเป็นปีมหามงคลทีÉสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุ

ครบ 60 พรรษา กลุ่ม ปตท. จึงมีความมุ่งมั ÉนทีÉจะริเริÉม โครงการจดัตัÊงสถาบนัอุดมศึกษาและ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ กลุ่ม ปตท. พืÊนทีÉภาคตะวนัออก เพืÉอเทิดพระเกียรติพระองคท่์านในโอกาสนีÊ   

 กลุ่มการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) มีเจตนารมณ์ทีÉจะจดัตัÊงสถาบนัการศึกษา

ชัÊนนาํขึÊนทีÉจงัหวดัระยอง ซึÉงถือเป็นศูนยก์ลางเศรษฐกิจของประเทศทีÉสามารถสร้างผลิตภณัฑม์วล

รวมในประเทศ (Gross domestic product: GDP) ใหไ้ทยมากถึงร้อยละ 7 ของ GDP ประเทศ โดยจะ

จดัตัÊงสถาบนัอุดมศึกษาแห่งแรกในจงัหวดัระยองใหมี้คุณภาพทดัเทียมสถาบนัอุดมศึกษาชัÊนนาํของ

โลก มุ่งเนน้ดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและการทาํวิจยัอยา่งเขม้ขน้ เพืÉอสร้างผลงานทางวิชาการ 

องคค์วามรู้และนวตักรรมระดบัแนวหนา้ รวมถึงจดัตัÊงโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ระดบัมธัยมศึกษา 

ตอนปลาย เปิดรับนกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ซึÉงจะเติบโต           

ไปศึกษาต่อในขัÊนอุดมศึกษาเป็นนกัวิจยั เป็นนกัวิจยั นกัวทิยาศาสตร์ในอนาคต เพืÉอใหส้งัคมไทย

เป็นสงัคมอุดมปัญญาอยา่งแทจ้ริง 

 นอกจากการใหส้นบัสนุนทุน สถานทีÉ เครืÉองมือ อุปกรณ์การเรียนการสอน การทาํวจิยั 

และบุคลากรในการจดัตัÊงแลว้ กลุ่ม ปตท. มีความมุ่งมั Éนใหส้ถาบนัการศึกษาทัÊงสองแห่งนีÊ                        
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มีความเป็นอิสระทางวิชาการอยา่งแทจ้ริง จึงมีปณิธานทีÉจะไม่แทรกแซงการบริหารจดัการ เพืÉอให้

การสรรหาและจดัการระบบการศึกษาสาํหรับนกัเรียน นกัศึกษาระดบัปริญญาตรี โท เอก                         

ทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยคุีณภาพทดัเทียมกบัสถาบนัการศึกษาชัÊนนาํ

ของโลก เพืÉอช่วยเพิÉมศกัยภาพในการแข่งขนัใหก้บัคนไทย สร้างบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยทีีÉดีเลิศในระดบัโลก เพืÉอขบัเคลืÉอนการพฒันาประเทศและสร้างความเจริญอยา่งย ั Éงยนื 

 2.  วตัถุประสงคข์องการจดัตัÊงโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์

  2.1  เพืÉอจดัการศึกษาชัÊนมธัยมศึกษาตอนปลายใหก้บันกัเรียนผูมี้ความสามารถพิเศษ

ดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายในลกัษณะโรงเรียนประจาํ โดยใช้

ภาษาองักฤษเป็นหลกัในการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพดีเลิศสามารถศึกษาต่อทางดา้น

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยใีนมหาวิทยาลยัวจิยัชัÊนนาํของโลกจนถึงระดบัปริญญา

เอกและหลงัปริญญาเอกได ้

  2.2  เพืÉอสร้างโอกาสใหก้บันกัเรียนผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ โดยมีทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนของโรงเรียนตามความจาํเป็น 

2.3  เพืÉอส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายการพฒันากาํลงัคนดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ีของประเทศ 

  2.4  เพืÉอใหบ้ริการ ความร่วมมือทางวิชาการ และใหบ้ริการอืÉนในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบั

การศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาสาํหรับผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ หรือ

ในเรืÉองอืÉนทีÉเกีÉยวเนืÉองกบักิจการของโรงเรียนใหแ้ก่นกัเรียน ครู ผูป้กครอง บุคลากรทางการศึกษา 

ตลอดจนองคก์รทัÊงภาครัฐและเอกชน ชุมชน โรงเรียน และบุคคลทั Éวไป 

 3.  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 

3.1  วิสยัทศัน์ เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชัÊนนาํระดบันานาชาติ บ่มเพาะผูมี้

ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดบัชัÊนมธัยมศึกษาตอนปลายเพืÉอพฒันา

ไปสู่การเป็นนกัวิจยั นกัประดิษฐ ์และนกันวตักรรม สามารถสร้างองคค์วามรู้เพืÉอการพฒันา

ประเทศอยา่งย ั Éงยนื 

  3.2  พนัธกิจ ของโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์คือ 1) คน้ควา้วจิยัเกีÉยวกบัการสรรหาและ               

การจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียนผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในระดบั

มธัยมศึกษาตอนปลาย 2) สรรหาและจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียนผูมี้ความสามารถพิเศษดา้น

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายในลกัษณะของโรงเรียนประจาํโดยใช้

ภาษาองักฤษเป็นหลกัในการจดัการเรียนการสอน เพืÉอใหน้กัเรียนไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ

เป็นรายบุคคล มีคุณภาพทุกดา้นไม่ตํÉากว่านกัเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชัÊนนาํของนานาชาติ                      
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3) สรรหาครูและบุคคลากรทางการศึกษาทีÉมีความสามารถสูง และจดัใหมี้การพฒันาวิชาชีพ             

อยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอกระตุน้และส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งเต็มศกัยภาพ เป็นคนเก่ง ดีและ           

มีความสุข 4) สร้างโอกาสใหก้บันกัเรียนผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์           

ทีÉมีกระจายอยูใ่นทุกภูมิภาคของประเทศ และนกัเรียนผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ทีÉดอ้ยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพยโ์ดยจดัใหมี้ทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนของ

โรงเรียนทุกคนตามความจาํเป็น 5) ร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทัÊงภาครัฐและเอกชนทัÊงในและ

ต่างประเทศ ทีÉเกีÉยวกบัการจดัการศึกษาสาํหรับผูมี้ความสามารถพิเศษทุกดา้นและทุกระดบั

การศึกษา 

  3.3  อุดมการณ์และเป้าหมายในการพฒันานกัเรียน 

 นกัเรียนโรงเรียนกาํเนิดวิทยจ์ะไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ เพืÉอ

เป็นนกัวิจยั นกัประดิษฐ ์และนกันวตักรรมชัÊนนาํของประเทศในอนาคต โดยสามารถทาํงานร่วม 

และแข่งขนักบันานาชาติได ้สามารถสร้างองคค์วามรู้ ประดิษฐคิ์ดคน้ และพฒันานวตักรรมต่าง ๆ 

ใหก้บัสงัคมไทยและประเทศชาติ สร้างมูลค่าเพิÉมใหก้บัผลิตภณัฑไ์ทย ลดการพึÉงพาองคค์วามรู้ 

เทคโนโลย ีและนวตักรรมจากต่างชาติ ช่วยพฒันาประเทศชาติใหส้ามารถดาํรงอยูแ่ละแข่งขนัได ้

ในประชาคมโลก เป็นสงัคมผูผ้ลิตทีÉมีมูลค่าเพิÉมมากขึÊน สงัคมแห่งภูมิปัญญา สงัคมแห่งการเรียนรู้ 

สงัคมแห่งคุณภาพและแข่งขนัได ้และสงัคมทีÉย ั Éงยนื พอเพียง และมีความสมานฉนัทเ์อืÊออาทรต่อกนั 

 4.  ทรัพยากรบุคคลและผลิตผลทางการศึกษา 

  4.1  คุณสมบติัและสมรรถนะของครู 

  นอกเหนือจากภาระหนา้ทีÉหลกัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพืÉอพฒันา

ศกัยภาพและทกัษะความสามารถของนกัเรียนทางดา้นเนืÊอหาวิชาการแลว้ บุคลากรครูของโรงเรียน

กาํเนิดวิทยย์งัมีความมุ่งมั Éนทุ่มเทในการพฒันานกัเรียนใหมี้อุดมการณ์ตามเป้าหมายของการพฒันา

นกัเรียน คือ ใหน้กัเรียนมีจิตวิญญาณของการเป็นนกัวิจยั นกัประดิษฐแ์ละนกันวตักรรม                       

เป็นนกัปราชญ ์นกัคิด และนกัสร้างสรรคข์องสงัคมไทยต่อไปอนาคต พร้อมทัÊงเป็นคนดี                       

มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีความเสียสละทาํงานเพืÉอสงัคมและประเทศชาติ รู้จกัตนเอง

และบทบาทหนา้ทีÉของตนอยา่งเหมาะสม 

  โรงเรียนกาํเนิดวิทยจึ์งมุ่งเนน้คดัสรรบุคลากรครูทีÉมีคุณภาพเพืÉอตอบสนองต่อภารกิจ

หลกัดงักล่าว ครูวิชาหลกัโรงเรียนกาํเนิดวิทยต์อ้งมีคุณสมบติัจบสาขาวุฒิขัÊนตํÉาปริญญาโทใน

สาขาวิชาทีÉสอน มีพืÊนฐานองคค์วามรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้และรายวิชาทีÉสอนเป็นอยา่งดี                

พร้อมทัÊงมีประสบการณ์ในการวจิยัหรือเคยทาํวิทยานิพนธใ์นการศึกษาระดบัปริญญาโทหรือ

ปริญญาเอก มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัจิตวิทยาการศึกษาและจิตวิทยาการเรียนรู้ สามารถ                
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จดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเหมาะสมสาํหรับนกัเรียนผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ 

  นอกจากนีÊ  ครูโรงเรียนกาํเนิดวิทยย์งัตอ้งมีทกัษะและความเชีÉยวชาญในการใช้

ภาษาองักฤษในระดบัดีเยีÉยม เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการจดัการเรียนการสอนเป็น

ภาษาองักฤษของโรงเรียนควบคู่ไปกบัศกัยภาพในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการศึกษา              

ทัÊงเพืÉอการคน้หาขอ้มูลและการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถ

ประสานความร่วมมือและการสนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษา ศูนยว์ิจยั และหน่วยงานอืÉน ๆ                

ทัÊงภาครัฐและภาคเอกชน ทัÊงในและต่างประเทศได ้เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาทีÉมี

และสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  4.2  คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 

  เป้าหมายในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนกาํเนิดวทิย ์คือ คุณลกัษณะ                      

อนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ไดแ้ก่ 1) มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัหลกัการพืÊนฐานดา้นคณิตศาสตร์

และวทิยาศาสตร์อยา่งลึกซึÊง มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์มีทกัษะความสามารถ มีจิตวิญญาณและ  

เห็นคุณค่าของการเป็นนกัวิจยั นกัประดิษฐ ์และนกันวตักรรมดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์                

และเทคโนโลย ีในระดบัดีเยีÉยม ไม่ตํÉากว่านกัเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชัÊนนาํของนานาชาติ               

2) มีทกัษะและความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษอยา่งดีเยีÉยม ไม่ตํÉากว่านกัเรียนของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ชัÊนนาํของนานาชาติทีÉภาษาองักฤษไม่ไดเ้ป็นภาษาแม่ สามารถใชภ้าษาองักฤษใน            

การคน้ควา้หาความรู้ ในการติดต่อสืÉอสาร ในการนาํเสนอผลงาน ในการโตแ้ยง้ใหเ้หตุผลและ                

ในการเจรจาความร่วมมือ ทัÊงดา้นการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ             

3) มีความรู้ความเขา้ใจอยา่งดีเยีÉยมเกีÉยวกบัวิถีชีวิตและการดาํรงชีวิตของมวลมนุษยชาติในประเทศ

ต่าง ๆ รวมถึงประเทศเพืÉอนบา้นกลุ่มอาเซียนและกลุ่มประเทศเอเชียตะวนัออกไกล สามารถทาํงาน

และดาํรงชีวิตอยูร่่วมกนัแบบพึÉงพาอาศยั อยา่งสงบสนัติพอเพียง มีจิตสาํนึกในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้มและมีเจตคติทีÉดีต่อเพืÉอนร่วมโลกและธรรมชาติ 4) มีภาวะ 

ความเป็นผูน้าํและผูต้ามทีÉดี เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินยัในตนเอง ยดึมั Éนและปฏิบติัตนตาม

หลกัธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาทีÉตนนบัถือ 5) มีความภูมิใจในความเป็นไทย                        

เป็นพลเมืองทีÉดี ยดึมั Éนในการปกครองระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข                      

มีจิตสาธารณะมุ่งทีÉจะทาํประโยชน์และสร้างสิÉงทีÉดีงามใหก้บัสงัคม มีความรับผดิชอบต่อสงัคม 

ตอ้งการตอบแทนบา้นเมืองตามความสามารถของตนเองอยา่งต่อเนืÉอง 6) รักการเรียน รู้จกัการอ่าน 

รักการเขียน รักการศึกษาคน้ควา้ เป็นผูมี้สุนทรียภาพเห็นคุณค่าและความงามของศิลปะ ดนตรีและ
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วฒันธรรมของมวลมนุษยชาติ เป็นผูมี้ความรอบรู้และรู้รอบ (Well-rounded person) 7) มีสุขภาพ

อนามยัทีÉดี รักการออกกาํลงักาย รู้จกัดูแลตนเองใหเ้ขม้แข็งทัÊงกายและใจ 

  4.3  การคดัสรรนกัเรียนรุ่นแรก 

  การคดัสรรนกัเรียนรุ่นแรก ปีการศึกษา 2558 ดาํเนินการภายใตห้ลกัการต่าง ๆ ดงันีÊ                    

1) เป็นนกัเรียนทีÉผา่นการคดัเลือกโครงการพฒันาอจัฉริยภาพคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ สถาบนั

ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี2) เป็นนกัเรียนทีÉผา่นการเขา้ร่วมโครงการพฒันา

อจัฉริยภาพคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ์ 3) เป็นนกัเรียนทีÉไดรั้บรางวลั

การแข่งขนัดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดบัชาติหรือนานาชาติ 4) มีผลการเรียนวิชา

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ระดบัมธัยมศึกษาปีทีÉ 1 และระดบัมธัยมศึกษาปีทีÉ 2 ภาคเรียนทีÉ 1 

ตัÊงแต่ 3.50 ขึÊนไป และมีผลการเรียนรวมทุกวิชาตัÊงแต่ 3.00 ขึÊนไป 5) กลุ่ม ปตท. ไดก้าํหนดให้

โควตานกัเรียนในภาคตะวนัออก ร้อยละ 15 ของการรับสมคัรนกัเรียนในแต่ละปี แต่ตอ้งผา่นเกณฑ์

มาตรฐานขัÊนตํÉาตามทีÉโรงเรียนกาํเนิดวิทยก์าํหนด 

  4.4  การจดัทาํหลกัสูตร  

  ภายใตก้ารนาํของ ธงชยั ชิวปรีชา ผูอ้าํนวยการคนแรกของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

พร้อมดว้ยคณาจารยผ์ูท้รงคุณวุฒิ มากดว้ยประสบการณ์ทางดา้นวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์               

ชัÊนนาํของไทย ร่วมออกแบบหลกัสูตรทีÉช่วยใหน้กัเรียนคน้พบความถนดัและความสนใจตนเอง 

และช่วยส่งเสริมใหน้กัเรียนไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพเป็นรายบุคคล โดยจดักิจกรรม                

การเรียนการสอนรายวิชาพืÊนฐานทีÉมีเนืÊอหาสาระทีÉกวา้งและลึกกว่ามาตรฐานการเรียนรู้ทีÉ

กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด ในส่วนของการเรียนการสอนวิชาฟิสิกส์ เคมี และชีววิทยามีแนวทาง

ใหน้กัเรียนทีÉมีศกัยภาพทางการเรียนรู้ สามารถเลือกเรียนในระดบัสูง นอกเหนือจากระดบั ปกติตาม

หลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ซึÉงการเรียนการสอนวิชาฟิสิกส์เคมีและชีววิทยาในระดบัสูง 

ของโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์มีเนืÊอหาสาระเทียบเท่ากบัหลกัสูตรของมูลนิธิ ส่งเสริมโอลิมปิกวิชาการ

และพฒันามาตรฐานวิทยาศาสตร์ศึกษาในพระอุปถมัภ ์สมเด็จพระเจา้พีÉนางเธอ เจา้ฟ้ากลัยาณิวฒันา 

กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 

  4.5  การปลูกฝังทกัษะนกัคิดและวจิยั 

  โรงเรียนกาํเนิดวิทยก์าํหนดใหน้กัเรียนก่อนจบการศึกษาชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 

นกัเรียนตอ้งผลิตผลงานวิจยัอยา่งนอ้ย 1 หวัขอ้ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัวิธีกระบวนการวจิยั                   

ซึÉงแนวทางดงักล่าวนอกจากเป็นตวับ่งชีÊสาํคญัถึงความสาํเร็จในการดาํเนินงานของโรงเรียนแลว้  

ยงัสามารถใชเ้ป็นตวัทาํนายคุณภาพของการเป็นนกัวิจยั นกัประดิษฐ ์หรือนกันวตักรรมของ

โรงเรียนในอนาคตไดอ้ยา่งมีความน่าเชืÉอถืออีกดว้ย โรงเรียนกาํเนิดวิทยมี์แนวทางส่งเสริมศกัยภาพ
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การทาํงานวิจยัของนกัเรียน ดงันีÊ  1) การสร้างแรงบนัดาลใจ ใหน้กัเรียนเห็นคุณค่าและความสาํคญั

ของงานวิจยั ตลอดจนมีความมุ่งมั ÉนทีÉจะศึกษาต่อทางดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลย ี

ในมหาวิทยาลยัชัÊนนาํของโลก จนถึงระดบัปริญญาเอก หรือหลงัปริญญาเอก 2) การสร้างเครือข่าย

สนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษา ศูนยแ์ละหอ้งปฏิบติัการวจิยัภายนอก เพืÉอขอความอนุเคราะห์

บุคลากรมาเป็นทีÉปรึกษา และอนุญาตใหน้กัเรียนไปใชเ้ครืÉองมือและอุปกรณ์ของสถาบนัอุดมศึกษา 

ศูนยว์ิจยัและหอ้งปฏิบติัการวิจยันัÊน ๆ ในการทาํวิจยั 3) ความพร้อมของเครืÉองมือ อุปกรณ์ และ

หอ้งปฏิบติัการ จดัหาอุปกรณ์และเครืÉองมือคุณภาพสูงใหเ้พียงพอสาํหรับใชท้ัÊงในการจดัการเรียน

การสอนและรองรับการทาํงานวิจยัของนกัเรียนและเปิดโอกาสใหน้กัเรียนเขา้มาใชง้าน

หอ้งปฏิบติัการไดจ้นถึงเวลา 20.00 น. ภายใตก้ารดูแลของครูอยา่งใกลชิ้ด 4) กรอบเวลาการทาํงาน

วิจยั หลกัสูตรของโรงเรียนกาํเนิดวิทยก์าํหนดใหน้กัเรียนเริÉมลงทะเบียนรายวิชาการทาํงานวิจยั

ต่อเนืÉองกนั 3 ภาคเรียน คือ ภาคเรียนทีÉ 2 ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 4 ภาคเรียนทีÉ 1 ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 5 

และในกรณีจาํเป็นอาจตอ้งทาํต่อในชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 5) การนาํเสนอผลงานวิจยั นกัเรียนตอ้ง

นาํเสนอผลงานวิจยัเป็นภาองักฤษ ทัÊงภาคโปสเตอร์และภาคบรรยาย ในทีÉประชุมวิชาการทีÉโรงเรียน

จดัขึÊน หรือทีÉประชุมวิชาการอืÉน ๆ และตอ้งเผยแพร่ผลงานเป็นภาษาองักฤษในเอกสารวิชาการ

ตามทีÉโรงเรียนเห็นชอบ 6) ทุนวิจยัและการใหร้างวลั จดัใหมี้ระบบจูงใจเพืÉอส่งเสริมใหน้กัเรียน               

มีความมุ่งมั Éนในการทาํวจิยั เช่น ทุนการทาํงานวิจยั รางวลัวิจยัดีเด่น โอกาสในการเสนอผลงานวิจยั

ทัÊงในและต่างประเทศ และการประสานกบัอุดมศึกษาใหใ้ชง้านวิจยัเป็นเกณฑใ์นการรับเขา้ศึกษา

ต่อหรือใหทุ้นการศึกษา 

  4.6  สงัคมแห่งการเรียนรู้ 

  แนวคิดหลกัในการออกแบบภูมิสถาปัตยข์องโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์คาํนึงถึง                          

1) การศึกษาแบบองคร์วม (Holistic education) แนวความคิดของโครงการมีความสอดคลอ้งกบั

แนวทางการจดัการศึกษาและการวิจยัสมยัใหม่ 2) คาร์บอนสมดุล (Carbon neutral) มุ่งเนน้แนวทาง

การอนุรักษพ์ลงังาน และไม่ส่งกระทบกบัสิÉงแวดลอ้มทีÉมีอยูร่ายรอบบริเวณโรงเรียน 3) อตัลกัษณ์

ทางดา้นวิทยาศาสตร์ (Scientific identity) สร้างอตัลกัษณ์ของสถาบนัทางดา้นวิทยาศาสตร์ เพืÉอให้

เป็นทีÉจดจาํของผูค้นทั Éวไป 4) แนวความคิดป่านิเวศน์ (Eco-forest) ใชป้ระโยชนข์องป่าไมแ้ละพืช

ในทอ้งถิÉนเพืÉอตอบโจทยเ์รืÉองการศึกษา การอนุรักษพ์ลงังาน และอตัลกัษณ์ของโรงเรียน 

  4.7  ปัจจยัสู่ความสาํเร็จของโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์ 

  ปัจจยัสู่ความสาํเร็จของโรงเรียน (สถาบนัปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย, ม.ป.ป.,               

หนา้ 15-21; นภาพร พานิชชาติ, 2561, หนา้ 1) ไดแ้ก่ 1) High ability student คือ คดันกัเรียนทีÉใช่                  

ตอ้งมีกระบวนการหรือกลไกทีÉมีความแม่นยาํในการคดัเลือกนกัเรียน (Selection process)                      
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2) Outstanding teacher คือ ครูตอ้งมีความรู้ความสามารถสูง มีกระบวนการคดัเลือกครูทีÉดี โดยครู             

มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท-เอก สาขาวิทยาศาสตร์ และผา่นการทาํงานวิจยั 3) Customized 

curriculum คือ นกัเรียนไดเ้รียนตามความถนดั และสามารถเลือกเรียนตามความสนใจภายใตก้รอบ

ของกระทรวงศึกษาธิการ 4) State of the art facility and equipment คือ มีเครืÉองมือ อุปกรณ์ทีÉ

ทนัสมยั  

 จากการศึกษารายละเอียดดงักล่าวขา้งตน้เกีÉยวกบัโรงเรียนกาํเนิดวทิย ์ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ 

โรงเรียนกาํเนิดวทิยจ์ดัตัÊงขึÊนเพืÉอผลิตนกัเรียนป้อนเขา้สู่ระดบัอุดมศึกษาในสถาบนัทีÉมี

คุณภาพสูงดา้นการผลิตนกัวทิยาศาสตร์ และเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเฉพาะดา้นวิจยัอยา่งแทจ้ริง 

โดยมีทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนทุกคนตามความจาํเป็น เพืÉอสร้างโอกาสใหก้บันกัเรียนทีÉมี

ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ และผูที้Éขาดแคลนทุนทรัพย ์คดัสรรเฉพาะ

ผูที้Éมีความสามารถพเิศษดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์อย่างแทจ้ริง เขา้มาเป็นนกัเรียนของ

โรงเรียน ในลกัษณะโรงเรียนประจาํ มุ่งเนน้ดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและการทาํวจิยัอยา่ง

เขม้ขน้ เพืÉอสร้างผลงานทางวิชาการ องคค์วามรู้และนวตักรรมระดบัแนวหนา้ โดยไดรั้บการ

สนบัสนุนทุน สถานทีÉ เครืÉองมือ อุปกรณ์การเรียนการสอน การทาํวจิยัจากกลุ่มการปิโตรเลียม            

แห่งประเทศไทย (ปตท.) โรงเรียนทาํการศึกษาคน้ควา้ วจิยัพฒันา และร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ 

ทัÊงภาครัฐและเอกชน ทัÊงในและต่างประเทศ เพืÉอดาํเนินการบริหาร และจดัการศึกษาในระดบั

มธัยมศึกษาทัÊงตอนตน้และตอนปลาย ทีÉมุ่งเนน้ความเป็นเลิศดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จุดทีÉ

สาํคญัของการบริหารจดัการ คือการเนน้คุณภาพครูผูส้อน ครูตอ้งสามารถประสานความร่วมมือ

และการสนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษา ศูนยว์ิจยั และหน่วยงานอืÉน ๆ ทัÊงภาครัฐและภาคเอกชน 

ทัÊงในและต่างประเทศได ้เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาทีÉมีแระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด สิÉงทีÉแตกต่างจากโรงเรียนวิทยาศาสตร์อืÉน คือ การปลูกฝังทกัษะนกัคิดและวิจยั 

ตอ้งผลิตผลงานวิจยัอยา่งนอ้ย 1 หวัขอ้ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัวิธีกระบวนการวิจยั ซึÉงแนวทาง

ดงักล่าวนอกจากเป็นตวับ่งชีÊสาํคญัถึงความสาํเร็จในการดาํเนินงานของโรงเรียนแลว้ ยงัสามารถใช้

เป็นตวัทาํนายคุณภาพของการเป็นนกัวจิยั นกัประดิษฐ ์หรือนกันวตักรรมของโรงเรียนในอนาคต

ไดอ้ยา่งมีความน่าเชืÉอถืออีกดว้ย 

 โครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงห้องเรียนวทิยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกาํกบัดูแลของ

มหาวทิยาลยัของกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(โครงการ วมว.)  

 โครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกาํกบัดูแลของ

มหาวิทยาลยั (โครงการ วมว.) มีจุดมุ่งหมายเพืÉอเป็นกลไกสนบัสนุนการพฒันาฐานกาํลงัคนดา้น

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีโดยรองรับนกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์และ
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เทคโนโลยใีนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เพืÉอการพฒันาเป็นนกัวิจยั นกัวิทยาศาสตร์ นกั

เทคโนโลย ีทีÉมีคุณภาพสูงในอนาคตทีÉเพิÉมเติมจากการศึกษาแบบทั Éวไป โดยใชห้ลกัสูตรวิทย-์คณิต

ทีÉเขม้ขน้เทียบเคียงกบัโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ เสริมดว้ยความโดดเด่นทางวิชาการของแต่ละ

มหาวิทยาลยั และจดักิจกรรมส่งเสริมประสบการณ์ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองผูเ้รียน 

อยา่งต่อเนืÉอง รวมทัÊงใชก้ารบริหารและการจดัการเรียนการสอนทีÉเจาะจงเป็นพิเศษเพืÉอใหผู้เ้รียน

ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพอยา่งถูกทางและเหมาะสมในรูปแบบหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน 

จนสามารถพฒันาไปเป็นนกัวิจยัทีÉมีคุณภาพต่อไปไดใ้นอนาคต ในวนัทีÉ 24 เมษายน พ.ศ. 2550 

คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมติัตามความเห็นของคณะกรรมการกลั Éนกรอง เรืÉองเสนอคณะรัฐมนตรี            

คณะทีÉ 1 โดยเห็นชอบในหลกัการโครงการ วมว. ตามทีÉกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี          

เสนอ โดยใหป้รับเปลีÉยนการดาํเนินงานโครงการจากการสนบัสนุนในรูป “ทุนการศึกษา”                        

เป็นการสนบัสนุน “หลกัสูตรการศึกษา” ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยทีีÉเหมาะสม กาํหนด

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551-2555) และใหป้ระเมินผลโครงการ ฯ            

เมืÉอสิÊนปีทีÉ 3 เพืÉอนาํผลการประเมินทีÉไดป้ระกอบการพิจารณา ความเหมาะสม ความคุม้ค่า                    

ในการพฒันาปรับปรุง ขยายหรือยติุโครงการฯ ต่อไป ต่อมาคณะรัฐมนตรี เมืÉอวนัทีÉ 26 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2552 มีมติเห็นชอบในหลกัการใหก้ระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ ขยายโครงการโดยเพิÉมหอ้งเรียน

วิทยาศาสตร์อีก 20 หอ้งเรียน และใหด้าํเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมืÉอวนัทีÉ 24 เมษายน                        

พ.ศ. 2550 ทีÉใหป้ระเมินผลโครงการทีÉดาํเนินการอยูแ่ลว้เมืÉอสิÊนปีทีÉ 3 ก่อน เพืÉอนาํผล การประเมิน

มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงการดาํเนินโครงการ ทัÊงนีÊ  ใหก้ระทรวงวิทยาศาสตร์ ฯ ขยายเพิÉม

หอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ 1 หอ้งเรียนในพืÊนทีÉ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดโ้ดยไม่ตอ้งรอ                               

ผลการประเมินดงักล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 และโครงการนีÊ ไดรั้บอนุมติัใหมี้การดาํเนินการ

มาอยา่งต่อเนืÉอง (สาํนกังานปลดักระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 2555, หนา้ ก-ค)  

 1.  วตัถุประสงคข์องโครงการ 

  1.1  สนบัสนุนการขยายฐานกาํลงัคนนกัวิจยัดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยทีีÉมี

ศกัยภาพ ตัÊงแต่ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยัและโรงเรียน 

  1.2  สนบัสนุนการจดัหลกัสูตรและการจดัการศึกษาสาํหรับผูมี้ความสามารถพิเศษ

ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและขยายฐานการศึกษาในลกัษณะดงักล่าวออกไปในวงกวา้ง              

มากขึÊน โดยเฉพาะในภูมิภาค 

  1.3  เพิÉมจาํนวนเครือข่ายความร่วมมือดา้นการศึกษาและการวิจยัดา้นวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยทีัÊงในประเทศและต่างประเทศกบัมหาวิทยาลยัและโรงเรียนในการพฒันากาํลงัคนดา้น

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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 2.  เครือข่ายความร่วมมือ 

  2.1  โครงการ วมว. มีมหาวิทยาลยัและคู่โรงเรียนนาํร่อง ดงันีÊ  1) โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ โดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 2) โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั 

โดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 3) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัขอนแก่นโดย

การกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยัขอนแก่น 4) โรงเรียนดรุณสิกขาลยั โดยการกาํกบัดูแลของ

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 5) โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์     

วิทยาเขตกาํแพงแสน โดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (มก.) วิทยาเขตกาํแพงแสน 

6) โรงเรียน มอ.วิทยานุสรณ์ โดยการกาํกบัดูแลของมหาวทิยาลยัสงขลา 7) โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 8) โรงเรียน มอ. วิทยานุสรณ์ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

โดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 9) โรงเรียนสาธิต            

แห่งมหาวิทยาลยัขอนแก่น ในการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยัขอนแก่น 10) โรงเรียนสาธิต                 

แห่งมหาวิทยาลยันเรศวร ในการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยันเรศวร 11) โรงเรียนสาธิต                     

แห่งมหาวิทยาลยัมหาสารคาม (ฝ่ายมธัยม) ในการกาํกบัดูแลของมหาวิทลยาลยัมหาสารคาม                         

12) โรงเรียนสาธิตพิบูลบาํเพญ็ ในการกาํกบัดูแลของมหาวทิยาลยับูรพา 13) โรงเรียนป่าพะยอม

พิทยาคม ในการกาํกบัของมหาวิทยาลยัทกัษิณ วิทยาเขตพทัลุง 14) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลบั

พะเยา ในการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยัพะเยา 15) โรงเรียนลือคาํหาญวารินชาํราบ โดยการกาํกบั

ดูแลของมหาวิทยาลยัอุบลราชธานี 16) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัรังสิต โดยการกาํกบัดูแลของ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 17) โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั โดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยั

ศิลปากร 18) โรงเรียนสุรวิวฒัน์ โดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 

 สรุปไดว้่าโครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกาํกบั

ดูแลของมหาวิทยาลยัของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(โครงการ วมว.) เป็นโครงการทีÉ

สนบัสนุนการสร้างกาํลงัคนทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยทีีÉมีศกัยภาพตัÊงแต่ระดบัมธัยมศึกษา

ตอน โดยร่วมมือกนัระหว่างโรงเรียนและมหาวิทยาลยั สนบัสนุนใหผู้เ้รียนทีÉมีความสามารถพิเศษ

ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไีดพ้ฒันาทกัษะดา้นวิทยาศาสตร์  

 กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาขอ้มูลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทัÊง 4 ประเภท ทาํใหผู้ว้ิจยั

สงัเคราะห์ความสอดคลอ้งกนัของการบริหารจดัการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ออกมา                               

ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  

 ประการทีÉ 1 มีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกนกัเรียนมีความเทีÉยงและมีความเชืÉอถือได ้ 

 ประการทีÉ 2 มีหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนทีÉออกแบบและพฒันาขึÊน                     

เป็นการเฉพาะสาํหรับ นกัเรียนกลุ่มนีÊ  ซึÉงเป็นผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และ
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วิทยาศาสตร์ เป็นหลกัสูตรทีÉสนองตอบต่อ ความสามารถและความตอ้งการของนกัเรียนเป็น

รายบุคคล (Customized curriculum) เพียงพอ  

 ประการทีÉ 3 ครูและผูบ้ริหารมี ความตระหนกั มีความรู้ความเขา้ใจ มีความเชืÉอ มีศรัทธา 

เห็นคุณค่าและความสาํคญัของการจดัการศึกษาสาํหรับผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ มีความรู้ มีความสามารถและมีทกัษะในการจดักิจกรรม การเรียนการสอน และการจดั

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหผู้เ้รียนมีอุดมการณ์และคุณลกัษณะตามอุดมการณ์และ เป้าหมาย                 

ในการพฒันานกัเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์  

 ประการทีÉ 4 มีบรรยากาศของโรงเรียนทีÉเหมาะสม มีสงัคมของการเรียนรู้ทีÉเหมาะสม 

หอ้งเรียนมีขนาดเหมาะสมตลอดจนจาํนวนนกัเรียนทัÊงหมดในแต่ละปีการศึกษามีความเหมาะสม 

และเป็นลกัษณะโรงเรียนประจาํ 

 ประการทีÉ 5 โรงเรียนวิทยาศาสตร์มีเป้าหมาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอุดมการณ์ทีÉมี              

ความชดัเจน นั Éนคือ มุ่งเนน้การผลิตนกัเรียนทีÉมีความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและ  

การทาํวจิยัอยา่งเขม้ขน้ เพืÉอสร้างผลงานทางวิชาการ องคค์วามรู้ นวตักรรมระดบัแนวหนา้ และ           

การปลูกฝังทกัษะนกัคิดและวจิยั ทาํใหพ้วกเขาเหล่านัÊนใหเ้ป็นนกัวิจยั นกัคิดวิทยาศาสตร์ หรือ             

เป็นนกัประดิษฐคิ์ดคน้ ดา้นคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเทียบเคียงนกัวิจยัชัÊนนาํของ

นานาชาติ 

 นโยบายการบริหารจดัการโรงเรียนวทิยาศาสตร์ในประเทศไทย 

 นโยบายการศึกษาในแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2552-2559 ไดร้ะบุ

ชดัเจนถึงนโยบายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ ไวใ้นนโยบายทีÉ 1.4  ว่าดว้ย                 

การพฒันากาํลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเีพืÉอการพึÉงพาตนเองและเพิÉมสมรรถนะ                 

การแข่งขนัในระดบันานาชาติ โดยมีมาตรการสาํคญั 2 ขอ้ (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2553, หนา้ 65-67) ไดแ้ก่  

 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชาชนทุกคนไดรั้บการศึกษาขัÊนพืÊนฐานโดยเนน้

กระบวนการเรียนรู้แบบวิทยาศาสตร์ สามารถนาํความรู้ความเขา้ใจ และใชศ้กัยภาพของ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเีพืÉอประโยชน์ในการดาํเนินชีวิตประจาํวนัได ้นอกจากการกาํหนด              

ในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พ.ศ. 2551 ทีÉใหผู้เ้รียนใชก้ระบวนการเรียนทาง

วิทยาศาสตร์ในการศึกษาหาความรู้แลว้ หลายหน่วยงานยงัมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุน

กระบวนการเรียนทางวิทยาศาสตร์ เช่น ศูนยว์ิทยาศาสตร์เพืÉอการศึกษา 15 แห่ง ไดด้าํเนินโครงการ

พฒันากระบวนการคิดเชิงวิทยาศาสตร์ ทีÉเนน้กิจกรรมกระบวนการคิด วิเคราะห์ สงัเคราะห์ การคิด

แกปั้ญหา การคิดเชิงสร้างสรรค ์ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมคาราวานท่องโลก
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วิทยาศาสตร์ปีละ 6 ครัÊ ง ๆ ละประมาณ 2 เดือน กิจกรรมวทิยาศาสตร์กบัชีวติ กิจกรรมพนัธมิตร

วิทยาศาสตร์ และกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดทางวิทยาศาสตร์ และสถาบนัส่งเสริมการสอน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) ร่วมกบัคณะวิทยาศาสตร์ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ                  

24 แห่ง ทาํการพฒันาหลกัสูตรการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลย ีรวมทัÊง                         

ทาํการอบรมครูและพฒันาแหล่งเรียนรู้ เป็นตน้ 

 2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนกระบวนการผลิตและพฒันาบุคลากรทีÉทาํงานวิชาชีพดา้น

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ มีคุณภาพ และมีความรู้ความสามารถ

อยา่งจริงจงัในสาขาของตน สาํนกัเลขาธิการสภาการศึกษาไดศึ้กษาความตอ้งการกาํลงัคน                      

ในภาพรวมของประเทศและรายสาขาในช่วงปี พ.ศ. 2547-2551 พบว่า โครงสร้างการใชก้าํลงัคน

หรือจา้งงานของสถานประกอบการโดยรวมมีอตัราส่วนของกาํลงัคนในระดบัสูง: ระดบักลาง/ 

ปฏิบติัการ: ระดบัตํÉา/ แรงงาน เท่ากบั 10: 70: 20 ยกเวน้บางกลุ่มอุตสาหกรรมทีÉใชแ้รงงานระดบัตํÉา

ในอตัราสูง ทาํใหมี้ความตอ้งการกาํลงัคนระดบักลาง/ ปฏิบติัการ (ปวช. ปวส.) เป็นส่วนใหญ่ และ

ในระดบัสูงมีความตอ้งการกาํลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีนกัวจิยัเพืÉอพฒันาองคค์วามรู้

และสร้างอาจารยใ์หม่ ส่วนโครงสร้างการจา้งงานจะเป็นงานบริหาร: งานหลกั: งานสนบัสนุน 

เท่ากบั 10: 65: 25 ทัÊงนีÊ  คุณลกัษณะทีÉกลุ่มอุตสาหกรรมตอ้งการคือ กาํลงังานทีÉมีความรู้มีทกัษะ

วิชาชีพและทกัษะทีÉจาํเป็น เช่นความรู้และทกัษะการติดต่อ สืÉอสารทัÊงภาษาไทยและภาษาอืÉน การใช้

คอมพิวเตอร์ การคาํนวณเบืÊองตน้ การคิดวิเคราะห์ การบริหารจดัการ การทาํงานเป็นทีม                           

วิชาช่างพืÊนฐาน การคิดริเริÉมสร้างสรรคว์ิธีการทาํงานและนวตักรรมของสินคา้และบริการเพืÉอสร้าง

มูลค่าเพิÉมและการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการทาํงาน เช่น 

ความซืÉอสตัย ์จงรักภกัดีต่อองคก์ร อดทน ขยนัหมั Éนเพียร มีความประณีตในการทาํงาน รับผดิชอบ

ต่อหนา้ทีÉ และตรงต่อเวลา เสียสละและทุ่มเทในการทาํงาน มีวินยั มีความคิดในเรืÉองความคุม้ค่า 

ของการลงทุน เป็นตน้ ส่วนสภาพการผลิตกาํลงัคนระดบัอุดมศึกษามากกว่าระดบัอาชีวศึกษา 

เพราะผูเ้รียนมธัยมศึกษานิยมเรียนสายสามญัมากกว่าสายวชิาชีพ และบณัฑิตเหล่านัÊนนิยมเรียน 

ดา้นสงัคมศาสตร์และมนุษยศ์าสตร์มากกว่าดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเห็นไดจ้ากสดัส่วน

นกัศึกษาสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ต่อนกัศึกษาดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองปี

การศึกษา 2550 มีค่าเท่ากบั 73: 27 สาํหรับกระบวนการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ีมีหลายหน่วยงานเขา้มาร่วมรับผดิชอบ เช่น สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี(สสวท.) ไดร่้วมมือกบัทางวิชาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ สร้างเครือข่ายการผลิตและ

พฒันาบุคลากรทีÉทาํงานดา้นวิทยาศาสตร์หลายโครงการ อาทิ ความร่วมมือกบัมูลนิธิอุทยาน
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สิÉงแวดลอ้มนานาชาติสิรินธร ฯ จดัทาํศูนยฝึ์กอบรมครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลย ี

พฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 วตัถุประสงค์ของการสอนวทิยาศาสตร์ในประเทศไทย 

 วตัถุประสงคก์ารสอนวิทยาศาสตร์ทีÉปรากฏในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

พุทธศกัราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดไวว้า่ วิทยาศาสตร์มีบทบาทสาํคญัยิ Éง                   

ในสงัคมโลกปัจจุบนัและอนาคต เพราะวิทยาศาสตร์เกีÉยวขอ้งกบัทุกคนทัÊงในชีวิตประจาํวนัและ

การงานอาชีพต่าง ๆ ตลอดจนเทคโนโลย ีเครืÉองมือเครืÉองใชแ้ละผลผลิตต่าง ๆ ทีÉมนุษยไ์ดใ้ชเ้พืÉอ

อาํนวยความสะดวกในชีวิตและการทาํงาน เหล่านีÊลว้นเป็นผลของความรู้วิทยาศาสตร์ ผสมผสาน

กบัความคิดสร้างสรรคแ์ละศาสตร์อืÉน ๆ วิทยาศาสตร์ช่วยใหม้นุษยไ์ดพ้ฒันาวิธีคิด ทัÊงความคิดเป็น

เหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค ์คิดวิเคราะห์ วิจารณ์ มีทกัษะสาํคญัในการคน้ควา้หาความรู้                           

มีความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ สามารถตดัสินใจโดยใชข้อ้มูลทีÉหลากหลายและ            

มีประจกัษพ์ยานทีÉตรวจสอบได ้วิทยาศาสตร์เป็นวฒันธรรมของโลกสมยัใหม่ซึÉงเป็นสงัคม                 

แห่งการเรียนรู้ ดงันัÊน ทุกคนจึงจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาใหรู้้วิทยาศาสตร์ เพืÉอทีÉจะมีความรู้                  

ความเขา้ใจในธรรมชาติและเทคโนโลยทีีÉมนุษยส์ร้างสรรคขึ์Êน สามารถนาํความรู้ไปใชอ้ยา่งมี

เหตุผล สร้างสรรค ์และมีคุณธรรม เป้าหมายสาํคญัของการสอนคือ การช่วยใหผู้เ้รียนจดัการและ

ควบคุมการเรียนรู้ของตนเอง ในการเรียนรู้ผูเ้รียนตอ้งมีวิธีเรียนรู้ของตนเอง ครูจึงมีบทบาทเป็น           

ผูอ้าํนวยความสะดวก (Facilitator) ช่วยใหผู้เ้รียนเลือกวิธีเรียนรู้ทีÉเหมาะสมเพืÉอทาํใหผู้เ้รียนเรียนรู้ 

เขา้ใจ บทเรียนและจดจาํไดดี้นอกจากนีÊ  ครูตอ้งช่วยผูเ้รียนรู้วิธีควบคุมความคิดของตน                         

ในการวางแผนดูแลและจดัระเบียบความคิดในการทาํงานต่าง ๆ ในส่วนของวิธีการสอนจะเนน้          

การฝึกทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ทีÉมีลกัษณะต่างกนัไปตามช่วงวยัคือ 1) ระดบัประถมศึกษา 

จะเนน้การสงัเกต รวบรวม บนัทึกขอ้มูล จาํแนก ทดลอง อภิปราย 2) ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้               

จะเนน้การทดลอง อภิปราย วิเคราะห์ และสรุปผล 3) ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เป็นการจดัการ

เรียนการสอนโดยเนน้กระบวนการใหเ้รียนไดเ้รียนรู้และเกิดทกัษะกระบวนการต่าง ๆ เป็นการสอน

ทีÉเนน้การฝึกปฏิบติัจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 2-9; ชนาธิป พรกุล, 2554 ก, หนา้ 72)  

 บทบาทผู้บริหารกบัการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ใน

ประเทศไทย 

 การบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย กา้วทนัการเปลีÉยนแปลง

ทางดา้นเทคโนโลยนีัÊน ปัจจยัทีÉสาํคญัทีÉสุดของการขบัเคลืÉอนนั Éนคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมี

คุณลกัษณะทีÉพึงประสงค ์ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ทีÉจะตอ้งหาวิธีการดาํเนินการ เพืÉอใหค้รู-อาจารย์

ไดดู้แลเอาใจใส่นกัเรียนมากขึÊนดว้ยความจริงจงั และจริงใจ ความจริงจงัและจริงใจ เป็นเรืÉองสาํคญั
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ยิ Éงในการทาํงาน หากผูใ้ดกต็ามมีความจริงจงัและ จริงใจแลว้ ก็จะพยายามมุ่งมั Éนดาํเนินการ                  

ทุกวิถีทางจะใหง้านนัÊนสาํเร็จอยา่งดีทีÉสุด การทีÉจะเกิดความจริงจงัและจริงใจไดจ้ะตอ้งมีพืÊนฐาน             

มาจากความรัก (โสภณ มนตลกัษณ์, 2557, หนา้ 3)  

 ผูบ้ริหารสถานศึกษานบัว่ามีความสาํคญัต่อการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น

ผูน้าํโดยส่งผลต่อการพฒันาการศึกษาเป็นอยา่งมากโดยทั Éวไปคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริÉมรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข

ความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจมีความเขา้ใจในบุคลิกทั Éวไปและเขา้ใจสงัคมไดดี้ มีความอดทน

รับผดิชอบสูงมีมนุษยสมัพนัธที์Éดีประสานงานไดดี้มีความเชืÉอมั Éนในตนเองสูงและยอมรับนบัถือ            

ผูซึ้Éงใหค้วามช่วยเหลือผูอื้Éนและความยติุธรรมลกัษณะดงักล่าวไม่ไดห้ากนัง่าย ๆ ในสถานศึกษา             

ทีÉหายากยิ Éงกว่านัÊนคือ ภาวะผูน้าํ (ธร สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 325) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะชกันาํ 

ใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองไกลเกินกว่าความสนใจเฉพาะตนไปสู่อุดมการณ์ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

ผลสมัฤทธิÍ ทางการศึกษา การบรรลุสั Éงการแห่งตนและความเป็นอยูที่ÉดีของทัÊงตนเองและของผูอื้Éน

รวมทัÊงขององคก์ารและสงัคมผลจากการวจิยัเชิงประจกัษแ์ละการฝึกอบรมพฒันาภาวะผูน้าํ                 

ในทุกระดบัขององคก์ารสามารถทาํใหป้ระสิทธิผลของงานและองคก์ารสูงขึÊนแมว้่าสภาพการณ์

ขององคก์ารจะมีความจาํกดัเพียงใดกต็าม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 2-3)  

 สุธรรม ธรรมทศันานนท ์(2549, หนา้ 234-240) นาํเสนอคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไวใ้นงานวิจยัเรืÉองการนาํเสนอรูปแบบการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานเพืÉอ

พฒันาประเทศ มีรายละเอียดดงันีÊ   

 1.  คุณลกัษณะดา้นการบริหาร 

1.1  ดา้นความรอบรู้ทางการบริหาร ไดแ้ก่ 1) สามารถนาํความรู้ความเขา้ใจใน

หลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษาอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 2) สามารถวิเคราะห์ สงัเคราะห์และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษาทีÉ

ทนัสมยั 3) สามารถกาํหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายในการพฒันาการศึกษาไปสู่อนาคต 4) สามารถ

วิเคราะห์ขอ้มูลเพืÉอจดัทาํนโยบายการศึกษา 5) สามารถกาํหนดนโยบายและจดัทาํแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษาทีÉมุ่งใหเ้กิดผลดี คุม้ค่าต่อการศึกษาสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

1.2  ดา้นทกัษะการบริหารงาน ไดแ้ก่ 1) มีทกัษะการบริหารงาน 2) สามารถจดัองคก์ร

โครงสร้างการบริหาร และกาํหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเ้หมาะสม                               

3) สามารถนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปสู่การปฏิบติั 4) สามารถประเมินและติดตามผล 

ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 5) สามารถนาํกระบวนการวจิยัทาง  

การศึกษาและการประเมินผลไปใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา 6) สามารถบริหารจดัการ
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งบประมาณการเงินและบญัชีไอยา่งถูกตอ้งโปร่งใสและตรวจสอบได ้7) สามารถวางระเบียบ                     

การบริหารทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 8) สามารถบริหารจดัการความรู้ ขอ้มูลข่าวสารไปสู่

ผูเ้รียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 9) สามารถเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและกิจกรรมของ

สถานศึกษาไปสู่ชุมชน 10) สามารถบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพืÉอการศึกษาและการปฏิบติัได้

อยา่งเหมาะสม 11) สามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพืÉอปรับปรุงการบริหารจดัการ 

12) สามารถจดักิจกรรมบริหารเพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

1.3  ทกัษะดา้นการบริหารคน ไดแ้ก่ 1) สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถิÉน

เพืÉอส่งเสริมการจดัการศึกษา 2) สามารถพฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบติั

หนา้ทีÉไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3) สามารถสร้างกิจกรรมเพืÉอพฒันาความสมัพนัธอ์นัดีกบัชุมชน  

โดยมีเป้าหมายในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชนและเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 4) สามารถ

เสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 5) สามารถใหค้าํปรึกษาและ

แกไ้ขปัญหาการทาํงานใหแ้ก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 6) สามารถส่งเสริมสนบัสนุนครู          

และบุคลากรทางการศึกษาใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา 7) มีความสามารถในการพฒันาทีมงาน 

 2.  คุณลกัษณะดา้นงานวิชาการ ไดแ้ก่ 1) สามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา                          

2) สามารถบริหารจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 3) สามารถส่งเสริมการจดักิจกรรมนิเทศเพืÉอพฒันา

การศึกษาของผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ 4) สามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 5) สามารถ

ส่งเสริมวินยัคุณธรรม จริยธรรม และความสามคัคีในหมู่คณะของนกัเรียน 6) สามารถส่งเสริมให้

มรการวจิยัเพืÉอพฒันา คุณภาพการจดัการเรียนรู้ 7) มีความเป็นผูน้าํทางวิชาการ มีผลงานทางวิชาการ

เป็นทีÉยอมรับทัÊงภายในภายนอกหน่วยงาน 8) สามารถจดัทาํรายงานผลการประเมินตนเองของ

สถานศึกษาเพืÉอรองรับการประเมินภายนอก 

 3.  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ไดแ้ก่ 1) มีความเชืÉอมั Éนในตนเองกลา้หาญ กลา้ได ้             

กลา้เสีย ทะเยอทะยาน 2) มีรูปร่างแข็งแรง สมบูรณ์และบุคลิกภาพดี 3) มีความอดทนทางปัญญา

และอารมณ์ไม่หวั Éนกลวัต่อความลม้เหลว 4) มีจิตใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย                          

มีความเป็นประชาธิปไตย 5) มีความสามารถสร้างความสามคัคีในกลุ่มได ้6) มีฐานะทางสงัคม             

เป็นทีÉรู้จกัและยอมรับโดยทั Éวไป มีบารมีทางสงัคม 7) มีสติปัญญาสูง เฉลียวฉลาด มีความคิด             

ความเขา้ใจ ในระดบัสูง 8) มีความคิดริเริÉมสร้างสรรคแ์ละมีวิสยัทศัน ์9) รู้จกัตนเองเป็นอยา่งดี                

10) เปิดเผย กลา้แสดงออกและสร้างความศรัทธาน่าเชืÉอถือและไวใ้จได ้11) ยดืหยุน่และปรับตวัได้

ในสถานการณ์ต่าง ๆ แต่เอาจริงเอาจงั 12) มีมนุษยส์มัพนัธ ์อารมณ์ดี รู้จกัเขา้ใจ เห็นใจผูอื้Éน 

 4.  คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ไดแ้ก่ 1) มีวินยัในตนเอง 2) รักศรัทธา 

ซืÉอสตัยสุ์จริตและรับผดิชอบต่อวิชาชีพเป็นสมาชิกทีÉดีต่อองคก์รวิชาชีพ 3) มีความเป็นกลัยาณมิตร 
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รัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือส่งเสริมใหก้าํลงัใจแก่ศิษยห์รือผูรั้บบริการตามบทบาทหนา้ทีÉ                     

4) ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทกัษะและนิสยัทีÉถูกตอ้ง ดีงามแก่ศิษยแ์ละหรือผูรั้บบริการตามบทบาท

หนา้ทีÉอยา่งเต็มความสามารถดว้ยความบริสุทธิÍ  5) ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีทัÊงทางกาย 

วาจา และจิตใจ 6) ไม่กระทาํตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจอารมณ์และ

สงัคม ของศิษยห์รือผูรั้บบริการ 7) ใหบ้ริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาคโดยไม่เรียกรับหรือ

ยอมรับผลประโยชน์ จากการใชต้าํแหน่งหนา้ทีÉโดยมิชอบ 8) สนบัสนุนช่วยเหลือเกืÊอกูล                       

ซึÉงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรคโ์ดยยดึมั Éนในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ                         

9) ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้าํในการอนุรักษแ์ละพฒันาเศรษฐกิจสงัคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม  

ภูมิปัญญา สิÉงแวดลอ้ม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยดึมั Éนในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 10) เป็นผูน้าํเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติั

ตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี 11) ส่งเสริมและพฒันาใหผู้ร่้วมงาน มีคุณธรรม และจริยธรรมทีÉเหมาะสม            

12) สามารถกาํหนดแนวทางคุณธรรม และจริยธรรมในสถานศึกษา 

 

การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ในต่างประเทศ 

 การพฒันาความรู้ในทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เป็นปัจจยัสาํคญัทีÉพฒันาสติปัญญา

และความสามารถ ในส่วนนีÊผูว้จิยัจะขอรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ทีÉวิเคราะห์ระบบ             

การจดัการศึกษาในต่างประเทศ ตัÊงแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัเพืÉอใหท้ราบการเปลีÉยนแปลงและ                    

แนวทางการแกปั้ญหาของแต่ละประเทศในบริบทต่าง ๆ  

 สหรัฐอเมริกา 

 การพฒันาควบคุมการใชห้ลกัสูตร และการจดัระบบโรงเรียนในสหรัฐอเมริกา อาํนาจ

และหนา้ทีÉในการควบคุมการนิเทศ การจดัสรรงบประมาณหลกัอยูที่Éรัฐแต่ละรัฐ และทอ้งถิÉน                 

ดงัภาพทีÉ 4 (ฮาโรลด ์สเวนสนั และโรเบิร์ต นิลสนั โลว,์ 2543, หนา้ 15-19)  
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ภาพทีÉ 4  รูปแบบการจดัการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา (ฮาโรลด ์สเวนสนัและโรเบิร์ต  

  นิลสนั โลว,์ 2543, หนา้ 15)  

 

กระบวนการปฏิรูปทางการศึกษาทางดา้นกฎหมาย รัฐบาลกลางจึงไดส้ร้างวิสยัทศัน์ใน

ระดบัชาติและออกกฎหมายในชืÉอว่า GOAL 2000: EDUCATE AMERICA ACT เพืÉอสนบัสนุน

การปรับปรุงการเรียนการสอนโดยการจดัสร้างกรอบแนวคิดและเป้าหมายการศึกษาระดบัชาติ           

เพืÉอการปฏิรูปการศึกษาขึÊน ส่งเสริมการวิจยั การสร้างขอ้ยติุตกลงและการเปลีÉยนแปลงทีÉเป็นระบบ 

เพืÉอประกนัโอกาสทางการศึกษาทีÉเท่าเทียมกนัและใหผ้ลสัมฤทธิÍ ทางการศึกษาของทุกคนอยูใ่น

ระดบัสูง พร้อมกระตุน้ใหม้ลรัฐต่าง ๆ ออกกฎหมายปฏิรูปการศึกษาของแต่ละมลรัฐขึÊน เป้าหมาย 

ทีÉสาํคญัประการหนึÉงใน 8 เรืÉองใหญ่ในกฎหมาย GOALS 2000: EDUCATE AMERICA ACT คือ 

“คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โดยนกัเรียนของสหรัฐอเมริกาจะตอ้งเป็นหนึÉงในโลกในผลสมัฤทธิÍ

ทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์” เป้าหมายขอ้นีÊ มีจุดประสงคเ์พืÉอให ้1) การศึกษาวิทยาศาสตร์ 

และคณิตศาสตร์ รวมถึงระบบการวดัแบบเมตริก ไดรั้บการเพิÉมประสิทธิภาพทัÊงระบบโดยเฉพาะ 

โดยเฉพาะในระดบัชัÊนประถมตน้ 2) จาํนวนครูทีÉมีพืÊนความรู้อยา่งเพียงพอในดา้นวิทยาศาสตร์            

และคณิตศาสตร์ พร้อมดว้ยระบบการวดัแบบเมตริกเพิÉมขึÊนร้อยละ 50 3) จาํนวนนกัเรียนระดบั

ปริญญา โดยเฉพาะสตรีและชนกลุ่มนอ้ย จบปริญญาดา้นคณิตศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์เพิÉมขึÊน

อยา่งมีนยัสาํคญั 

 เด็กอเมริกาจะเป็นหนึÉงในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ใน ค.ศ. 2000 ไดน้ัÊนจะตอ้งมี

การเปลีÉยนแปลงดงัต่อไปนีÊ  1) ตอ้งใหโ้อกาสเด็กทุกคนเรียนวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์                   

2) ตอ้งสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เพืÉอความเขา้ใจ 3) ตอ้งเตรียมครูรุ่นใหม่สอนวิชา

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

หลกัสูตรทีÉพฒันาโดย 

คณะกรรมการโรงเรียนต่าง ๆ ในทอ้งถิ Éน 

สาํนกัพิมพจ์ดัทาํหนงัสือเรียน นกัเรียนเป็นผูเ้ลือกลกัษณะของวิชาและจาํนวน

วิชาเองตัÊงแต่ชัÊนมธัยมศึกษาตอนตน้เป็นตน้ไป 
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วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ใหมี้ทกัษะสูงและมีความรู้มากกว่าเดิม 4) ตอ้งสร้างสืÉอการสอน                

รุ่นใหม่ นอกจากนีÊควรมีหลกัในการปฏิรูปโรงเรียนเพืÉอสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ดงันีÊ               

1) ตอ้งมีเกณฑม์าตรฐานระดบัประเทศ สาํหรับนกัเรียนว่า ควรจะรู้และทาํอะไรไดบ้า้งในเชิงเนืÊอหา 

2) รัฐควรพฒันากรอบหลกัสูตรมาตรฐาน จากอนุบาลถึงมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 ซึÉงเป็นหลกัสูตรทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การคน้ควา้ การแกปั้ญหา การเรียนแบบร่วมมือและวิธีสอน

หลากหลายทีÉจูงใจในการเรียนรู้ 3) รัฐควรพฒันาวิธีการประเมินผลใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑ์

มาตรฐานของประเทศและกรอบหลกัสูตรของรัฐ 4) รัฐควรฝึกหดัครูรุ่นใหม่ใหส้ามารถสอน

นกัเรียนตามเกณฑม์าตรฐานของประเทศและกรอบหลกัสูตรของรัฐได ้

 สาํหรับการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในสหรัฐอเมริกาจะขอกล่าวแยก

เป็นการสอนวิชาวิทยาศาสตร์และการสอนวิชาคณิตศาสตร์ในประเด็นต่าง ๆ ดงันีÊ  (สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2541, หนา้ 21-53)  

 1.  การเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ในสหรัฐอเมริกา 

 สมาคมครูวิทยาศาสตร์แห่งสหรัฐอเมริกา ไดก้าํหนดเป้าหมายหลกัของการสอน

วิทยาศาสตร์ไว ้2 ประการ คือ เป้าหมายความรู้วิทยาศาสตร์สาํหรับประชาชนทุกคนและเป้าหมาย

การสร้างนกัวิทยาศาสตร์ วิศวกร และครูวิทยาศาสตร์อยา่งเพียงพอ ในการดาํเนินการเพืÉอบรรลุ

เป้าหมายดงักล่าว จาํเป็นตอ้งมีการปฏิรูปการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ ซึÉงแนวทางปฏิรูปมีดงันีÊ  

1.1  ควรมีการเปลีÉยนแปลงหลกัสูตรวิทยาศาสตร์ในทุกระดบัชัÊน ทัÊงนีÊ เพืÉอใหน้กัเรียน

กา้วทนัการเปลีÉยนแปลงทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีโดย 

1.1.1  พฒันาหลกัสูตรทีÉใหโ้อกาสนกัเรียนทุกคนและผูใ้หญ่ไดศึ้กษาปัญหาทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนชีวิตจริง ชีวิตส่วนตวั และในสงัคม 

1.1.1.1  เพิÉมความเขม้และขยายความพยายามในการพฒันาหลกัสูตร

วิทยาศาสตร์ตน้แบบ เพืÉอนกัเรียนทุกคน รวมทัÊงประชาชนกลุ่มพิเศษ เช่น ชนกลุ่มนอ้ย สตรี                 

เด็กปัญญาเลิศ และนกัเรียนทีÉมีความเสีÉยง 

1.1.1.2  พฒันาโปรแกรมการสอนวิทยาศาสตร์ทีÉสนองความตอ้งการ                       

ส่วนบุคคลของนกัเรียนในสาขาวิชาต่าง ๆ เช่น ชีวจรรยา (Bioethics) ชีวการแพร่พนัธุ ์โภชนาการ 

สารเสพยติ์ด คุณค่าของมนุษย ์(Human values) และความมีศกัดิÍ ศรีในตนเอง 

1.1.2  พฒันากรอบหลกัสูตรวิชาวิทยาศาสตร์ระดบัอนุบาล-มธัยมศึกษาตอนปลาย 

ซึÉงบูรณาการหรือสมัพนัธใ์นรูปแบบของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีคณิตศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 

และสงัคมศาสตร์ 
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1.1.2.1  นาํหลกัสูตรวิทยาศาสตร์ทีÉมีเนืÊอหาหลกัในเรืÉองความมีเสถียรภาพ 

พลงังาน วิวฒันาการ ระบบ และการสืบคน้มาใช ้

1.1.2.2  จดัลาํดบัโครงสร้างเนืÊอหาวิทยาศาสตร์บนฐานของแนวความคิด และ

ความมีประโยชน์ในการแกปั้ญหาทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยใีนสงัคม 

1.1.2.3  เนน้การเรียนรู้ หลกัการและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในระดบั

ประถมศึกษา โดยจดักิจกรรมซึÉงเด็กมีการใชเ้ครืÉองมือและคิดเกีÉยวกบักิจกรรมนัÊน ๆ  

1.1.2.4  บูรณาการวิชาคณิตศาสตร์ สงัคมศึกษา และสุขศาสตร์ ทุกครัÊ งทีÉทาํได้

ในวิชาวิทยาศาสตร์ระดบัประถมศึกษา สอนนอ้ยแต่ดีกว่า เพืÉอใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ความเกีÉยวพนั

ระหว่างวิชาต่าง ๆ  

1.1.2.5  ช่วยนาํนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาตอนตน้พฒันาแนวความคิดทาง

วิทยาศาสตร์ ใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เช่นการประยกุตว์ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีน

ชีวิตประจาํวนั สร้างเจตคติทางวิทยาศาสตร์ และเรียนรู้วิธีการทีÉวิทยาศาสตร์ช่วยในการแกปั้ญหา

ส่วนบุคคลและสงัคม  

1.1.2.6  เนน้ความเกีÉยวพนัระหว่างวิทยาศาสตร์เทคโนโลยแีละสงัคมใน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เรียนวิทยาศาสตร์อยา่งลึกในรายวิชาพิเศษ และศึกษา

ปัญหาสงัคมทีÉเกีÉยวกบัเทคโนโลย ีเช่น การขนส่ง พลงังาน การใชท้รัพยากรธรรมชาติ การบาํรุง

สุขภาพ ความปลอดภยั ปัญหานิวเคลียร์ และการผลิตอาหาร หวัขอ้อืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น เจตคติ 

ค่านิยม ความเชืÉอ ประโยชน์ในการเสีÉยงและเศรษฐกิจ ควรจะศึกษาดว้ย 

1.1.3  พฒันานาํหลกัสูตรวิทยาศาสตร์ซึÉงเตรียมนกัเรียนเพืÉอมุ่งตาํแหน่งทาง

วิทยาศาสตร์และวิศวกรรม และตอบสนองความประสงคเ์พิÉมขึÊนของสตรีในวิชาวิทยาศาสตร์และ

วิศวกรรมศาสตร์มาใช ้

1.1.3.1  พฒันารายวิชาระดบัสูงโดยความร่วมมือกบัวิทยาลยั เพืÉอโอนหน่วยกิต

ไปใชใ้นวิทยาลยัได ้

1.1.3.2  สร้างโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายพิเศษและ/ หรือโปรแกรมพิเศษ

ทางวิทยาศาสตร์ สาํหรับนกัเรียนทีÉมีพรสวรรคแ์ละสติปัญญาสูง 

1.1.3.3  เสนอโปรแกรมการวิจยัและโปรแกรมเสริมในโรงเรียน ในชุมชน              

ในอุตสาหกรรม และอุดมศึกษา  

1.1.4  พฒันาความตระหนกัในโอกาสไดต้าํแหน่งทางวิทยาศาสตร์ 

1.1.4.1  เชืÊอเชิญนกัวิทยาศาสตร์มาเยีÉยมโรงเรียนเสมอ 
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1.1.4.2  เพิÉมความเขม้ขน้ในโปรแกรมทีÉทาํใหน้กัเรียนระดบัอนุบาล 

มธัยมศึกษาตอนปลายจากชนกลุ่มนอ้ย เช่นผวิดาํ สแปนนิค อินเดียแดง และสตรีทีÉไปเรียนต่อใน

วิทยาลยั มหาวิทยาลยั ธุรกิจ และอุตสาหกรรมนอ้ย ใหมี้ความตระหนกัในตาํแหน่งวิทยาศาสตร์ 

1.1.4.3  ริเริÉมโปรแกรมวิทยาลยัชุมชนทีÉสามารถใหอ้นุปริญญา ในสาขาเทคนิค 

1.1.4.4  สนบัสนุนโปรแกรม จดัชมรมครูในอนาคตในโรงเรียนมธัยมศึกษา

ตอนปลาย 

1.1.4.5  ส่งเสริมความตระหนกัในตาํแหน่งงานตลอดหลกัสูตรวิทยาศาสตร์จาก

อนุบาล-มธัยมศึกษาตอนปลาย 

1.1.5  พฒันาและใชเ้ครืÉองมือวดัและประเมินผล ซึÉงบ่งบอกถึงวตัถุประสงคข์อง

วิทยาศาสตร์ศึกษา 

1.1.5.1  เพิÉมความพยายามของผูพ้ฒันาหลกัสูตร เพืÉอสร้างเนืÊอหาทีÉสามารถวดั

ระดบัต่าง ๆ ของความรู้และทกัษะการคิด 

1.1.5.2  พฒันาแบบทดสอบความคิดสร้างสรรค ์ซึÉงพฒันาทกัษะการทาํงานได ้

1.1.5.3  สนบัสนุนโครงการทดสอบความกา้วหนา้ทางการศึกษาระดบัชาติ ซึÉง

ติดตามวดัความกา้วหนา้ในวิชาวิทยาศาสตร์ในเดก็อเมริกนั 

1.2  นกัเรียนทุกคนไดเ้พิÉมเวลาเรียนวิทยาศาสตร์ในทุกระดบัชัÊน  

1.3  ใหก้ารสนบัสนุนครูวิทยาศาสตร์ในดา้นต่าง ๆ ดงันีÊ  

1.3.1  พฒันาเนืÊอหาและโปรแกรมสาํหรับฝึกอบรมผูบ้ริหาร ผูก้าํหนดนโยบายและ

คนทั Éวไป เช่น ครูใหญ่ ศึกษานิเทศก ์คณะกรรมการโรงเรียน และผูป้กครองซึÉงจะช่วยใหบุ้คคล

เหล่านัÊนเขา้ใจวตัถุประสงคก์ารสอนวิทยาศาสตร์ใหดี้ยิ ÉงขึÊน เขา้ใจอาคารสถานทีÉ วสัดุอุปกรณ์ และ

บุคลากรทีÉจาํเป็นต่อการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายไดดี้ขึÊน 

1.3.1.1  สืÉอความหมายกบัผูบ้ริหารหลกัและผูก้าํหนดนโยบายหลกัผา่นทาง

โปรแกรมต่าง ๆ การรายงานและการนาํเสนอในทีÉประชุมสมัมนาของบุคคลเหล่านัÊน 

1.3.1.2  จดัโอกาสใหส้มาคมครูสอนวิทยาศาสตร์ไดมี้โอกาสพบกบัสมาชิก

รัฐสภาและผูบ้ริหารและผูก้าํหนดนโยบาย  

1.3.2  สร้าง จดัหา และสนบัสนุนอาคารสถานทีÉการสอนวทิยาศาสตร์ทีÉเหมาะสม 

1.3.2.1  ใชที้มงานอนัประกอบดว้ยสถาปนิก ครูสอนวิทยาศาสตร์ ศึกษานิเทศก์

ดา้นวิทยาศาสตร์และอืÉน ๆ เพืÉอจดัทาํคู่มือ อุปกรณ์ และอาคารสถานทีÉ เพืÉอเป็นแนวทางใหโ้รงเรียน

ปรับปรุงอาคารสถานทีÉ และจดัหาอุปกรณ์การสอนวิทยาศาสตร์อนัเหมาะสมต่อกิจกรรมทีÉตอ้งการ 

1.3.2.2  ส่งเสริมความปลอดภยัทางวิทยาศาสตร์ 
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1.3.2.3  จดัหาสถานทีÉใหค้รูทาํการทดลองและหอ้งทาํงาน 

1.3.3  จดัตัÊงศึกษานิเทศกด์า้นวิทยาศาสตร์ ผูป้ระสานงาน และทีÉปรึกษาประจาํเขต 

เพืÉอเป็นผูน้าํในดา้นหลกัสูตร และกาํหนดแนวทางในการจดัหาอุปกรณ์และวสัดุแก่ครู 

1.3.3.1  จดัหาอุปกรณ์ดา้นอิเลก็ทรอนิกส์แก่ครูสอนวิทยาสตร์ทุกระดบั 

1.3.3.2  จดัหาคอมพิวเตอร์สาํหรับครูสอนวิทยาศาสตร์ทุกคนเพืÉอใชป้ระจาํตวั 

1.3.3.3  จดัหาคอมพิวเตอร์ ใหน้กัเรียน  

1.3.3.4  จดัหาเทคโนโลยใีหค้รูใชต้ามความจาํเป็นในการศึกษาแต่ละวิชา 

1.3.4  พฒันาครูวิทยาศาสตร์ประจาํเขตภายในแต่ละรัฐ ซึÉงสามารถช่วยครูและ

ผูบ้ริหารไดใ้นเรืÉองต่อไปนีÊ  

1.3.4.1  รูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์ทีÉมีประสิทธิภาพ สาธิตโดยครูสอน

วิทยาศาสตร์ดีเด่นในระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลาย 

1.3.4.2  วิทยาศาสตร์ยคุปัจจุบนั 

1.3.4.3  โอกาสทาํการวจิยั 

1.3.4.4  สืÉอและเทคโนโลยต่ีาง ๆ  

1.3.4.5  อุปกรณ์และวสัดุทางวิทยาศาสตร์ 

1.4  มีการเตรียมการและการพฒันาบุคลากร ซึÉงจากการเปลีÉยนแปลงทางวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยอียา่งรวดเร็ว บีบบงัคบัใหต้อ้งมีการพฒันาบุคลากรครูและกาํหนดโปรแกรม                    

การพฒันาครูอยา่งสมํÉาเสมอ โดย 

1.4.1  สนบัสนุนและบงัคบัการฝึกอบรมครูสอนวิทยาศาสตร์ เพืÉอส่งเสริมความรู้

และทกัษะการสอนวิทยาศาสตร์ 

1.4.1.1  จดัดาํเนินการโปรแกรมฝึกอบรมครูสอนวิทยาศาสตร์และผูบ้ริหาร

อยา่งเป็นระบบและสมํÉาเสมอ 

1.4.1.2  กาํหนดใหค้รูสอนวิทยาศาสตร์ตอ้งเรียนรู้ใหท้นักบัความกา้วหนา้ทาง

วิทยาการและทกัษะการสอนวิทยาศาสตร์ 

1.4.1.3  สนบัสนุนใหค้รูวิทยาศาสตร์เขา้ร่วมประชุม สมัมนา จดัหาวนัลาพกั 

เพืÉอทาํผลงานทางวิชาการ และจดัหาค่าเล่าเรียนใหค้รูไดมี้โอกาสศึกษาต่อ 

1.4.1.4  ใหเ้กียรติและรางวลัครูสอนวิทยาศาสตร์ดีเด่น 

1.4.2  นาํโปรแกรมการฝึกหดัครูวิทยาศาสตร์ทีÉมาจากผลการวิจยั ปฏิบติั ซึÉงได้

วางแผนร่วมกนัระหว่างคณาจารยใ์นคณะศึกษาศาสตร์ นกัวิทยาศาสตร์และครูสอนวิทยาศาสตร์ใน

โรงเรียน 
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1.4.2.1  ใชผ้ลงานวิจยัเกีÉยวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน

ของนกัเรียน ประสิทธิภาพของครู และผลการวจิยัทีÉสาํคญัดา้นอืÉน ๆ มาเป็นฐานในการเตรียม

โปรแกรมการฝึกหดัครู 

1.4.2.2  สนบัสนุนใหข้ยายโปรแกรมการฝึกหดัครูเป็น 5 ปีหรือมากกว่า เพืÉอรับ

ประกาศนียบตัรอาชีพครู ครูทุกคนตอ้งมีความรู้วิชาวิทยาศาสตร์ในวงกวา้ง แต่ควรจะเรียนวิชาเอก

ในหนึÉงสาขาวิชาอยา่งลึกซึÊง 

1.4.2.3  ใหสิ้ทธิÍ พิเศษในการเขา้มาเรียนเป็นครูแก่กลุ่มคนทีÉมีสดัส่วนนอ้ยใน

วงการครู เช่น เดก็ปัญญาเลิศ และเด็กทีÉมีความเสีÉยงสูง 

1.4.2.4  ดาํเนินการสอนโปรแกรม ซึÉงเตรียมครูเพืÉอความเขา้ใจในธรรมชาติ

ของวิทยาศาสตร์และความสมัพนัธข์องวิทยาศาสตร์กบัสงัคม ครูวิทยาสาสตร์ในอนาคต ควรจะมี

โอกาสทาํการวจิยัทางวิทยาศาสตร์ในระดบัปริญญาตรี 

1.4.2.5  ดาํเนินการสอนโปรแกรมซึÉงใหค้วามรู้ วิธีสอน และทกัษะการสอน

อยา่งหลากหลายและกวา้งขวาง 

1.4.3  สรรหาและรักษาคนทีÉมีความรอบรู้และคุณภาพเขา้เป็นครูสอนวิทยาศาสตร์ 

1.4.3.1  สรรหาบุคคลมาเรียนรู้จากทุกระดบัการศึกษา จดัหาแรงจูงใจพิเศษให ้

เช่น ทุนเล่าเรียน เงินกูที้Éอาจจะไม่คืน และอืÉน ๆ  

1.4.3.2  เพิÉมเงินเดือนครูเพืÉอจดัหาความช่วยเหลือดา้นเลขานุการ 

สภาพแวดลอ้ม การเรียนรู้และสภาพการทาํงานทีÉดีโดยทั Éวไปในโรงเรียนใหค้รู 

1.4.3.3  เพิÉมความพยายามในการสรรหาครูสอนวิทยาศาสตร์จากกลุ่มประชากร

หลากหลายวฒันธรรม  

1.4.3.4  จดัหาผูช่้วยในหอ้งทดลอง และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่งพอเพียงแก่ครู 

1.4.3.5  จดัหาโปรแกรมสาํหรับบุคคลทีÉอยากจะเปลีÉยนอาชีพอืÉนมาเป็นครู 

1.4.4  สนบัสนุนการจดัตัÊงทีมงานภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน และจดัตัÊง

เครือข่ายครูสอนวิทยาศาสตร์ เพืÉอส่งเสริมการพิจารณาตดัสินใจในการสอนวิทยาศาสตร์ 

1.4.4.1  ใหอ้าํนาจครูในการกาํหนดนโยบายและสามารถตดัสินใจในเรืÉองทีÉ

เกีÉยวกบัการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 

1.4.4.2  ริเริÉมโปรแกรมครูตน้แบบ และเพืÉอนช่วยเพืÉอนครู 

1.4.4.3  พฒันาโปรแกรมทีÉอนุญาตใหค้รูไปเยีÉยมและสงัเกตการสอนของ              

เพืÉอนครูในโรงเรียน 

1.4.4.4  ใหเ้วลาในการไปเยีÉยมและปรึกษาหารือครูสอนดีเด่นได ้
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1.4.4.5  พฒันากลไกในการใชว้สัดุอุปกรณ์ร่วมกนัในระหว่างครู 

 นอกจากนัÊน สหรัฐอเมริกาใหค้วามสาํคญักบัการสอนวิทยาศาสตร์ในระดบัประถมศึกษา

เป็นอยา่งมาก โดยระบุว่าการสอนวิทยาศาสตร์ระดบัอนุบาลถึงปีทีÉ 8 มีความจาํเป็นในอนัดบัแรก 

วิทยาศาสตร์จะตอ้งเริÉมตน้ตัÊงแต่ระดบัอนุบาลเป็นตน้ไป เพืÉอใหเ้ด็กทุกคนมีความรู้วิทยาศาสตร์

อยา่งมีคุณภาพ และเพืÉอใหบ้รรลุตามเป้าหมายการศึกษาระดบัชาติของสหรัฐอเมริกาในความเป็น

หนึÉงทางวิทยาศาสตร์ระดบัโลก การปฏิรูปการสอนวิทยาศาสตร์จะเนน้ความเขา้ใจมากว่าการเรียน

เนืÊอหามาก ๆ วิธีการนีÊตอ้งมาควบคู่กบัการเรียนการสอนวทิยาศาสตร์เป็นหลกั ตัÊงแต่ระดบัอนุบาล

จนถึงมธัยมศึกษาตอนปลาย วิธีสอนแบบใหม่ตอ้งใชเ้วลามากกว่านกัเรียนจึงจะเขา้ใจวิทยาศาสตร์

ได ้

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ประเทศสหรัฐอเมริกาใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาเนืÊอหาและ

โปรแกรมสาํหรับฝึกอบรมผูบ้ริหาร ฝึกอบรมผูก้าํหนดนโยบายและบุคคลทั Éวไป เนน้การสืÉอ

ความหมายกบัผูบ้ริหารหลกัและผูก้าํหนดนโยบายหลกัผา่นทางโปรแกรมต่าง ๆ ผา่นการรายงาน

และการนาํเสนอในทีÉประชุมสมัมนาของบุคคล จดัโอกาสใหส้มาคมครูสอนวิทยาศาสตร์ไดมี้

โอกาสพบกบัสมาชิกรัฐสภาและผูบ้ริหารและผูก้าํหนดนโยบาย เพืÉอว่าความจาํเป็นในการสอน

วิทยาศาสตร์ของประเทศจะวางรากฐานลงไปไดแ้ละบรรลุเป้าหมาย เนน้สนบัสนุนและบงัคบั           

การฝึกอบรมครูสอนวิทยาศาสตร์ เพืÉอส่งเสริมความรู้และทกัษะการสอนวิทยาศาสตร์ นาํโปรแกรม

การฝึกหดัครูวิทยาศาสตร์ทีÉมาจากผลการวิจยั ปฏิบติั ซึÉงไดว้างแผนร่วมกนัระหว่างคณาจารยใ์น

คณะศึกษาศาสตร์ นกัวิทยาศาสตร์และครูสอนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน สรรหาและรักษาคนทีÉมี

ความรอบรู้และคุณภาพเขา้เป็นครูสอนวิทยาศาสตร์ สนบัสนุนใหห้น่วยงานทางการศึกษายืÉนมือ

ออกไปสมัผสัผูป้กครองและชุมชน และเชิญผูป้กครองและชุมชนมาสู่โรงเรียน เพืÉอปรับปรุง                

การเรียนการสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อยา่งมีระบบ และเมืÉอผูว้ิจยัวิเคราะห์พบว่า ประเทศ

สหรัฐอเมริกามีเป้าหมายทีÉชดัเจน เพืÉอใหน้กัเรียนของสหรัฐอเมริกาเป็นหนึÉงในโลกดา้นผลสมัฤทธิÍ

ทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จึงมีการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการสอนอยา่งมากมาย

ตลอดจนคาบเวลาทีÉเรียนเมืÉอเทียบกบัประเทศไทยแลว้ นกัเรียนอเมริกนัจะเรียนวิทยาศาสตร์ทุกวนั 

ขณะทีÉนกัเรียนไทยมีคาบเวลาเรียนนอ้ยกวา่และไม่ไดเ้รียนทุกวนั 

 องักฤษ 

 ประเทศองักฤษเป็นประเทศทีÉมีชืÉอเสียงทางดา้นการจดัการศึกษาทุกประเภท มีประชากร

ประมาณ 58 ลา้นคน นโยบายการศึกษาวิทยาศาสตร์ของประเทศองักฤษ โดยสมาคมวิทยาศาสตร์

ศึกษา (Association education) นัÊนมีดงันีÊ  
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 1.  นโยบายเกีÉยวกบัการประเมินผลวิชาวิทยาศาสตร์ 

  1.1  การประเมินผลเป็นส่วนหนึÉงของการเรียนการสอน ควรใชก้ารประเมินผลเป็น

การติดตามผลการเรียนการสอนแต่ไม่ควรใชก้ารประเมินผลเป็นตวัชีÊนาํการเรียนการสอน 

  1.2  การประเมินผลเป็นสิÉงทีÉช่วยเหลือนกัเรียนในการเรียนไม่ใช่ภาระหนกัทีÉตอ้ง

เผชิญและควรคาํนึงถึงความแตกต่างของอาย ุความสามารถ เพศ เชืÊอชาติ ฐานะทางสงัคมและ

ปัญหาการเรียนเฉพาะบุคคลดว้ย 

  1.3  ครูเป็นผูป้ระเมินศิษย ์เพราะฉะนัÊนครูควรไดรั้บการฝึกออบรมดา้นการประเมิน

อยา่งเพียงพอทีÉจะทาํใหผู้ป้กครองมั ÉนใจในผลการประเมินและควรมีการประเมินผลของทัÊง

โรงเรียนดว้ย 

  1.4  การประเมินผลควรสนองนโยบายและวตัถุประสงคข์องความกวา้ง ความสมดุล 

และความมีประโยชน์ของวิทยาศาสตร์ต่อนกัเรียนทุกคน 

  1.5  นกัเรียน ผูป้กครอง นายจา้ง ผูว้่าราชการจงัหวดั คณะกรรมการ โรงเรียน 

นกัการเมือง และสืÉอมวลชน มีสิทธิÍ ทีÉจะทราบผลการประเมินดว้ย 

 2.  นโยบายเกีÉยวกบัความสมดุลทางวิทยาศาสตร์  

  2.1  ใหมี้ความสมดุลทางเนืÊอหาระหว่างสาขาวิชา คือ ชีววทิยา เคมี และฟิสิกส์              

ตลอดทัÊงความสมดุลของเนืÊอหาระหว่างหวัขอ้ดว้ยกนั เช่น ดาราศาสตร์และภูมิวิทยาศาสตร์ (Earth 

science) เป็นตน้ 

  2.2  ใหมี้ความสมดุลระหว่างเนืÊอหาทีÉเป็นขอ้เท็จจริงและกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์ 

  2.3  ใหมี้ความสมดุลระหว่างเนืÊอหาทีÉนาํไปใชป้ระโยชน์กบัเนืÊอหาอืÉน ๆ ทีÉไม่ใช่

ประโยชน์โดยตรง 

  2.4  ใหน้กัเรียนมีประสบการณ์ดา้นวิทยาศาสตร์ ตัÊงแต่ระดบัประถมศึกษาโดยมี

หลกัสูตรระบบบูรณาการ และเนืÊอหากวา้งขวางซึÉงรวมถึงหลกัสูตรหารฝึกหดัครูวิทยาศาสตร์

ประจาํการสาํหรับระดบัประถมศึกษาดว้ย 

  2.5  ใหห้ลกัสูตรวิทยาศาสตร์ระดบัประถมศึกษามีความต่อเนืÉองจนถึงสิÊนสุด

การศึกษาภาคบงัคบั โดยใชว้ิธีสอนทีÉเหมาะสมแต่ละระดบั 

  2.6  วิชาวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ครอบคลุมเวลา 10-15% ของหลกัสูตร 

สาํหรับเด็กนกัเรียนอาย ุ11-13 ปี และ 20% ของหลกัสูตร สาํหรับนกัเรียนอาย ุ14-16 ปี 
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  2.7  วิทยาศาสตร์ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายอาจจะสอนในหมวดหนึÉงต่างจาก

สาขาวิชาอืÉน ๆ แต่กระบวนการเรียนการสอนควรจะมีความร่วมมือประสาน และเชืÉอมโยงกบัวิชา

อืÉน ๆ โดยเฉพาะวิชาภูมิศาสตร์ เทคโนโลย ีและภาษาองักฤษ 

  2.8  ควรจะมีการทบทวน ติดตาม และประเมินการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ตาม

แนวนีÊ  

 3.  นโยบายเกีÉยวกบัขนาดชัÊนเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ 

  3.1  นกัเรียนอาย ุ5-16 ปี ควรจะจดัชัÊนเรียนไม่เกินชัÊนละ 20 คน 

  3.2  นกัเรียนทีÉมีอายตุัÊงแต่ 16 ปีขึÊนไปควรจะจดัชัÊนเรียนชัÊนละ 16 คน ทัÊงสองขอ้มี

เหตุผลสนบัสนุนคือ 1) การทดลองมีความซบัซอ้นมากขึÊน 2) แต่ละคาบมีการทดลองหลายรายการ 

3) ปัญหาความปลอดภยัในหอ้งทดลองมีมากขึÊน 4) ครูตอ้งทาํงานมากกว่าเดิม 5) การทดลอง                   

มีลกัษณะปลายเปิดมากขึÊน 6) อุปกรณ์และเครืÉองมือซบัซอ้นมากขึÊน 7) ความตอ้งการขนาดของ

บริเวณทดลองแต่ละคนมีมากขึÊน 

 4.  นโยบายเกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์ศึกษากบัชุมชน 

  4.1  ใชส้ภาพทีÉมีอยูข่องชุมชนเป็นจุดเริÉมตน้การสืบสวนทางวิทยาศาสตร์ 

  4.2  สนบัสนุนใหผู้ป้กครองช่วยนกัเรียนทาํโครงงานวิทยาศาสตร์ทัÊงทีÉบา้นและทีÉ

โรงเรียน 

  4.3  ขอความร่วมมือกบัวิทยากรรับเชิญ เช่น พนกังานดบัเพลิง เจา้ของร้านคา้ วิศวกร 

และนกัวิทยาศาสตร์ ใหช่้วยเหลือนกัเรียนทาํโครงงาน และร่างหลกัสูตรโรงเรียน 

  4.4  จดัทศันศึกษาเยีÉยมเยยีนบุคคล และสถานทีÉทีÉน่าสนใจ เช่น นิคมอุตสาหกรรม              

ป่าสงวน และพิพิธภณัฑที์Éมีอุปกรณ์ถามตอบได ้

  4.5  แสวงหาโอกาสไปศึกษาวิทยาศาสตร์ประเทศอืÉนและวฒันธรรมอืÉน 

  4.6  ขอความร่วมมือใชอุ้ปกรณ์พิเศษจากชุมชน เช่น อุปกรณ์การทดลอง                           

แยกสารต่าง ๆ เป็นตน้ 

  4.7  จดัใหน้กัเรียนและครูมีโอกาสศึกษาเพิÉมประสบการณ์ เช่น โรงงานอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลยั และสถานีทดลองต่าง ๆ เป็นตน้ 

 5.  นโยบายเกีÉยวกบัผูบ้ริหารการศึกษาระดบัจงัหวดั (ผูรั้บผดิชอบทางการศึกษา) และ

วิทยาศาสตร์ศึกษา 

  5.1  ครูสอนวิทยาศาสตร์ควรหาโอกาสรายงานผูบ้ริหารหรือผูรั้บผดิชอบดา้น

การศึกษาเกีÉยวกบันโยบายการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ของโรงเรียน แผนปฏิบติัการในอนาคต 

ความตอ้งการของนกัเรียน ครูและโรงเรียน 
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  5.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรไดรั้บการสนบัสนุนใหน้าํครูสอนวิทยาศาสตร์เขา้พบ

ผูบ้ริหารการศึกษาระดบัจงัหวดัหรือผูรั้บผดิชอบดา้นการศึกษา เพืÉอรับฟังความคิดเห็นของท่านและ

โอกาสท่านรับฟังความคิดเห็นของครูเช่นกนั  

  5.3  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรไดรั้บการสนบัสนุนใหเ้รียนเชิญผูบ้ริหารการศึกษาระดบั

จงัหวดัหรือผูรั้บผดิชอบดา้นการศึกษามาพบครูสอนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน เขา้เยีÉยมชมหอ้งเรียน

และหอ้งทดลองดว้ย ครูวิทยาศาสตร์ควรเตรียมการเสนอรายงานและเตรียมการเสนอรายงานและ

เตรียมหอ้งเรียน หอ้งทดลองตลอดจนการสอนใหพ้ร้อมเพืÉอการเยีÉยมชม ซึÉงจะมีผลดีดว้ยกนั                

ทัÊงสองฝ่าย 

  5.4  ผูบ้ริหารระดบัจงัหวดัหรือผูรั้บผดิชอบทางการศึกษา อาจจะตอ้งการขอ้มูล

ประกอบการตดัสินใจเกีÉยวกบัคุณภาพของการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ การพฒันาหลกัสูตร             

การจดัสืÉออุปกรณ์ การช่วยเหลือดา้นเทคนิค บุคลากร งบประมาณ การวางแผน และการเสืÉอมราคา

ของอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นตน้ 

  5.5  การฝึกอบรมต่าง ๆ ทีÉผูบ้ริหารการศึกษาระดบัจงัหวดัหรือผูรั้บผดิชอบดา้น

การศึกษาจดัใหมี้ขึÊน ควรใหโ้อกาสครูวิทยาศาสตร์ ผูช่้วย ทีÉปรึกษา และนกัเรียนเขา้ร่วมดว้ย               

การพิมพเ์ผยแพร่ผลการประเมิน เพืÉอใหไ้ดภ้าพพจน์ทีÉถูกตอ้งของวิทยาศาสตร์ และสามารถรักษา

ความสมดุลกบัวิชาอืÉน ๆ ไวไ้ด ้ 

 6.  นโยบายเกีÉยวกบัความร่วมมือระหว่างการศึกษาวิทยาศาสตร์กบัอุตสาหกรรม 

  6.1  ส่งเสริมใหน้กัเรียนประกอบอาชีพในสงัคมอุตสาหกรรม โดยการเยีÉยมชม                

ศูนยอุ์ตสาหกรรมหรือเชิญบุคลากรในวงการอุตสาหกรรมมาเป็นทีÉปรึกษาของหอ้งเรียน 

  6.2  ใหโ้อกาสครูสอนวิทยาศาสตร์ ฝึกงานเพิÉมเติมในโรงงานอุตสาหกรรม 

  6.3  เชิญชวนใหบุ้คคลในวงการอุตสาหกรรมช่วยในการพฒันาหลกัสูตรวิทยาศาสตร์ 

  6.4  สอนโดยเชืÉอมโยงหลกัการและทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์เขา้กบัอุตสาหกรรม              

ทุกครัÊ ง และมีความเหมาะสม 

  6.5  กระตุน้เตือนนกัเรียนใหเ้กิดความตระหนกัในบทบาทและความสาํคญัของ                   

การพาณิชย ์และอุตสาหกรรมในสงัคม 

  6.6  ส่งเสริมใหน้กัเรียนพิจารณาหางานในตาํแหน่งทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ในวงการพาณิชยแ์ละอุตสาหกรรม 

 7.  นโยบายเกีÉยวกบักระบวนการสอน 
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  7.1  การเรียนการสอนควรส่งเสริมการพฒันาค่านิยมส่วนบุคคล เช่น ความเคารพ           

ในตนเอง เคารพในผูอื้Éน และความรับผดิชอบทางสงัคม ตลอดจนความรู้ความเขา้ใจ และทกัษะ               

ในแต่ละเนืÊอหาวิชา 

  7.2  กระบวนการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์เป็นลกัษณะหนึÉงของหลกัสูตรวิทยาศาสตร์ 

ซึÉงตอ้งสะทอ้นสภาพธรรมชาติ 

  7.3  ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์ดา้นวิธีสอนหลายรูปแบบ ซึÉงตอ้งมีความยดืหยุน่ 

เปลีÉยนแปลงและสนองตอบต่อรูปแบบการเรียนรู้ของนกัเรียนรายบุคคล ผูส้อนควรพิจารณาทัÊง

เนืÊอหาและรูปแบบการเรียนรู้ บุคลิกของผูเ้รียน งานทีÉตอ้งปฏิบติั และความห่างระหว่างการสอน 

แต่ละหวัขอ้วิชา 

  7.4  วิธีสอนควรมีตัÊงแต่วิธีการทีÉกาํหนดโดยครูจนกระทั ÉงถึงวิธีทีÉผูเ้รียนเรียนโดย

ตนเอง วิธีการเรียนรู้แบบอิสระควรนาํมาเพืÉอใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

  7.5  ความกา้วหนา้และความต่อเนืÉองของการเรียนรู้ควรดาํเนินต่อไปจนตลอดชีวิต 

ทุกระยะของการเรียนรู้ควรตัÊงอยูบ่นพืÊนฐานของประสบการณ์ทีÉผูเ้รียนมีมาก่อนแลว้ ซึÉงรวมทัÊง

ประสบการณ์สมยัอนุบาลตลอดจนประสบการณ์สมยัอนุบาลตลอดจนประสบการณ์ของผูใ้หญ่จาก

ความรู้ในวงการอุตสาหกรรม ธุรกิจ และในชุมชน  

  7.6  การพฒันาบุคลากรประจาํมีความจาํเป็นต่อวิธีการเรียนการสอนตามนโยบายทีÉ

กล่าวมาแลว้ ความรอบรู้ในวิธีการสอนจะเพิÉมมากขึÊนจากการนาํวิธีการต่าง ๆ ทีÉไดรั้บการฝึกอบรม

ทางปฏิบติั คิดทบทวน ประเมินความร่วมมือและปรับปรุงเพืÉอนครูดว้ยกนั ซึÉงจะนาํไปสู่                  

ความเชืÉอมั Éน ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรคใ์นงานการเรียนการสอน 

 8.  นโยบายเกีÉยวกบัการสอนวิทยาศาสตร์สาํหรับนกัเรียนอายเุกิน 16 ปี 

  8.1  การศึกษาวิทยาศาสตร์สาํหรับผูเ้รียนอายเุกิน 16 ปี ควรจะมีทัÊงความต่อเนืÉองและ

มีคุณภาพ คาํว่าคุณภาพ หมายถึง การเตรียมการอยา่งดี มีทรัพยากรอยา่งดี วิธีสอนอยา่งดีและ

หลากหลาย เพืÉอสนองความตอ้งการของผูเ้รียนแตกต่างกนัเป็นรายบุคคล โดยใหมี้ทัÊงความกวา้ง 

และความลึกตลอดทัÊงเป็นการพฒันาความรู้วิทยาศาสตร์สาํหรับประชาชน และตระหนกัใน

ความสาํคญัของวิทยาศาสตร์ของสงัคมอีกดว้ย 

  8.2  ใหมี้การแลกเปลีÉยนครูของโรงเรียน สถาบนัอุดมศึกษากบับุคลากรในวงการ

อุตสาหกรรม ธุรกิจ และชุมชน ทางดา้นวิทยาศาสตร์ 

  8.3  ควรใหมี้บุคลากรฝ่ายสนบัสนุนมาช่วย เช่น อาจารยแ์นะแนวดา้นวิชาชีพและ

แนะแนวทั Éวไป ซึÉงจะทาํใหผู้เ้รียนมีความชืÉนชอบในการเรียน ความช่วยเหลือของครูอาจารย ์และ

สามารถเรียนในโปรแกรมทีÉตอบสนองความสามารถของตนเองได ้
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  8.4  โรงเรียนและวิทยาลยัควรจดัทาํหลกัสูตร ซึÉงจะช่วยส่งเสริมใหน้กัเรียนพฒันา

ทกัษะทางวิทยาศาสตร์และความรอบรู้เพียงพอทีÉจะเพิÉมความสามารถในการรับผดิชอบต่อการเรียน

ของตนโดยตนเอง 

 9.  นโยบายเกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์พืÊนฐานระดบัประถมศึกษา  

  9.1  นโยบายเกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์พืÊนฐานระดบัประถมศึกษา ควรวางรากฐานบน

ความสามารถและความสนใจตามธรรมชาติของเดก็ การใชว้ิธีสอนแบบลงมือกระทาํจริง ๆ จะช่วย

ใหเ้ด็กเผชิญกบัปรากฏการณ์จริง และเรียนรู้โดยตรงเกีÉยวกบัสิÉงต่าง ๆ โดยธรรมชาติว่าคืออะไร 

เป็นอยา่งไร ทาํไมจึงเป็นเช่นนัÊน แลว้เสริมดว้ยหนงัสือเรียน วิดิทศัน์และโทรทศัน ์เพืÉอเสริมความรู้

และทกัษะตรงทีÉไดรั้บแลว้ใหก้วา้งและลึกซึÊงยิ ÉงขึÊน 

  9.2  การศึกษาวิทยาศาสตร์ตอ้งวางพืÊนฐานความรู้ ความเขา้ใจใหก้บัเด็กตัÊงแต่วยัทารก 

ความรู้ความเขา้ใจนีÊ จะช่วยใหเ้ด็กเกิดการพฒันาอยา่งมั Éนใจในสงัคมวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยแีละสามารถคิดทบทวน ปรับกระบวนการคิดและวางแผนและตดัสินใจไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

  9.3  วิทยาศาสตร์สามารถกระตุน้การพฒันาทางภาษาโดยการพูดและการเขียน การใช้

ทกัษะและแนวความคิดทางคณิตศาสตร์ 

  9.4  เด็กตอ้งตระหนกัว่าวิทยาศาสตร์เป็นกิจกรรมประจาํวนั ซึÉงมีประโยชน์และ

สนุกสนาน วิชาวิทยาศาสตร์ควรจะจดัใหเ้ห็นไดใ้นชีวิตประจาํวนัของเด็กทีÉโรงเรียนเป็นส่วนหนึÉง

ของประสบการณ์ทัÊงหมด 

 10.  นโยบายเกีÉยวกบัการฝึกอบรมครูประจาํการ 

  10.1  เป้าหมายของการฝึกอบรมครูประจาํการ คือการส่งเสริมใหค้รูคิดทบทวน               

การสอนของตน มีความยดืหยุน่ในการเสนอและใหค้วามร่วมมือในการทาํงานร่วมกนัระหว่าง

สถาบนัการฝึกหดัครู ครูโรงเรียนและครูฝึกสอน เพืÉอสร้างครูใหม่ทีÉมีประสิทธิภาพ 

  10.2  การฝึกอบรมครูประจาํการตอ้งใชห้ลายวิธีการและตอ้งมีความสมดุลระหว่าง

การเรียนในสถานทีÉและนอกสถานทีÉ ทัÊงสองรายการร่วมกนัแลว้ก่อใหเ้กิดการพฒันาวิชาชีพของ

ตนเองและส่งเสริมใหเ้ป็นครูทีÉรู้จกัคิดทบทวนงานของตน 

  10.3  กิจกรรมการฝึกอบรมจะเป็นการสร้างสมและเป็นทีÉยอมรับว่าเป็นผลการเรียนรู้

โดยการพฒันาวิชาชีพ ซึÉงควรจะมีการสะสมผลงานไวเ้ป็นหลกัฐาน 

  10.4  การพฒันาครูประจาํการเป็นความจาํเป็น ทรัพยากรตอ้งมีอยา่งเพียงพอมีครู

ทดแทนในขณะทีÉมีอยู ่งบประมาณในการฝึกอบรมควรอยูใ่นอนัดบัความจาํเป็นสูง ทาํให ้                  

การฝึกอบรมครูประจาํการนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงทางการศึกษาได ้
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 11.  นโยบายเกีÉยวกบัเชืÊอชาติ และความเสมอภาคในการสอนวทิยาศาสตร์ 

  11.1  ใหเ้ด็กทุกคนโดยไม่คาํนึงถึงเชืÊอชาติและแหล่งทีÉเกิด มีโอกาสเรียนวิทยาศาสตร์

ทุกคนและทุกระดบัชัÊนเท่าเทียมกนั 

  11.2  การบรรจุครู การพฒันาบุคลากรครู และการสรรหาครูสอนวิทยาศาสตร์ ควรให้

ความเสมอภาคแก่ครูทุกคน โดยปราศจากความลาํเอียงทางเชืÊอชาติ และศาสนา 

  11.3  ทุกโรงเรียนและทุกสถาบนัควรจะมีนโยบายความเสมอภาคเป็นลายลกัษณ์

อกัษร 

 12.  นโยบายเกีÉยวกบัเทคโนโลย ี

  12.1  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเีป็นวิชาทีÉประสานกนัยากทีÉจะแยกออกจากกนัได ้

การเรียนวิทยาศาสตร์จะช่วยส่งเสริมการเรียนวิชาเทคโนโลยขีองเด็กได ้

  12.2  เด็กอาย ุ5-16 ปี ควรไดเ้รียนรู้เทคโนโลยต่ีาง ๆ ในวงกวา้ง สมดุลทนัสมยั และมี

ความเหมาะสมกบัวยัวุฒิของผูเ้รียน หลงัอาย ุ16 ปีไปแลว้ ควรใหมี้การเรียนในวิชาชีพทีÉมี                  

ความเหมาะสมกบัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

  12.3  ใหผู้เ้รียนมีโอกาสพฒันาทกัษะทางเทคโนโลยทีีÉไดเ้รียนมาแลว้ในหอ้งเรียน 

โดยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทีÉตอ้งใชค้วามรู้ความเขา้ใจและทกัษะจากหลายสาขาวิชาทีÉเรียน

มาแลว้ในหลกัสูตรเช่นกนั 

  12.4  เทคโนโลยดีา้นข่าวสาร (IT) ควรเป็นส่วนหนึÉงของการเรียนรู้ของนกัเรียน             

ทุกคน ทุกระดบั ตลอดหลกัสูตร 

 13.  นโยบายเกีÉยวกบัการบริการดา้นเทคนิคโรงเรียน 

  13.1  วิชาวิทยาศาสตร์ยคุปัจจุบนัมีความซบัซอ้นมาก และตอ้งการเวลาของครูมาก 

เพราะฉะนัÊน จึงตอ้งมีความจาํเป็นตอ้งมีผูช่้วยใหบ้ริการดา้นเทคนิคการเรียนการสอน 

  13.2  คุณภาพของการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ขึÊนอยูก่บัคุณภาพของผูช่้วยดา้น

เทคนิค ดงันัÊน จึงควรมีผูช่้วยทีÉมีคุณภาพสูง และจาํนวนเพียงพอ 

  13.3  ควรใหผู้ช่้วยดา้นเทคนิคมีส่วนร่วมในการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนดุแล

ทรัพยากรและเครืÉองมือได ้ภาควิชาวิทยาศาสตร์ช่วยเหลือนกัเรียนในการทาํโครงงานดว้ย                

ความสมคัรใจ 

  13.4  จาํนวนชั Éวโมงการทาํงานของผูช่้วยดา้นเทคนิคของแต่ละโรงเรียนอาจจะ

พิจารณาไดจ้ากสูตรต่อไปนีÊ  
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  จาํนวนชั Éวโมงการทาํงานของผูช่้วยสอนดา้นเทคนิคต่อสปัดาห์ = จาํนวนชั Éวโมงสอน

ต่อสปัดาห์ x 0.85 

 

 14.  นโยบายเกีÉยวกบัสิÉงแวดลอ้มศึกษา 

  14.1  การเรียนเกีÉยวกบัสิÉงแวดลอ้มศึกษามีจุดมุ่งหมายทีÉส่งเสริมการอภิปรายค่านิยม 

ความเชืÉอ ความรู้ และความเขา้ใจ สนบัสนุนกิจรรมและการตดัสินใจ การศึกษาความสมัพนัธ์

ระหว่างบุคคลกบัชุมชน 

  14.2  สิÉงแวดลอ้มศึกษามุ่งพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ วิธีการศึกษาค่านิยม                      

ความคิดเห็นและพิจารณาของผูเ้รียน 

  14.3  ส่งเสริมใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มทีÉมีคุณภาพมีวิถีชีวิตทีÉยนืนาน การอยูก่บั

สิÉงแวดลอ้ม ความเสมอภาคในการใชสิ้Éงแวดลอ้ม และความเสมอภาคในการควบคุมสิÉงแวดลอ้ม 

  14.4  การเรียนการสอนควรมีประสบการณ์ตรง โดยการศึกษาสภาพจริงของ

สภาพแวดลอ้มใกลเ้คียง และห่างออกไป และศึกษาสภาพแวดลอ้มอยูห่่างไกลจากสืÉอต่าง ๆ  

  14.5  การเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ในส่วนของสิÉงแวดลอ้ม ควรเนน้ใหเ้ขา้ใจ

กระบวนการธรรมชาติของสิÉงแวดลอ้ม มนุษยพึ์ÉงพิงสิÉงแวดลอ้มและผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์

ต่อสิÉงแวดลอ้ม 

  14.6  ผูเ้รียนควรมีความสามารถเขา้ใจและชืÉนชอบสภาพธรรมชาติของหลกัฐานทาง

วิทยาศาสตร์ เขา้ใจจุดอ่อนของกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ สามารถประเมินความไม่แน่นอนและ

อตัราการเสีÉยงได ้

  14.7  มีทกัษะในการแกปั้ญหา วิจยั และการสืÉอสารเกีÉยวกบัสิÉงแวดลอ้มตลอดจน             

มีความสนใจและห่วงใยในสิÉงมีชีวิตและสภาพแวดลอ้ม 

 15.  การศึกษาทางดา้นวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลย ี(SET) ในศตวรรษ

ทีÉ 21 

 ในส่วนของสมาคมราชวิทยาศาสตร์ (The royal society) ไดใ้หค้าํแนะนาํเกีÉยวกบั

การศึกษาทางดา้นวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลย ี(SET) ในศตวรรษทีÉ 21 ไวด้งันีÊ  

  15.1  การเรียนการสอนระดบัอุดมศึกษา ยงัคงเป็นรูปแบบเดิม แต่จะเพิÉมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตเขา้มา มีการใชข้อ้มูล ใชห้อ้งทดลอง สืÉอผสมและครูสอนในระดบัทอ้งถิÉนมากขึÊน เพิÉม

เขา้ไปในเวลาเรียนปกติ 3 ปี 

  15.2  Encouraging diversity สถาบนัเปิดสอนหลากหลายสาขาวิชา เชีÉยวชาญเฉพาะ

สาขาของตน อาจมีการเหลืÉอมลํÊ ากนับา้ง แต่ไม่มีสถาบนัใดสอนไดห้มดทุกสาขาวิชา 
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  15.3  A teaching and learning council เพืÉอทาํหนา้ทีÉพฒันาการเรียนการสอนใน

ระดบัอุดมศึกษา ทัÊงดา้นวิธีสอน การฝึกงาน ความร่วมมือกบัภาคเอกชนและอืÉน ๆ  

  15.4  Education of scientists and engineering โดยยดึวตัถุประสงคเ์ป็นหลกั                     

เป็นการฝึกสาํหรับอนาคต ใหเ้ป็นผูมี้ทกัษะ ความรู้ และเจตคติเหมาะทีÉจะทาํงานในอนาคต 

  15.5  Teacher recruitment พยายามแกไ้ขปัญหาขาดแคลนครูวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ทีÉมีคุณภาพ 

  15.6  การศึกษาระดบัปริญญาตรีส่งเสริมใหเ้ด็กเก่งมาเรียนและพยายามขยายหลกัสูตร

วิทยาศาสตร์เป็น 4 ปี 

  15.7  A seven year envelope การศึกษาระดบัปริญญาเอกของ SET ควรเป็น 7 ปี 

รวมทัÊงการวิจยัดว้ย 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ประเทศองักฤษ มีนโยบายการจดัการศึกษาทีÉชดัเจนโดยเนน้                    

ใชก้ารประเมินผลเป็นการติดตามผลการเรียนการสอนแต่ไม่ใชก้ารประเมินผลเป็นตวัชีÊนาํการเรียน

การสอน การประเมินผลเป็นสิÉงทีÉช่วยเหลือนกัเรียนในการเรียนไม่ใช่ภาระหนกัทีÉตอ้งเผชิญ 

นกัเรียน ผูป้กครอง นายจา้ง ผูว้่าราชการจงัหวดัมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา คณะกรรมการ

โรงเรียน นกัการเมือง และสืÉอมวลชน มีสิทธิÍ ทีÉจะทราบผลการประเมินดว้ย อีกทัÊงองักฤษยงัมี

นโยบายเกีÉยวกบัขนาดชัÊนเรียนทีÉเหมาะสม ใชส้ภาพทีÉมีอยูข่องชุมชนเป็นจุดเริÉมตน้การสืบสวนทาง

วิทยาศาสตร์ สนบัสนุนใหผู้ป้กครองช่วยนกัเรียนทาํโครงงานวิทยาศาสตร์ทัÊงทีÉบา้นและทีÉโรงเรียน 

ครูมีบทบาทต่อการบริหาร ครูสอนวิทยาศาสตร์ โดยหาโอกาสรายงานผูบ้ริหารหรือผูรั้บผดิชอบ

ดา้นการศึกษาเกีÉยวกบันโยบายการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ของโรงเรียน แผนปฏิบติัการ               

ในอนาคต ความตอ้งการของนกัเรียน ครูและโรงเรียน ใหมี้การแลกเปลีÉยนครูของโรงเรียน 

สถาบนัอุดมศึกษากบับุคลากรในวงการอุตสาหกรรม ธุรกิจ และชุมชน ทางดา้นวทิยาศาสตร์                

ตอ้งมีผูช่้วยใหบ้ริการดา้นเทคนิคการเรียนการสอน ใหค้วามสาํคญักบัสิÉงแวดลอ้ม เนน้กิจกรรม            

การประดิษฐท์างวิทยาศาสตร์ เนน้การสอนทฤษฎีในโรงเรียน เป็นการนาํความคิด หลกัการ เทคนิค 

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ความคิดสร้างสรรค ์และผลงานทางวิทยาศาสตร์มาประยกุต ์เพืÉอเพิÉม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานการอบรมครูในประเทศองักฤษถือว่าเป็นเรืÉองทีÉสาํคญัมาก

ในการประกอบอาชีพ  

 ญีÉปุ่น 

 วฒันธรรมญีÉปุ่นสอนใหเ้คารพต่อสงัคมและมีการสร้างแรงจูงใจใหอ้ยูร่วมเป็นกลุ่ม 

การศึกษาของญีÉปุ่นเนน้หนกัในเรืÉองความขยนั การตาํหนิตนเอง และอุปนิสยัการเรียนรู้ทีÉดี                

ชาวญีÉปุ่นถูกปลูกฝังว่าการทาํงานหนกัและความขยนัหมั Éนเพียรจะทาํใหป้ระสบความสาํเร็จในชีวิต 
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โรงเรียนจึงอุทิศใหก้บัการสอนเจตคติ คุณธรรม จริยธรรมใหก้บันกัเรียนทัÊงทางตรงและทางออ้ม 

เพืÉอทีÉจะพฒันาอุปนิสยัและมีเป้าหมายในการสร้างประชากรทีÉสามารถอ่านออกเขียนได ้และ

ปรับตวัใหเ้ขา้กบัค่านิยมและวฒันธรรมของสงัคมได ้ทาํใหค้วามสาํเร็จทางการศึกษาของญีÉปุ่น            

อยูใ่นระดบัสูงเมืÉอเทียบกบัมาตรฐานสากล ในการสอบวดัความรู้ดา้นคณิตศาสตร์นานาชาติ              

เด็กญีÉปุ่นถูกจดัใหอ้ยูใ่นอนัดบัตน้ ๆ มาโดยตลอด 

 กระทรวงการศึกษา วิทยาศาสตร์ การกีฬาและวฒันธรรมของประเทศญีÉปุ่น (Monbusho) 

หรือรัฐบาลกลางมีบทบาทในการนิเทศและควบคุมอยา่งใกลชิ้ด ตลอดจนจดัสรรงบประมาณแก่

โรงเรียนต่าง ๆ ในประเทศญีÉปุ่น (ฮาโรลด ์สเวนสนัและโรเบิร์ต นิลสนั โลว,์ 2543, หนา้ 15-19)             

ดงัภาพทีÉ 5 
 

 
 

ภาพทีÉ 5  รูปแบบการจดัการศึกษาของประเทศญีÉปุ่น (ฮาโรลด ์สเวนสนัและโรเบิร์ต นิลสนั โลว,์    

  2543, หนา้ 15)  

 

 1.  การปฏิรูปการศึกษาในประเทศญีÉปุ่น 

 การปฏิรูปการศึกษาในประเทศญีÉปุ่นครัÊ งทีÉ 3 ปี พ.ศ. 2527 คณะรัฐมนตรีไดป้ระกาศ

นโยบายเร่งด่วนเพืÉอดาํเนินการปฏิรูปการศึกษาเมืÉอปี พ.ศ. 2530 ซึÉงกระทรวงการศึกษาวิทยาศาสตร์

และวฒันธรรมไดน้าํนโยบายเร่งด่วนดงักล่าวไปสู่การปฏิบติัดว้ยการประกาศนโยบายและ

มาตรการทีÉเป็นรูปธรรมเพืÉอการปฏิรูปการศึกษาและการดาํเนินงานทุกดา้นอยา่งจริงจงัและต่อเนืÉอง 

เหตุทีÉจาํเป็นทีÉตอ้งปฏิรูปการศึกษาของประเทศญีÉปุ่น คือ เพืÉอเตรียมประเทศเขา้สู่ศตวรรษทีÉ 21 ดว้ย

เหตุผลประการหนึÉงใน 5 ขอ้ คือความเจริญกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีีÉตอ้งพฒันา 

ใหมี้ความสมดุลระหว่างชีวิตมนุษยก์บัสิÉงแวดลอ้มทางวิทยาศาสตร์ ญีÉปุ่นจะตอ้งใชว้ิทยาศาสตร์

ประเทศญีÉปุ่น 

หลกัสูตรระดบัชาติ 

 (Monbusho)  

หนงัสือเรียน/สืÉอการศึกษา 

ทีÉอนุมติัโดย Monbusho 

จาํนวนรายวิชาบงัคบั 

ในวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ทุก

ระดบัชัÊนกาํหนดโดย Monbusho 
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และเทคโนโลยใีนเชิงสร้างสรรค ์สร้างนกัวิทยาสาสตร์ทีÉมีปัญญาเลิศ มีความริเริÉมสร้างสรรค ์        

และมีความเป็นตวัของตวัเอง โดยเนืÊอหาสาระของการปฏิรูปการศึกษาประการหนึÉง คือ ส่งเสริม

การวจิยัทางวิทยาศาสตร์ ประเด็นทีÉเนน้เป็นพิเศษ ไดแ้ก่ 1) ความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์2) ความรู้และ

เทคโนโลย ี3) ความสามารถในการตดัสินใจ และ 4) วิชาชีพชัÊนสูงสาขาใหม่ ๆ ทีÉยงัไม่เคยมีมาก่อน 

 ญีÉปุ่นเริÉมมีนโยบายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนปี พ.ศ. 2490 โดยไดมี้การวางรากฐาน

ทีÉสาํคญั คือ การสนบัสนุนใหมี้การเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ใหม้ากขึÊนในทุกระดบั                      

ขยายระดบัอุดมศึกษา ปรับปรุงหลกัสูตรดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนสถาบนัการศึกษาทัÊงทีÉ

มีอยูเ่ดิมและเปิดใหม่ อยา่งไรก็ตาม ระบบการศึกษาของญีÉปุ่นยงัขาดการริเริÉมสร้างสรรคค์วามเป็น

สากล และความยดืหยุน่ของระบบการเรียน และทีÉสาํคญั คือการกา้วสู่สงัคมสารสนเทศ ซึÉงรัฐบาล

ไดเ้ห็นความสาํคญัและเห็นชอบโดยอนุมติั นโยบายเร่งด่วนเพืÉอดาํเนินการปฏิรูปการศึกษา กาํหนด

ของเขตการปฏิรูปการศึกษา 7 หวัขอ้ คือ 1) การพฒันาโครงสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) การปฏิรูป

ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 3) การปฏิรูปอุดมศึกษา 4) การส่งเสริมการวิจยัทางวิทยาศาสตร์               

5) การปฏิรูปเพืÉอใหท้นักบัความเปลีÉยนแปลง 6) การปฏิรูปการบริหารการศึกษาและงบประมาณ              

7) กลไกสาํหรับส่งเสริมการนาํการปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบติั การปฏิรูปการศึกษาในขอ้ 3           

ขอ้ 4 นัÊน ญีÉปุ่นมีจุดมุ่งหมายเพืÉอใหม้หาวิทยาลยัมีจุดเด่นทีÉชดัเจนยิ ÉงขึÊน เป็นมหาวิทยาลยัประเภท

เนน้การวิจยั การสอนและขยายโอกาสสาํหรับผูใ้หญ่ทีÉทาํงานแลว้ โดยญีÉปุ่นมีการปฏิรูปการศึกษา 

ทีÉเกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีในประเดน็ต่าง ๆ ดงันีÊ  (กอบแกว้ อคัรคุปต ์และเสาวณี               

มุสิแดง, 2541, หนา้ 46-53)  

1.1  การปฏิรูปการศึกษาขัÊนพืÊนฐานในประเทศญีÉปุ่น 

การปฏิรูปการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ยงัคงจดัการศึกษาภาคบงัคบัเป็น 9 ปี เช่นเดิม แต่ไดมี้

การบูรณาการโครงสร้างหลกัสูตร ไดแ้ก่ 1) จดัใหส้อนวิชา “สิÉงแวดลอ้มของการดาํรงชีวิต (Lift 

environment studies) แทนวิชาสงัคมศึกษา และวิทยาศาสตร์ ในชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 1 และ 2 

สาํหรับ ป.3-ป.6” 2) ในชัÊน ม.ปลาย มีการขยายกลุ่มวิชาเพิÉมขึÊนจากเดิม 

1.2  การปฏิรูปอุดมศึกษาและการวิจยัทางวิทยาศาสตร์ 

ระบบการศึกษาของญีÉปุ่น เมืÉอจบมธัยมศึกษาตอนตน้เขา้สู่มธัยมศึกษาตอนปลาย                

ซึÉงแยกเป็นสายสามญัและสายอาชีพในระดบัทีÉสูงกว่ามธัยมปลาย มีดงันีÊ  

1.2.1  มหาวิทยาลยัหลกัสูตรปริญญาตรี โท เอก 

1.2.2  Junior college หลกัสูตรระดบัอนุปริญญา ถึงระดบัปริญญาตรี มี The 

national center for university entrance examinations ดาํเนินการสอบคดัเลือกเขา้มหาวิทยาลยั 
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1.2.3  College of technology หรือ Institute of technology ตัÊงโดย

กระทรวงศึกษาธิการ ในระดบัสูงกว่ามธัยมศึกษาตอนปลาย มุ่งความรู้และฝึกฝนดา้นช่างเทคนิค 

1.2.4  Professional training college หรือ Special training college หลกัสูตรพิเศษ

จดัการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพชัÊนสูงเฉพาะทาง สาํหรับผูจ้บมธัยมศึกษาตอนปลายหรือสูงกว่า 

1.3  บณัฑิตศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการของญีÉปุ่น ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการศึกษาระดบัสูงกว่าปริญญาตรี 

เพราะตระหนกัในความสาํคญัของการพฒันาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลย ีซึÉงจาํเป็นตอ้งมีพืÊนฐาน

ของการวจิยั และพฒันาบณัฑิตวิทยาลยั เพราะเป็นสถาบนัผลิตนกัวจิยัระดบัสูง จึงไดก้าํหนด

มาตรการไวด้งันีÊ  

1.3.1  อนุมติัใหเ้ปิดสอนบณัฑิตศึกษาภาคคํÉา 

1.3.2  อนุมติัปริญญาโทหลงัจาก 1 ปีการศึกษา 

1.3.3  อนุมติัการเทียบคุณสมบติัอาจารยพิ์เศษประจาํบณัฑิตวิทยาลยั 

1.3.4  อนุมติัการคน้ควา้วจิยัในสถาบนัอืÉน 

1.3.5  จดัทาํเกณฑม์าตรฐานสาํหรับบณัฑิตวิทยาลยัแบบอิสระ 

1.3.6  อนุมติัการเทียบสิทธิสมคัรสอบเขา้ศึกษาต่อระดบับณัฑิตศึกษา 

1.4  การพฒันาหลกัสูตร 

มหาวิทยาลยัในญีÉปุ่นมีการสอนรายวิชาทีÉเป็นสหวิทยาการ (Interdisciplinary course) 

เพืÉอใหผู้เ้รียนศิลปศาสตร์ไดศึ้กษาเนืÊอหาแบบลึกและกวา้งและผูเ้รียนวิชาเฉพาะมีโอกาสฝึกทกัษะ

การคิดวิเคราะห์แบบองคร์วม ในปี พ.ศ. 2527 ร้อยละ 40 ของมหาวิทยาลยัในญีÉปุ่น ไดก้าํหนดวิชา 

“คอมพิวเตอร์เพืÉอการจดัทาํระบบขอ้มูล” เป็นวิชาบงัคบั และร้อยละ 80 ไดจ้ดัใหมี้หอ้งปฏิบติัการ

คอมพิวเตอร์เป็นการเฉพาะ บางมหาวิทยาลยัไดจ้ดัหาคอมพิวเตอร์ในสดัส่วน 1 เครืÉองต่อนิสิต              

1 คน โดยใหใ้ชต้ลอด 24 ชั Éวโมง ยิ Éงกว่านัÊน ไดมี้การพฒันาทกัษะการคน้ควา้ขอ้มูลจาก Internet 

และส่งรายงานทาง E-mail นอกจากนีÊ  ไดร่้วมมือกบัสถาบนัแห่งชาติดา้นการศึกษาทางสืÉอ

ประเภทมลัติมิเดีย (The national institute of multimedia education) ทาํการวิจยั ทดลอง การใชสื้Éอ

สมยัใหม่ในระดบัอุดมศึกษา เช่น ในปี ค.ศ. 1993 ผูเ้ชีÉยวชาญระดบัสูงของศูนยร่์วมกบัภาควิชา

วิศวกรรมศาสตร์จดัโปรแกรมการศึกษาต่อเนืÉอง แก่บุคลากรในภาคอุสาหกรรม 

1.5  การอุดหนุน 

ญีÉปุ่นตรากฎหมายชืÉอ The law concerning support for private school promotion ใน

การจดัสรรเงินอุดหนุนแก่มหาวิทยาลยัเอกชน ทัÊงในรูปแบบของการใหเ้ปล่าและเงินกูด้อกเบีÊยตํÉา 

ซึÉงรวมไปถึงการวจิยัดว้ย หน่วยงานทีÉดาํเนินการ คือ กองทุนส่งเสริมโรงเรียนเอกชน (The Japan 
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private school promotion foundation) นอกจากนีÊ  กองทุน The Japan scholarship foundation          

ไดจ้ดัสรรเงินใหเ้ปล่าแก่นกัวิจยัใหท้าํวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษาดว้ย นอกจากนีÊ  รัฐบาลไดย้กเวน้

ภาษีทุกประเภท รวมทัÊงภาษีมรดกใหแ้ก่สถาบนัศึกษาทีÉจดัโดยภาคเอกชน และลดหยอ่นภาษี               

แก่ผูบ้ริจาคช่วยเหลือสถาบนัเอกชน และในปี ค.ศ. 1994 ไดอ้นุมติัยกเวน้ภาษีใหแ้ก่บริษทักึÉง

โรงเรียน (Quasischool corporations) ทีÉจดัตัÊงวิทยาลยัฝึกอบรมพิเศษตามเกณฑม์าตรฐานของ

กระทรวง  

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ประเทศญีÉปุ่นแมเ้ป็นชาตินิยม เป็นสงัคมทีÉมีระเบียบวนิยั การศึกษา

เป็นสิÉงทีÉน่าเคารพยกยอ่ง และความสาํเร็จเป็นเงืÉอนไขสาํคญัสาํหรับการประสบความสาํเร็จในงาน

และในสงัคม ในเรืÉองการศึกษานัÊน ญีÉปุ่นจะส่งเสริมและใหค้วามสาํคญัมากทีÉสุด โดยเฉพาะดา้น

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเห็นไดจ้ากประเด็นการส่งเสริมใหเ้ด็กคิดหาวิธีแกปั้ญหาหลายวิธี           

เนน้การสืÉอสารและการใหเ้หตุผล มียทุธวิธีการทาํงานกบัวธีิการคิดของเด็ก ไม่ว่าเดก็จะทาํผดิหรือ

ถูกก็ตาม ครูจะนาํเอาวิธีการใหเ้หตุผลเช่นนีÊ เขา้มาสู่การอภิปรายในชัÊน การส่งเสริมใหเ้ด็กใหเ้หตุผล

เกีÉยวกบัความพยายามทีÉจะเรียนรู้ ทัÊงทีÉทาํผดิและทีÉทาํถูกตอ้งนาํมาในกระบวนการแกปั้ญหา                   

ในหอ้งเรียนของญีÉปุ่น ขอ้ผดิพลาดมกัจะคิดเสียว่าเป็นวิธีการแกปั้ญหาอีกวิธีหนึÉง และอภิปรายกนั

อยา่งละเอียด นอกจากนีÊกระบวนการเรียนรู้ยงัเนน้การเชืÉอมโยงและบูรณาการวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์กบัวิชาอืÉน จึงไม่แปลกเลยว่า ความสาํเร็จทางการศึกษาของญีÉปุ่นนัÊนอยูใ่นระดบัสูงเมืÉอ

เทียบกบัมาตรฐานสากล 

 สาธารณรัฐเกาหล ี

 ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี เป็นประเทศหนึÉงทีÉกา้วเขา้สู่การเป็นประเทศอุตสาหกรรม 

โดยรัฐบาลเกาหลีไดต้ัÊงเป้าหมายไวว้่า ในศตวรรษทีÉ 21 เกาหลีตอ้งเทียบเท่าประเทศในกลุ่ม G-7 

ทางดา้นอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ีซึÉงปัจจยัหลกัทีÉจะทาํใหป้ระเทศสาธารณรัฐเกาหลีกา้วเขา้สู่

ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมไดน้ัÊน ก็คือการยกระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน การพฒันาและ                 

การฝึกอบรมคนใหมี้ความรู้และทกัษะทีÉเหมาะสมในการรองรับความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ

อุตสาหกรรม (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2541, หนา้ 84-94)  

 1.  การศึกษาวิทยาศาสตร์ในระบบโรงเรียนของประเทศสาธารณเกาหลี (Science 

education in the school system)  

 นโยบายการศึกษาวิทยาศาสตร์ในประเทศสาธารณรัฐเกาหลี ไดก้าํหนดไวใ้นกฎหมาย

การศึกษา (Education law) และโดยเฉพาะอยา่งยิ Éงในกฎหมายส่งเสริมการศึกษาดว้ยวิทยาศาสตร์ 

(Science education promotion law) จุดเนน้ของกฎหมายนีÊ คือ ตอ้งการพฒันาความรู้และความคิด

สร้างสรรคเ์ชิงวิทยาศาสตร์ ตลอดจนการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์ การสอนวิทยาศาสตร์ตอ้งเนน้
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กระบวนการสืบสวน (Inquiry process) หรือกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific method)  

มากว่าเรียนรู้โดยท่องจาํ เพืÉอใหบ้รรลุถึงความสาํเร็จของวตัถุประสงคด์งักล่าวขา้งตน้ 

กระทรวงศึกษาธิการจึงกาํหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะเนืÊอหาของการศึกษาวิทยาศาสตร์ไวใ้นหลกัสูตร

ของโรงเรียนทุกระดบั หลกัสูตรของการศึกษาวิทยาศาสตร์ไดรั้บการปรับปรุงในครัÊ งทีÉ 6 โดย

สถาบนัพฒันาการศึกษาของประเทศเกาหลี (Korea education development institute: KEDI)              

ในปี ค.ศ. 1992 ในโรงเรียนประถมศึกษา วิทยาศาสตร์ถูกสอนใหมี้การผสมผสานระหว่าง

ธรรมชาติกบัวิทยาศาสตร์ เพืÉอจะพฒันาความสามารถทางวิทยาศาสตร์ใหก้บันกัเรียน ในโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนตน้ จะสอนวิทยาศาสตร์แบบรวมกนัไป เป้าหมายของการสอนวิทยาศาสตร์กคื็อ

ตอ้งการช่วยเหลือนกัเรียนใหส้ามารถเขา้ใจความจริงทางวทิยาศาสตร์ หลกัการสาํคญั ทฤษฎี และ

เขา้ใจวิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific method) ในแต่ละชัÊน จะเรียนวิทยาศาสตร์ 4 คาบต่อ                

1 สปัดาห์ และคาบละ 45 นาที ในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย วิทยาศาสตร์แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 

คือ 1) วิทยาศาสตร์ทั Éวไป 2) วิทยาศาสตร์อีก 4 สาขา คือ ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา และวิทยาศาสตร์

เกีÉยวกบัโลก นกัเรียนทุกคนตอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ทั Éวไป สาํหรับฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา และ

วิทยาศาสตร์เกีÉยวกบัโลก จาํแนกเป็น 2 ระดบั คือ 1) ระดบัทั Éวไป เนืÊอหาประกอบดว้ยความรู้

พืÊนฐาน ประวติัความเป็นมาของการพฒันาทางวิทยาศาสตร์และปฏิสมัพนัธ ์ระหว่างวิทยาศาสตร์

และพฒันาการทางเทคโนโลย ี2) ระดบักา้วหนา้ จดัไวส้าํหรับนกัเรียนทีÉตอ้งการจะศึกษาในดา้น

วิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ในวิทยาลยัหรือมหาวิทยาลยั โดยจะเนน้เรืÉองทฤษฎีทางดา้น

วิทยาศาสตร์ทีÉกา้วหนา้มากขึÊน 

 2.  หลกัสูตรวิทยาศาสตร์แห่งชาติของสาธารณรัฐเกาหลี (ปรับปรุงครัÊ งทีÉ 6) ค.ศ. 1993 

โดย Korea educational development institute of science education (KEDI)  

2.1  ระดบัประถมศึกษา  

ในโรงเรียนประถมศึกษาจะใชชื้Éอวิทยาศาสตร์ว่า “ธรรมชาติศึกษา” ซึÉงจะให้

ความสาํคญัต่อการส่งเสริมความรู้ เจตคติทางวิทยาศาสตร์ ความสามารถในการคิดสร้างสรรคแ์ละ 

มีเหตุผลทีÉจะตดัสินใจ โดยการศึกษาปรากฏการณ์ธรรมชาติ และเหตุการณ์รอบ ๆ ตวัเด็ก เนืÊอหา

ของธรรมชาติศึกษามีอยู ่2 ส่วน คือ 1) ความรู้ (Knowledge) เช่น วตัถุ การเคลืÉอนไหว พลงังาน 

สิÉงมีชีวิตและโลก 2) การศึกษาแบบสืบสวนสอบสวน (Inquiry) เช่น การสงัเกต การจดักลุ่ม การวดั 

การสืÉอสาร การทาํนายล่วงหนา้ การตีความ และการทดลอง เป็นตน้ เนืÊอหาของธรรมชาติศึกษา

ประกอบดว้ยความคิดเกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์ในระดบัลึก ซึÉงสมัพนัธก์บัการทดลองของเด็กและ

เนืÊอหาสาระ รวมทัÊงความรู้ซึÉงไดจ้ากการเรียนรู้และการฝึกทกัษะ ซึÉงอาจจะเป็นประโยชน์ต่อ            

การแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ต่อไป ความจริงและความคิดทางวิทยาศาสตร์ทีÉไดจ้าก              
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การสืบสวนสอบสวนเป็นสิÉงสาํคญัในกระบวนการเรียนการสอน การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์

จะตอ้งทาํโดยประสบการณ์ตรง เช่น การสงัเกต ปรากฏการณ์ตามธรรมชาติมากกว่าการท่องจาํ            

คาํสอน สิÉงสาํคญัทีÉสุดคือสร้างเจตคติและการยอมรับในการแกปั้ญหาในสภาพของความเป็นจริง 

หอ้งเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ควรเนน้ความเขา้ใจความคิดพืÊนฐานทางวิทยาศาสตร์มากกว่าความจาํ

และตอ้งเปิดใจใหย้อมรับสิÉงต่าง ๆ มากขึÊน มีความคิดสร้างสรรค ์รวมทัÊงรวบรวมเหตุการณ์ต่าง ๆ 

ทีÉสาํคญั ๆ ไวด้ว้ย 

เพืÉอช่วยใหเ้ด็กสนใจและมีความอยากรู้อยากเห็นเกีÉยวกบัปรากฏการณ์ตามธรรมชาติ 

ซึÉงจะทาํใหมี้ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา โดยใชป้ระสบการณ์ขัÊนพืÊนฐานของการสืบสวน

สอบสวนและความรู้ทางวิทยาศาสตร์โดยมีเป้าหมายดงันีÊ  

2.1.1  เพืÉอช่วยใหเ้ด็กนาํวิธีการพืÊนฐานเกีÉยวกบัการสืบสวนสอบสวนปรากฏการณ์

ธรรมชาติ และนาํไปใชป้ระโยชน์ในการแกไ้ขปัญหา 

2.1.2  เพืÉอช่วยใหเ้ด็กเขา้ใจความจริงพืÊนฐานและความคิดเกีÉยวกบัปรากฏการณ์

ธรรมชาติ และประยกุตใ์ชใ้นการอภิปรายปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือเหตุการณ์จริง 

2.1.3  เพืÉอช่วยใหเ้ด็กสนใจและมีความอยากรู้ในปรากฏการณ์ธรรมชาติ และ

กระบวนการสืบหาความจริงทางวิทยาศาสตร์และมีความคิดทีÉเป็นวิทยาศาสตร์ 

2.1.4  เพืÉอช่วยใหเ้ด็กเขา้ใจว่า ความรู้ทางวิทยาศาสตร์สามารถนาํมาพฒันา

เทคโนโลย ีซึÉงมีความสมัพนัธอ์ยา่งใกลชิ้ดกบัชีวติของเรา 

2.2  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 

วิชาวิทยาศาสตร์เป็นวิชาทีÉทาํใหน้กัเรียนมีเจตคติในเชิงวิทยาศาสตร์ ซึÉงเจตคติ

ดงักล่าวพฒันามาจากความรู้และความสามารถทางวิทยาศาสตร์ เนืÉองจากการศึกษาวิทยาศาสตร์              

จะเริÉมตัÊงแต่ระดบัประถมศึกษา มีเจตคติ และความสามารถในการแกปั้ญหาในเชิงวิทยาศาสตร์                     

มีความสนใจและอยากรู้อยากเห็นในปรากฏการณ์ธรรมชาติ การศึกษาวิทยาศาสตร์ในระดบั

มธัยมศึกษาตอนตน้ จะตอ้งเตรียมเนืÊอหาเบืÊองตน้ใหดี้ เพืÉอเป็นพืÊนฐานสาํหรับการศึกษา

วิทยาศาสตร์ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย การศึกษาวิทยาศาสตร์ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ภาคความรู้ (Knowledge) ประกอบดว้ย การเคลืÉอนไหวและพลงังาน 

สสาร สิÉงมีชีวิตและโลก 2) ภาคการสืบสวนสอบสวน (Inquiry) เป็นเรืÉองของการสงัเกต การวดั  

การทดลอง เป็นตน้ 

ความคิดทางวิทยาศาสตร์มีความสมัพนัธก์บัการพฒันาระดบัองคค์วามรู้ ซึÉงอาจจะถูก

สอนจากประสบการณ์ชีวติ กล่าวคือ นกัเรียนจะมีแนวคิดและความเป็นนกัวิทยาศาสตร์จะตอ้งรู้จกั
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การสงัเกต ทดลอง ในส่วนของการศึกษา นกัเรียนสามารถสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างวิทยาศาสตร์

และชีวิตมนุษย ์เพืÉอนาํเอาองคค์วามรู้เหล่านัÊนพฒันาสงัคมและเทคโนโลยไีด ้โดยมีเป้าหมาย ดงันีÊ  

2.2.1  ช่วยใหน้กัเรียนแกปั้ญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์โดยใชร้ะเบียบวิธี และทฤษฎี

ทางวิทยาศาสตร์ ซึÉงประกอบดว้ยกระบวนการดงัต่อไปนีÊ  

2.2.2  เขา้ถึงกระบวนการแสวงหาทางวิทยาศาสตร์ และประยกุตก์ระบวนการ

เหล่านัÊนแกปั้ญหาในชีวิตจริงได ้

2.2.3  มีความเขา้ใจอยา่งกวา้งขวางในความรู้วิทยาศาสตร์พืÊนฐาน และประยกุต ์            

มาอธิบายปรากฏการณ์ธรรมชาติได ้

2.2.4  มีแรงจูงใจและความสนใจในวิชาวิทยาศาสตร์ และมีเจตคติทีÉดีต่อวิชา

วิทยาศาสตร์และการเรียนวิทยาศาสตร์ 

2.2.5  นาํเอาวิชาวิทยาศาสตร์ไปใชใ้นการพฒันาเทคโนโลยแีละสงัคม 

2.3  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

วิทยาศาสตร์ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายของเกาหลีเป็นวิชาหนึÉงทีÉช่วยใหน้กัเรียน

มีความรู้และความเขา้ใจเกีÉยวกบัวิชาวิทยาศาสตร์ขัÊนพืÊนฐาน มีความคิดสร้างสรรคส์ามารถตดัสินใจ

อยา่งมีเหตุผล ตลอดจนมีเจตคติ และสามารถแกปั้ญหาในชีวิตประจาํวนัดว้ยกระบวนการ                   

ทางวิทยาศาสตร์ โดยใชป้ระสบการณ์และความสนใจในสิÉงแวดลอ้มและปรากฏการณ์ธรรมชาติ 

เนืÊอหาวิชาวิทยาศาสตร์ ไม่ไดป้ระกอบเพียงความรู้และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เท่านัÊน แต่ยงั 

มีความสมัพนัธร์ะหว่างวิทยาศาสตร์เทคโนโลย ีวิทยาศาสตร์กบัสงัคม ค่านิยม และคุณธรรมดว้ย 

หลกัสูตรวิชาวิทยาศาสตร์ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เชืÉอมยงกบัมธัยมศึกษาตอนตน้ โดย

นกัเรียนทีÉเลือกเรียนในสายทีÉไม่ใช่วิทยาศาสตร์ จะตอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ทั Éวไปเป็นวิชาบงัคบั          

และสามารเลือกเรียนฟิสิกส์1 เคมี 1 ชีววิทยา 1 หรือวิทยาศาสตร์กายภาพ 1 เป็นวิชาเลือกได ้

สาํหรับนกัเรียนทีÉเลือกเรียนทางสายวิทยาศาสตร์โดยตรง จะตอ้งเรียนวิชาฟิสิกส์ 2 เคมี 2 ชีววิทยา 2 

และวิทยาศาสตร์กายภาพ 2 เป็นวิชาบงัคบั สาํหรับเนืÊอหาวชิาวิทยาศาสตร์ทั Éวไป จะช่วยใหน้กัเรียน

มีความเขา้ใจแนวคิดเกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์ขัÊนพืÊนฐาน และสามารถนาํความรู้ไปแกปั้ญหาในชีวิตจริง

ได ้สาํหรับเนืÊอหาวิชาวิทยาศาสตร์ทีÉเป็นวิชาเลือก 1 นัÊน นอกจากจะทาํใหน้กัเรียนเขา้ใจในแนวคิด

วิทยาศาสตร์แลว้ ยงัตอ้งเรียนในภาคปฏิบติัดว้ย ส่วนวิชาวทิยาศาสตร์ทีÉเป็นวิชาบงัคบัสาํหรับ             

ผูที้Éเรียนทางสายวิทยาศาสตร์โดยตรงจะมีเนืÊอหาทีÉยากขึÊน เมืÉอเปรียบเทียบกบัวิทยาศาสตร์ทีÉเป็น

วิชาเลือก 1 คือเป็นการสร้างความคิดรวบยอดใหก้บันกัเรียน 

ในการสอนวิทยาศาสตร์ สิÉงทีÉสาํคญัคือตวัผูเ้รียน เนืÊอหาจะตอ้งมีความสมัพนัธก์บั

ประสบการณ์ของผูเ้รียน ดงันัÊน การเรียนวิทยาศาสตร์จะตอ้งทาํใหน้กัเรียนเกิดความเขา้ใจแนวคิด 
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กฎเกณฑ ์และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ นกัเรียนจะตอ้งรู้จกัการสงัเกต การคน้หา และทดลอง

เกีÉยวกบัปรากฏการณ์ธรรมชาติ และสามารเชืÉอมโยงกบัชีวติจริงโดยนาํความรู้มาพฒันาเทคโนโลยี

และสงัคมได ้โดยมีเป้าหมาย ดงันีÊ  

2.3.1  ช่วยใหน้กัเรียนเกิดความเขา้ใจในปรากฏการณ์ธรรมชาติ โดยใชค้วามรู้และ

วิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

2.3.2  เขา้ใจระบบแนวคิดทางวิทยาศาสตร์พืÊนฐานในการศึกษาปรากฏการณ์และ

สิÉงต่าง ๆ โดยสามารถนาํความรู้เหล่านัÊนมาอธิบายปรากฏการณ์ธรรมชาติได ้

2.3.3  ส่งเสริมใหแ้สวงหาความรู้เกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ และนาํความรู้           

มาแกปั้ญหาได ้

2.3.4  มีความสนใจและอยากรู้อยากเห็นในปรากฏการณ์ธรรมชาติ อยากศึกษา

วิทยาศาสตร์และมีเจตคติทีÉดีต่อวิชาวิทยาศาสตร์ 

2.3.5  เขา้ใจแนวคิดทางวิทยาศาสตร์และสามารถนาํมาพฒันาต่อไปได ้

2.3.6  นาํความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาพฒันาเทคโนโลยแีละสงัคมได ้

2.4  ระดบัอุดมศึกษา 

สาํหรับการศึกษาวิทยาศาสตร์ในระดบัอุดมศึกษาหรือสูงกว่านัÊน รัฐบาลเกาหลี                 

ไดเ้ลง็เห็นถึงความสาํคญัของการศึกษาในระดบันีÊ เพืÉอพฒันาเทคโนโลยดีว้ยการผลิตกาํลงัคนดา้น

วิทยาศาสตร์ อนัไดแ้ก่ นกัวิยาศาสตร์ วิศวกรในระดบัปริญญาโทและเอก โดยจดัตัÊงบณัฑิตศึกษา

ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเช่น Korea advanced institute of science (KAIS) ในปี ค.ศ. 

1971 เพืÉอยกระดบัการศึกษาในประเทศดา้นวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ และจดัตัÊง

สถาบนัวิจยัและพฒันา Korea institute of science and technology (KIST) เพืÉอดาํเนินการวจิยัและ

ใหบ้ริการแก่ภาคอุตสาหกรรม และในปี ค.ศ. 1951 ไดร้วมสถาบนัทัÊงสองแห่งนีÊ เขา้ดว้ยกนัเป็น 

Korea advanced institute of science and technology (KAIST)  

สถาบนัการศึกษาพิเศษทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(กอบแกว้ อคัรคุปต ์และ

เสาวณี มุสิแดง, 2541, หนา้ 61-63) มีดงันีÊ   

2.4.1  ในปี ค.ศ. 1981 ไดร้วม KAIST กบั KIT (Korea institute of technology)            

ซึÉงเป็นวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีสาํหรับนกัศึกษาทีÉมีความพิเศษทางวิทยาศาสตร์ รัฐบาลไดส้ร้าง

เป้าหมายเพืÉอความทา้ทาย KAIST สาํหรับงานวิจยัและขีดความสามารถทางการศึกษาใหเ้ป็นระดบั 

Top-ten ของโลกในศตวรรษทีÉ 21 มาตรการดงักล่าว คือ 

2.4.2  จดัตัÊง “Korea institute for advanced study” สาํหรับงานวิจยัพืÊนฐานทาง

วิทยาศาสตร์ 
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2.4.3  จดัตัÊง “School of techno-management postgraduate” ซึÉงใหป้ริญญาทางดา้น

การจดัการเทคโนโลย ีเพืÉอผลิตผูเ้ชีÉยวชาญในการเป็นผูน้าํทางการจดัการวิจยัและพฒันาใน                 

ยคุโลกาภิวตัน ์

2.4.4  Kwangju institute of science and technology ตัÊงขึÊนเมืÉอเดือนเมษายน ค.ศ. 

1995 เพืÉอเป็นศูนยแ์ห่งความเป็นเลิศทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(National center for 

scientific and technological excellence) ขณะนีÊ มีผูเ้ขา้ศึกษา 260 คน ในระดบัปริญญาโท และ             

กาํลงัอยูใ่นระหว่างการรับนกัศึกษาปริญญาเอก  

2.4.5  Science high school รัฐบาลเกาหลีใตใ้หค้วามสาํคญักบัการศึกษาระดบั

มธัยมศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์สาํหรับนกัเรียนเก่ง ซึÉงสนใจเรียนทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

เริÉมตัÊงแต่ปี ค.ศ. 1989 ไดต้ัÊงไปแลว้ 14 แห่ง และกาํลงัสร้างอีก 15 แห่ง 

2.4.6  In-company technical college วิทยาลยันีÊ มีบทบาทสาํคญัในการใหก้ารศึกษา

ต่อระหว่างทาํงาน จุดประสงคห์ลกั คือการเพิÉมประสิทธิภาพคนดว้ยการฝึกอบรมดา้นเทคนิค 

2.4.7  Brain pool programโครงการนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอเพิÉมขีดความสามารถ

ทางการวจิยัและพฒันาของประเทศ โดยการเชิญนกัวิทยาศาสตร์หรือวิศวกรทีÉมีชืÉอเสียงโดเด่นจาก

ต่างประเทศ สาํหรับสถาบนัการวิจยัและภาคอุตสาหกรรม 

2.4.8  Overseas study program มูลนิธิ The korea science and engineering 

foundation (KOSEF) ไดเ้ริÉมโครงการในปี ค.ศ. 1982 และสนบัสนุนนกัวิทยาศาสตร์และวิศวกร 

จาํนวน 2,117 คน เพืÉอการศึกษาหรือทาํวิจยัในช่วงปี ค.ศ. 1982-1995 เมืÉอเปรียบเทียบการเรียน          

การสอนวิทยาศาสตร์ของประเทศไทยและสาธารณรัฐเกาหลี ทัÊงในแง่ของนโยบาย เป้าหมาย 

เนืÊอหาในหลกัสูตร วิธีการสอน และจาํนวนคาบทีÉเรียนมีความคลา้ยคลึงกนัตรงทีÉต่างก็เนน้ให้

ผูเ้รียนพฒันาทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และเนน้กระบวนการเรียนการสอนแบบสืบสวน

สอบสวน (Inquiry) สาํหรับขอ้แตกต่างทีÉเห็นชดั คือ เนืÊอหาในหลกัสูตรของระดบัมธัยมศึกษา           

ตอนปลาย ประเทศสาธารณรัฐเกาหลีจะใหค้วามสาํคญัของวิชาวิทยาศาสตร์ค่อนขา้งมาก กล่าวคือ 

นกัเรียนทีÉเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายทุกคนไม่ว่าจะสายวทิยาศาสตร์หรือไม่ใช่สายวิทยาศาสตร์

จะตอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ทั Éวไปและวิชาในสาขา เคมี ชีวะวทิยา ฟิสิกส์ และวิทยาศาสตร์กายภาพ

เพิÉมอีก โดยจะเป็นวิชาบงัคบัสาํหรับนกัเรียนสายวิทยาศาสตร์และเป็นวิชาเลือกสาํหรับนกัเรียน          

ทีÉเลือกเรียนในสายทีÉไม่ใช่สายวิทยาศาสตร์ ซึÉงต่างจากของประเทศไทย กล่าวคือ นกัเรียนทีÉเลือก

เรียนสายทีÉไม่เนน้วิทยาศาสตร์หรือโครงสร้างทีÉ 1 จะไม่ไดเ้รียนวิชาเคมี ชีววิทยา และฟิสิกส์เลย 

 จากขอ้มูลดงักล่าว ผูว้จิยัสรุปไดว้่า ประเทศสาธารณรัฐเกาหลีใหค้วามสาํคญักบั

การศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์อยา่งเป็นรูปธรรม มีกฎหมายส่งเสริมการศึกษาดว้ยวิทยาศาสตร์ จุดเนน้
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ของกฎหมายนีÊ คือ ตอ้งการพฒันาความรู้และความคิดสร้างสรรคเ์ชิงวิทยาศาสตร์ ตลอดจน

การศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์ ในการสอนวิทยาศาสตร์ตอ้งเนน้กระบวนการสืบสวน หรือ

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มากว่าเรียนรู้โดยท่องจาํ และ เป้าหมายของการสอนวิทยาศาสตร์กคื็อ

ตอ้งการช่วยเหลือนกัเรียนใหส้ามารถเขา้ใจความจริงทางวทิยาศาสตร์หลกัการสาํคญั ทฤษฎี และ

เขา้ใจวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

 สิงคโปร์ 

 ประเทศสิงคโปร์เป็นประเทศขนาดเลก็ทีÉมีพืÊนทีÉนอ้ยมาก แต่พบว่า การจดัการศึกษา              

ในประเทศสิงคโปร์ในดา้นวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์นัÊนเจริญกา้วหนา้มาก ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2541, หนา้ 95-99)  

 1.  การปฏิรูปวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนประเทศสิงคโปร์ 

 ในการปฏิรูปวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองสิงคโปร์นัÊนคณะกรรมการวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยแีห่งชาติ (National science and technology board: NSTB) ไดก้าํหนดวิสยัทศัน์ไว ้

ดงันีÊ  

1.1  การจดัหาทุนในการวิจยัและพฒันา 

1.2  จดัตัÊงศูนยว์ิจยัและพฒันากาํลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

1.3  ยกระดบัโครงสร้างพืÊนฐานดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 สิงคโปร์หวงัทีÉจะสร้างสงัคมหรือชุมชนทีÉใหค้วามสาํคญัแก่การอุดมศึกษา ศูนยว์ิจยั และ

อุตสาหกรรม ทีÉตัÊงอยูท่่ามกลางทีÉพกัอาศยั สถานศึกษา การบนัเทิง การสาธารณสุข บนพืÊนทีÉทีÉ

เรียกว่า “บริเวณเทคโนโลย”ี (Technology corridor) ทีÉกินเนืÊอทีÉ 15 ตารางกิโลเมตร ตัÊงแต่ National 

University of Singapore จนถึง Nanyang Singapore Polytechnic สถาบนัวิจยั และศูนยว์ิจยัและ

พฒันา (Research Institute/ Centres) อีกหลายแห่ง 

 2.  การเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ในประเทศสิงคโปร์ 

 รัฐบาลสิงคโปร์ใหค้วามสาํคญัของการศึกษาในอนัดบัสูง ทัÊงในดา้นนโยบายและ                 

การปฏิบติั โดยมีเกณฑม์าตรฐานในการศึกษาทีÉสูง และเนน้การเรียนการสอนเพืÉอพฒันา

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เป็นสาํคญั ทัÊงนีÊ เพราะรัฐบาลมีกลยทุธใ์นการพฒันาอุตสาหกรรม           

ดว้ยการพฒันาทรัพยากรบุคคลทีÉอาศยัแรงงานทีÉมีทกัษะและความรู้สูง หนึÉงในสามนโยบายหลกั

และเร่งด่วนสูงสุดของสิงคโปร์ คือการจดัระบบการศึกษาพืÊนฐาน โดยเฉพาะการเนน้ในหลกัสูตร

ดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และวิชาชีพเทคนิค เพืÉอสร้างบุคลากรใหส้ามารถรองรับการพฒันา

อุตสาหกรรม ซึÉงนโยบายการพฒันาทรัพยากรมนุษยนี์Ê เป็นนโยบายหลกัในทุกแผนพฒันาเศรษฐกิจ

ของประเทศมาตัÊงแต่สมยัสิงคโปร์แยกตวัออกจากประเทศมาเลเซียเมืÉอปี ค.ศ. 1965 มาแลว้ รัฐบาล
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มีความมุ่งมั ÉนทีÉจะพฒันาโครงสร้างพืÊนฐานและโทรคมนาคม เพืÉอนาํประเทศใหเ้ป็น Intelligent 

island หรือเป็นศูนยก์ลางการบริการและการผลิตทีÉใชเ้ทคโนโลยรีะดบัสูงในการส่งออก 

 สถาบนัการผลิตกาํลงัคนทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองสิงคโปร์ มีดว้ยกนั              

4 ประเภท คือ 1) มหาวิทยาลยัมี 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลยันานยงั และมหาวิทยาลยัสิงคโปร์ซึÉงไดถู้ก

ยบุรวมกนัเป็นมหาวิทยาลยัแห่งชาติสิงคโปร์ 2) Polytechnics มี 4 แห่ง และมี Institute of 

technology อีก 2 แห่ง เป็นหลกัสูตรสายอาชีวะ เนน้ดา้นเทคโนโลยแีละพาณิชย ์3) Institutes of 

technical education (ITE) และ Government training centers (GTC) จากความร่วมมือของ

ต่างประเทศในการผลิตช่างเทคนิค 4) Institutes of technical education เพืÉอผลิตแรงงานวิชาชีพ            

ในสาขาทีÉอุตสาหกรรมตอ้งการ (กอบแกว้ อคัรคุปต ์และเสาวณี มุสิแดง, 2541, หนา้ 70-74)  

 นอกจากนีÊ  รัฐบาลสิงคโปร์ยงัมีนโยบายส่งเสริมการพฒันาคน โดย National science and 

technology board (NSTB) ไดส้นบัสนุนดา้นการเงินในแผนงานการช่วยเหลือการพฒันากาํลงัคน 

(Manpower development assistance scheme, MDAS) เป็นการฝึกอบรมตัÊงแต่ดา้นวิชาการ จนถึง

การปฏิบติัการในเรืÉองของเทคโนโลย ีและการจดัการเทคโนโลยโีดยมีหลกัสูตรดงันีÊ  

2.1  ดา้นวิชาการ 

2.1.1  โปรแกรมปริญญาโทร่วมกบัอุตสาหกรรม (The joint industry masters 

(JIM) program) โปรแกรมนีÊ มีวตัถุประสงคที์Éจะพฒันาบุคลากรของบริษทัเอกชนใหมี้ทกัษะ

ทางดา้นการวิจยัและพฒันา ซึÉงเป็นการศึกษาระดบัปริญญามหาบณัฑิตเต็มเวลา ทัÊงนีÊ จะเป็น

มหาวิทยาลยัในประเทศหรือต่างประเทศก็ได ้โดยมีเป้าหมายหลกั คือ 1) ใหอุ้ตสาหกรรมพฒันา

นกัวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมทีÉเป็นนกัวิจยั เพืÉอว่านกัวิจยัเหล่านีÊสามารถช่วยพฒันางานวจิยัและ

องคก์รทีÉมีคุณภาพดีขึÊน 2) ใหมี้หลกัสูตรทีÉช่วยใหน้กัวิจยัเหล่านีÊ ไดมี้ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยทีีÉลึก

และกวา้งขึÊน 3) ส่งเสริมและพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพการวจิยัและพฒันา โดยมุ่งหวงัทีÉจะให้

บณัฑิตทางวิทยาศาสตร์และวิศวกรทีÉมีความสามารถสูงมีวิชาชีพทางดา้นการวิจยัและพฒันา 

ค่าใชจ่้ายในโปรแกรมนีÊจะมาจากทัÊง NSTB และบริษทั โดยมีอตัราส่วน 70% และ 30% ตามลาํดบั 

ยงัมีเงินเดือนพิเศษใหเ้ป็นค่าใชจ่้ายแก่ผูที้Éไดรั้บทุน โดยทีÉบริษทัสามารถทีÉจะใหเ้พิÉมเติมได ้เงืÉอนไข

ผกูมดัสาํหรับผูที้Éไดรั้บทุน โดยทีÉบริษทัสามารถทีÉจะใหเ้พิÉมเติมได ้เงืÉอนไขผกูมดัสาํหรับผูที้Éไดรั้บ

ทุน คือจะตอ้งทาํการวจิยัและพฒันาเป็นระยะเวลา 3 เท่า ของระยะเวลาทีÉไดรั้บทุน ทัÊงนีÊ  บริษทั

ว่าจา้งและผูใ้หทุ้นเสริมอาจไม่ตอ้งการผกูมดัผูไ้ดรั้บทุน แมก้ระนัÊนกต็ามผูไ้ดรั้บทุนก็ยงัตอ้งทาํงาน

ดา้นนีÊ ในบริษทัใดบริษทัหนึÉงในประเทศ 

2.1.2  โปรแกรมปริญญามหาบณัฑิตนอกเวลา (Part-time master (PAM) program) 

โปรแกรมนีÊ มีลกัษณะเดียวกบั JIM Program แต่ไม่เต็มเวลา ซึÉงเหมาะสาํหรับผูที้Éยงัตอ้งทาํงานใหแ้ก่
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บริษทั ขอ้ผกูมดัในเงืÉอนไขของเวลาทีÉตอ้งการทาํงานการวจิยัและพฒันาเป็นระยะเวลาเดียวกบั                   

ทีÉไดรั้บทุน 

2.1.3  โปรแกรมการจดัการเทคโนโลย ี(The management of technology: MOT 

program) โปรแกรมนีÊ มุ่งเนน้พฒันาผูจ้ดัการการวิจยัและพฒันาทีÉปฏิบติังานอยูห่รือผูที้Éมีศกัยภาพ           

ทีÉมีความรู้ความเขา้ใจในระดบัสูงเกีÉยวกบัการจดัการเทคโนโลย ีเงืÉอนไขและขอ้ผกูมดัคลา้ยคลึงกบั 

JIM Program 

2.2  ดา้นการปฏิบติังาน  

ไดมี้โปรแกรมแลกเปลีÉยนการวิจยั (Research exchange:: REX program) โดยมี

วตัถุประสงคใ์หมี้การถ่ายทอดเทคโนโลย ีและการร่วมมือระหว่างอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลยั

หรือศูนย/์ สถาบนัการวิจยั ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ โปรแกรมนีÊ ช่วยใหบ้ริษทัสามารถพฒันา

นกัวจิยัได ้โดยการใหน้กัวิทยาศาสตร์หรือวิศวกรทาํงานในโครงการวจิยัในมหาวิทยาลยั หรือ

สถาบนัการวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง และยงัเป็นการช่วยใหบ้ริษทัไดใ้ชป้ระโยชน์จากทรัพยากรบุคคลทีÉมี

ประสบการณ์ดา้นวจิยัและพฒันาทีÉมีอยูใ่นมหาวิทยาลยัใหม้าช่วยงานวจิยัและพฒันาของบริษทั          

ทาํใหบ้ริษทัไดรั้บประโยชน์จากการทีÉไดน้กัวิจยัทีÉมีประสบการณ์สูงมาทาํงานดว้ยจากการถ่ายทอด

ประสบการณ์ของนกัวิจยัเหล่านีÊ ใหแ้ก่ทีมงานวิจยัของบริษทั 

 3.  การส่งเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 NSTB ไดจ้ดัโปรแกรมเพืÉอเป็นการเพิÉมกาํลงัคนทีÉมีพรสวรรคด์า้น R&D และส่งเสริม

ความสนใจวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองนกัเรียน โดย 

3.1  จดันิทรรศการผลงานและตอบปัญหาของนกัเรียนเพืÉอยกระดบัความสามารถทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

3.2  ใหร้างวลัผลงานวจิยั โดยเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและ

วิทยาลยั 2 ปี ของสิงคโปร์อายรุะหว่าง 15-18 ปี ส่งโครงการวิทยาศาสตร์และวิศวกรรม                        

การสนบัสนุนเขา้ประกวด เพืÉอรับทุนศึกษาต่อ ทุนดูงานต่างประเทศ และการประกาศเกียรติคุณ 

3.3  ใหร้างวลัสิÉงประดิษฐ ์สาํหรับนกัประดิษฐรุ่์นเยาว ์โดยมีรางวลั 2 ประเภท 

สาํหรับนกัเรียนและประชาชนทั Éวไป สาํหรับนวตักรรมทีÉคิดเองและประโยชน์ทีÉไดรั้บและสามารถ

ผลิตเป็นธุรกิจได ้

3.4  ใหทุ้นวิจยัแก่นกัศึกษาระดบัตํÉากว่าปริญญาตรีในโปรแกรมการวิจยัระดบัตํÉากว่า

ปริญญาตรีแห่งชาติ (National undergraduate research program)  

3.5  ร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษา ส่งเสริมการฝึกอบรมนกัศึกษาปริญญาตรี และ

ผูส้าํเร็จปริญญาตรีใหมี้พืÊนฐานทางวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ทีÉแข็ง 
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นอกจากนีÊ  National Science and Technology Board และ Singapore Science Centre             

ยงัไดร่้วมกนัจดัการแสดงทางวิทยาศาสตร์ ปี ค.ศ. 1997 ในหวัขอ้การเขา้สู่อนาคตกบัวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยเีพืÉอกระตุน้ความสนใจในวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองนกัเรียน ส่งเสริม                  

การประดิษฐคิ์ดคน้ กิจกรรมทีÉจดัแสดงลว้นจดัเพืÉอเดก็นกัเรียนตัÊงแต่ระดบัประถมศึกษาจนถึง

อุดมศึกษา เช่น กิจกรรม Fun with techno science competition เป็นการใหโ้อกาสเด็กไดแ้สดงและ

ใชค้วามรู้ความคิดสร้างสรรค ์เพืÉอใหเ้ด็กทราบผลกระทบของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยทีีÉมีต่อ

ชีวิต ซึÉงเป็นกิจกรรมทีÉรัฐบาลสิงคโปร์ใหก้ารสนบัสนุนอยา่งมาก นอกเหนือจากการจดัการเรียน

การสอนวิทยาศาสตร์ในชัÊนเรียน ทัÊงนีÊ เพืÉอพฒันาทรัพยากรบุคคลอนัเป็นกลยทุธส์าํคญัของการนาํ

สิงคโปร์ไปสู่ความเป็นเลิศทางดา้นวิทยาศาสตร์ 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ประเทศสิงคโปร์แมเ้ป็นประเทศทีÉมีความจาํกดัในดา้นพืÊนทีÉ ทาํให้

รัฐบาลสิงคโปร์จึงตอ้งจดัสรรการใชป้ระโยชน์ของพืÊนทีÉใหม้ากทีÉสุด สร้างสงัคมหรือชุมชนทีÉให้

ความสาํคญัแก่การอุดมศึกษา ศูนยว์ิจยั และอุตสาหกรรม ทีÉตัÊงอยูท่่ามกลางทีÉพกัอาศยั สถานศึกษา 

การบนัเทิง การสาธารณสุข บนพืÊนทีÉทีÉเรียกว่า “บริเวณเทคโนโลย”ี โดยมีเกณฑม์าตรฐานใน

การศึกษาทีÉสูง และเนน้การเรียนการสอนเพืÉอพฒันาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เป็นสาํคญั 

ผูบ้ริหารมีความตระหนกัถึงความสาํคญัของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีรัฐบาลมีกลยทุธ ์                    

ในการพฒันาอุตสาหกรรมดว้ยการพฒันาทรัพยากรบุคคลทีÉอาศยัแรงงานทีÉมีทกัษะและความรู้สูง 

หนึÉงในสามนโยบายหลกัและเร่งด่วนสูงสุดของสิงคโปร์ คือการจดัระบบการศึกษาพืÊนฐาน 

โดยเฉพาะการเนน้ในหลกัสูตรดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และวิชาชีพเทคนิค เพืÉอสร้างบุคลากร

ใหส้ามารถรองรับการพฒันาอุตสาหกรรม 

 ฟินแลนด์ 

 1.  ระบบการศึกษาในฟินแลนด ์

 สุภกร บวัสาย กล่าวถึงระบบการศึกษาในประเทศฟินดแ์ลนด ์(สาํนกังานส่งเสริมสงัคม

แห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2556) ทีÉประสบความสาํเร็จอยา่งมาก โดยกระจายโอกาสทาง

การศึกษา ใหแ้ก่เด็กเยาวชนทุกคน ยกระดบัคุณภาพดว้ย “กองทพัครู” ทีÉมีขีดความสามารถสูงมาก 

ตลอดจนเปิดช่องทางใหท้อ้งถิÉนมีบทบาทสาํคญั ในการจดัการพฒันาสถานศึกษา จนช่องว่าง

ระหว่างโรงเรียนแต่ละแห่งนอ้ยลง ๆ จนปัจจุบนัโรงเรียนทุกแห่งมีคุณภาพใกลเ้คียงกนัมาก 

กรณีศึกษาฟินแลนด ์กลายเป็น “โมเดล” ทีÉดึงดูดนกัปฏิรูปการศึกษาจากทั Éวโลกใหเ้รียนรู้ ฟินแลนด์

พฒันาการศึกษาสอดคลอ้งกบัทิศทางพฒันาเศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศ การจดัอนัดบั

ความสามารถทางการแข่งขนัทาง เศรษฐกิจของเวิลดอี์โคโนมิกส์ฟอรัÉม ปี ค.ศ. 2013 ฟินแลนด ์          

อยูใ่นอนัดบัทีÉ 3 จาก 144 ประเทศทั Éวโลก การวดัผลความสามารถทางวิชาการนานาชาติ (PISA) 
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ขององคก์ารเพืÉอความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) ฟินแลนด ์มีคะแนนสูงทัÊงหมด

สามวิชาทีÉทดสอบกนั ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่าน โดยติดอนัดบัตน้ ๆ ของโลก

ทุกครัÊ งตัÊงแต่ปี ค.ศ. 2000 เป็นตน้มา การประเมินเปรียบเทียบระดบันานาชาติทีÉรายงานผลล่าสุด 

ไดแ้ก่ การศึกษาเพียร์สนั (Pearson) โดยรายงานผลปี ค.ศ. 2012 ว่า ระบบการศึกษา ของฟินแลนด์

อยูใ่นอนัดบัทีÉ 1 จากการเปรียบเทียบทัÊงหมด 40 ประเทศ (ประเทศไทย อยูอ่นัดบัทีÉ 37) โดยเพียร์

สนัไดจ้ดัศึกษาวิจยัร่วมไปกบัการประเมินดว้ย โดยพิจารณามิใช่เพียงคะแนนสอบเท่านัÊน แต่ยงั

วิเคราะห์จากดรรชนีระบบ การศึกษาหลายตวั อาทิ ทกัษะการเรียนรู้ อตัราการอ่านออกเขียนได ้

อตัรา จบการศึกษาและเงินเดือนครู รวมถึงตวัชีÊวดัทางเศรษฐกิจและสงัคม ไดแ้ก่ รายไดป้ระชาชาติ 

อตัราประชากรทีÉอยูใ่นภาวะสุ่มเสีÉยง เป็นตน้ เพียร์สนั ไดว้เิคราะห์บทเรียนจากประเทศทีÉมีระบบ

การศึกษาดีเด่น เช่น ฟินแลนด ์เกาหลีใต ้ฮ่องกง ญีÉปุ่น สิงคโปร์ โดยสามารถสรุปบทเรียนไว ้5 ขอ้ 

ไดแ้ก่ 1) ไม่มียาวิเศษในการปฏิรูปการศึกษา การลงทุนเพิÉมงบประมาณ ดา้นการศึกษาเท่านัÊนไม่ใช่

คาํตอบ แต่จะตอ้งมีการปฏิรูปจริงจงัต่อเนืÉองหลายปี และอยา่งมีเป้าหมายเชิงระบบทีÉชดัเจน                   

2) ครูเก่ง คือ ปัจจยัสาํคญั ทุกประเทศจะพฒันาครูใหมี้ขีดความสามารถ จดัการเรียนการสอนได้

คุณภาพสูง ในขณะทีÉค่าตอบแทนสูงก็ไม่ใช่หลกัประกนั เรืÉองคุณภาพของครูเสมอไป แต่การรักษา

ครูสอนดีใหอ้ยูใ่นระบบ ผา่นการ ส่งเสริมให ้“ครูทาํงานเป็นมืออาชีพ” มีความสาํคญัมากกว่า              

ครูจะมุ่งมั Éนพฒันา การเรียนการสอนเพืÉอศิษยเ์ท่าใดนัÊนกด็ว้ยจิตสาํนึกของครูเอง จึงไม่พึงปฏิบติั 

กบัครูเสมือนเป็นเครืÉองจกัรรับคาํสั Éงทาํงานไปวนั ๆ 3) วฒันธรรมของการศึกษาทีÉดี ในขณะทีÉ    

หลายคนมองขา้มบริบท วฒันธรรมแต่เพียร์สนั พบว่า ค่านิยมในสงัคมรวมถึงวฒันธรรมเป็นปัจจยั 

ทีÉสาํคญัทีÉสุด โดยผลการวิจยับ่งชีÊว่าประเทศทีÉ ประสบผลสาํเร็จลว้นมีค่านิยม และวฒันธรรมทีÉเอืÊอ

ต่อคุณภาพการศึกษา ประเทศแถบเอเชีย ไดแ้ก่ ฮ่องกง สิงคโปร์ จีน เกาหลีใต ้ประชาชนให้

ความสาํคญักบัการศึกษามาก พ่อแม่ มีความคาดหวงัสูงต่อคุณภาพการศึกษา การนาํเอาปัจจยั          

เชิงบวกเหล่านีÊมาใชใ้หถู้กทิศทางจะช่วยหนุนเสริมคุณภาพทางการศึกษา แต่ในขณะเดียวกนั                

ก็จาํเป็นตอ้งปรับค่านิยมเชิงลบใหถู้กตอ้ง เช่น ค่านิยมการเรียนเพียงเพืÉอ เป็นเจา้คนนายคน              

ความเชืÉอว่าเดก็ทีÉเรียนอาชีวะเรียนไม่เก่ง เป็นตน้ 4) ส่วนร่วมของพ่อแม่ ผูป้กครอง อิทธิพลของ          

พ่อแม่อาจส่งผลทาง บวกหรือลบก็ได ้โรงเรียนจึงควรทาํงานอยา่งใกลชิ้ดกบัพ่อแม่ผูป้กครอง             

ในการใหข้อ้มูลผลการเรียน สานสร้างความเขา้ใจเพืÉอใหน้กัเรียนไดรั้บการพฒันา อยา่งต่อเนืÉอง

และถูกตอ้ง 5) การจดัการศึกษาเพืÉอปัจจุบนัและโลกอนาคต ปัจจุบนัมีอาชีพ ใหม่ ๆ เกิดขึÊนมากมาย

และทกัษะทีÉตอ้งการกมี็ความหลากหลายกว่าเมืÉอ 20 ปี ทีÉแลว้ การศึกษาไม่ควรมองแต่ปัจจุบนั           

แต่ตอ้งมองถึงทกัษะทีÉจาํเป็นทีÉสามารถ นาํไปใชไ้ดส้าํหรับโลกอนาคต  
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 2.  ความสาํเร็จทีÉเป็นรูปธรรม 

 ฟินแลนดมี์คุณลกัษณะทีÉดีครบถว้นทัÊงหา้ขอ้ขา้งตน้ โดยมีรูปธรรมทีÉ น่าขบคิด ดงันีÊ  

2.1  เวลาเรียนนอ้ยแต่เรียนรู้มาก เดก็เยาวชนฟินแลนดใ์ชเ้วลาในหอ้งเรียน นอ้ยทัÊง

จาํนวนปีและจาํนวนชั Éวโมงต่อปี หากแต่เขาใชเ้วลาทีÉนอ้ยนีÊดว้ยการ เรียนรู้ทีÉมีประสิทธิภาพ              

เด็ก ๆ เริÉมเขา้โรงเรียนเมืÉออาย ุ7 ปี และจบการ ศึกษาภาคบงัคบัเมืÉออาย ุ16 ปี โรงเรียนจะจดัใหเ้ด็ก

เก่งและอ่อนเรียน รวมกนั สาํหรับเด็กทีÉเรียนไม่ทนัเพืÉอนนัÊนจะมีครูพิเศษ ทีÉทาํหนา้ทีÉช่วยเหลือ      

ปกตินกัเรียนจะเรียนเฉลีÉยวนัละ 4 บทเรียนเท่านัÊน โดยเรียนเวลา 9.00 น. ถึง 14.00 น. รวมแลว้              

ทัÊงปีการศึกษาจะมีชั Éวโมง การสอนเพียง 592 ชั Éวโมง (ตํÉากว่าค่าเฉลีÉยของโออีซีดี 703 ชั Éวโมงต่อปี) 

เวลาทีÉอยูน่อกชัÊนเรียนมิใช่เวลาครูพกัผอ่น แต่ครูจะ “ทาํงาน” ไดแ้ก่ คิดหาวิธีพฒันาการเรียน             

การสอน และวิเคราะห์พฒันาการของลูกศิษย ์รายคนเพืÉอวางแผนในการช่วยเหลือใหเ้หมาะสม 

สาํหรับเด็กกลุ่มทีÉมีปัญหา ก็จะมีครูเชีÉยวชาญสอนเพิÉมใหป้ระมาณ 2 ชั Éวโมงต่อวนั จาํนวนเด็กทีÉครู

ตอ้งช่วยเหลือเพิÉมเติมนีÊ มีประมาณร้อยละ 30  

2.2  นกัเรียนมีอิสระ โรงเรียนใหอิ้สระแก่เดก็ ๆ มาก นกัเรียนไม่ตอ้งใส่ชุดเครืÉองแบบ 

ไวท้รงผมอะไรก็ได ้นกัเรียนจะเรียกชืÉอครูดว้ยชืÉอตน้เท่านัÊน (ครูไม่ถือตวัแต่เป็นกนัเองกบัศิษย)์             

ครูกบัศิษยไ์วใ้จเชืÉอถือซึÉงกนัและกนั ปกติการบา้นจะมีนอ้ยใชเ้วลาทาํราวครึÉ งชั Éวโมงก็เสร็จ                 

หลงัเลิกเรียน นกัเรียนไม่มีการเรียนพิเศษใดอีก จึงมีเวลาในการพฒันาตนเองและทาํ กิจกรรมกบั

ครอบครัว เยาวชนรุ่นใหม่ของฟินแลนดมี์อตัราจบการศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายร้อยละ 92  

2.3  ทุ่มเทเวลากบัการเรียนการสอน โรงเรียนจะใหค้วามสาํคญักบัการเรียน การสอน

โดยมุ่งเป้าหมายเพืÉอใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้มากทีÉสุด ครูจะปกป้อง นกัเรียนจากกิจกรรมทีÉดึงเด็ก                 

ออกไปจากการเรียนการสอน นกัเรียน จึงไม่เสียเวลาไปกบักิจกรรมเชิงพิธีกรรม และกิจกรรมทีÉ          

ไร้ประโยชน ์อนัมิไดเ้กีÉยวขอ้งกบัการเรียนรู้ (เช่น กิจกรรมร้องเพลง เตน้ระบาํ ประกวด นั ÉนนีÉ            

อยา่งทีÉเด็กไทยทาํกนั ถา้กิจกรรมใดมีประโยชนต่์อการเรียนรู้เขาจะ ผนวกเป็นส่วนหนึÉงของ

แผนการสอน เช่น ในหลกัสูตรศิลปะ ดนตรี อาหาร กีฬา เป็นตน้)  

2.4  การทดสอบวดัผลมาตรฐาน ในขณะทีÉหลาย ๆ ประเทศมุ่งเนน้ใหน้กัเรียน                

ตอ้งผา่นการสอบแบบเดิมพนัสูง แต่นกัเรียนฟินแลนดจ์ะเผชิญการสอบใหญ่ครัÊ งแรกและ                           

เพียงครัÊ งเดียวเมืÉอพวกเขาอายปุระมาณ 16 ปี นั Éนคือ เมืÉอจบการศึกษามธัยมศึกษาตอนตน้และ            

กาํลงัจะเตรียมตวัเขา้สู่มหาวิทยาลยัในอีก 2-3 ปี จากนัÊน นอกจากกรณีนีÊแลว้ฟินแลนดจ์ะมีเป้าหมาย

ของการสอบเพืÉอ พฒันา รวมถึงใชผ้ลสอบในการใหค้าํแนะนาํเสน้ทางการศึกษาทีÉเหมาะสม                      

แก่นกัเรียน มิใช่สอบเพืÉอตดัสินว่าเด็กเก่งหรือไม่เก่ง ฟินแลนดจึ์งมีการ ทดสอบยอ่ย ๆ ในหอ้งเรียน

เพืÉอนาํมาผลมาใชใ้น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ครูนาํ มาใชพ้ฒันาการจดัการสอน 2) นกัเรียนใชผ้ลสอบ
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พฒันาตนเอง 3) นาํผลสอบมาสร้างความเขา้ใจระหว่างครูและนกัเรียน รวมถึงเจตคติต่อ การเรียน

วิชานัÊน ๆ ในการออกขอ้สอบนัÊนจะใหน้ํÊ าหนกักบัสามองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ เนืÊอหาวิชาการ ทกัษะ

ปฏิบติั และพฤติกรรม  

2.5  การดูแลแบบครบวงจรและเท่าเทียม จากรายงานการศึกษาของยนิูเซฟ 

เปรียบเทียบประเทศทีÉพฒันาแลว้ 29 ประเทศทั Éวโลก ปี ค.ศ. 2013 พบว่า ฟินแลนดอ์ยูใ่นอนัดบัทีÉ 4 

ของประเทศทีÉเด็กเยาวชนมีพฒันาการดีทีÉสุด เด็กทุกคนไดรั้บการศึกษาฟรีจนจบมหาวิทยาลยั และ 

มีอาหารกลางวนั คุณภาพดีจนจบมธัยมศึกษา เพืÉอสร้าง แรงจูงใจใหเ้ด็กมาโรงเรียนและช่วยเรืÉอง

การเรียนรู้ นอกจากนีÊ  ฟินแลนด ์ยงัมีอตัราความยากจนของเด็กตํÉาเพียงร้อยละ 3.6 กรณีฟินแลนด ์

จึงไม่ใช่เพียงแต่การปฏิรูปเชิงโครงสร้างหรือพุ่งเป้าไปทีÉ คะแนนสอบเท่านัÊน แต่เขาไดใ้ชเ้วลานาน

นบัสิบปีในการสร้างบรรยากาศทีÉเอืÊอ ใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพและอยา่งเท่าเทียม โดยให้

ความไวว้างใจกบัครู โรงเรียนและทอ้งถิÉน 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ในประเทศฟินดแ์ลนดน์ัÊนมีมาตรฐานการศึกษาทีÉสูงมาก โรงเรียน

ทุกแห่งมีคุณภาพใกลเ้คียงกนัมาก ทาํใหก้รณีศึกษาฟินแลนด ์กลายเป็น “โมเดล” ทีÉดึงดูดนกัปฏิรูป

การศึกษาจากทั Éวโลกใหเ้รียนรู้ ประสบความสาํเร็จอยา่งมาก โดยกระจายโอกาสทางการศึกษา 

ใหแ้ก่เด็กเยาวชนทุกคน ยกระดบัคุณภาพดว้ย “กองทพัครู”ทีÉมีขีดความสามารถสูงมาก ทอ้งถิÉน                

มีบทบาทสาํคญั ในการจดัการพฒันาสถานศึกษา จดัใหใ้ชเ้วลาเรียนนอ้ยแต่เรียนรู้มาก ไม่มี

กฎเกณฑด์า้นเครืÉองแบบ ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการทุ่มเทเวลากบัการเรียนการสอนของครู 

และตวัครูเองจะปกป้อง นกัเรียนจากกิจกรรมทีÉดึงเดก็ออกไปจากการเรียนการสอน นกัเรียน                  

จึงไม่เสียเวลาไปกบักิจกรรมเชิงพิธีกรรม และกิจกรรมทีÉไร้ประโยชน์ อนัมิไดเ้กีÉยวขอ้งกบั                 

การเรียนรู้ 

 จากการทีÉผูว้ิจยัศึกษาขอ้มูลเกีÉยวกบัการบริหารจดัการคุณภาพของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ในต่างประเทศและรายละเอียดของการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ในแต่ละประเทศ 

กล่าวโดยสรุปไดว้่า การจดัหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนรู้ นโยบายและแผนการจดัการศึกษา 

ของแต่ละประเทศมีบางส่วนของนโยบายการบริหารจดัการ การแบ่งโครงสร้างการบริหารในแต่ละ

พืÊนทีÉบริหารทีÉอาจมีทัÊงความเหมือนและความแตกต่างกนั แต่อยา่งไรก็ตามแต่ละประเทศจะมี

จุดมุ่งหมายเดียวกนัคือ การรักษามาตรฐานการศึกษาและการมุ่งพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ทีÉส่งผลต่อการบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ของแต่ละประเทศ  
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หลักการ แนวคดิ ทฤษฎเีกีÉยวกับการบริหารจดัการคุณภาพ 

 ความหมายของการบริหารและการจดัการ 

 จากววิฒันาการดา้นความคิดของการบริหารและการจดัการ โดยพืÊนฐานแลว้กิจกรรม              

ทีÉสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจ คือ “การปฏิบติังาน (Operation)” ซึÉงหมายถึง การดาํเนินการ

เปลีÉยนแปลงวตัถุดิบหรือทาํธุรกรรมขอ้มูลดิบใหเ้ป็นผลิตภณัฑต์ามทีÉลูกคา้มีความตอ้งการ แต่เมืÉอ

กิจกรรมการปฏิบติัการเริÉมขึÊนมีความสลบัซบัซอ้นและมีขัÊนตอนของงานมากขึÊน จึงเริÉมมีกิจกรรม

ทีÉมาช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังานใหอ้ยูใ่นสภาพทีÉพร้อมจะดาํเนินการได ้“การจดัการ 

(Management)” ซึÉงหมายถึง การดาํเนินการจดัเตรียมทรัพยากรทีÉจาํเป็นสาํหรับการปฏิบติังาน               

ใหต้รงตามแผนทีÉกาํหนดไว ้ทัÊงนีÊรวมถึงการใหก้ารฝึกอบรมและคาํแนะนาํใหก้บัพนกังาน

ปฏิบติัการดว้ย สาํหรับกิจกรรมสุดทา้ย คือ “การบริหาร (Administration)” จะเป็นกิจกรรมส่งเสริม

และสนบัสนุนกิจกรรมการจดัการเพืÉอกาํหนดถึงทิศทางของการดาํเนินงานในอนาคต ต่อจากนีÊ เป็น

การอธิบายความหมายและรายละเอียดของการบริหารจดัการ ดงันีÊ  (กิติศกัดิÍ  พลอยพานิชเจริญ, 

2557, หนา้ 57-58; วุฒิชยั จาํนงค,์ 2547)  

 การจดัการ (Management) หมายถึง การกาํหนดถึงกิจกรรมทีÉจาํเป็นต่อการเตรียม                

ความพร้อมดา้นปัจจยัป้อนเขา้ (วตัถุดิบ ขอ้มูล เครืÉองจกัร ฯลฯ) เพืÉอใหเ้กิดการปฏิบติังาน                

การเปลีÉยนแปลงหรือทางธุรกรรมขอ้มูลใหไ้ดผ้ลิตภณัฑอ์ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 

กล่าวสัÊน ๆ ไดว้่า การจดัการ คือ การนาํนโยบายในการบริหารมาแปลและแปรใหเ้ป็นกิจกรรม

สาํหรับการดาํเนินงานใหบ้รรลุตามนโยบาย และความหมายของการบริหาร (Administration) 

หมายถึง การกาํหนดถึงกิจกรรมทีÉจาํเป็นต่อการทาํใหผ้ลลพัธบ์รรลุถึงจุดประสงคด์า้นธุรกิจของ

องคก์รทีÉเนน้การมองการณ์ไกลภายใตก้ารแข่งขนัทางตลาดและขอ้จาํกดัของธุรกิจ กล่าวอยา่งสัÊน ๆ 

ไดว้่า การบริหาร คือ การกาํหนดนโยบายสาํหรับการดาํเนินงานในระดบัองคก์ร  

 โครงสร้างทางการบริหารสาํหรับการเชืÉอมโยงหนา้ทีÉงานทัÊง 3 ระดบั คือ ระดบับริหาร 

ระดบัจดัการ และระดบัปฏิบติัการดงัแสดงในภาพทีÉ 6 ซึÉงจะพบว่า หนา้ทีÉงานทัÊง 3 ระดบั จะมี             

ความแตกต่างกนั และยิ Éงอยูใ่นระดบัสูง หนา้ทีÉงานก็ยิ Éงเป็นนามธรรมทีÉตอ้งอาศยัแนวความคิด           

มากขึÊน 
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นามธรรม   ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร (CEO)    

           

          

 หนา้ทีÉงาน (function)        

           

 หนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบ (duty)        

           

 กิจกรรม (activity)                      

  

รูปธรรม  

 

ภาพทีÉ 6  โครงสร้างทางการบริหารขององคก์ร (กิติศกัดิÍ  พลอยพานิชเจริญ, 2557, หนา้ 58)  

 

 อองรี เฟโยล ์(Henri Fayol) ใหค้วามหมายของหลกัการการบริหาร (Administrative 

principles) คือ กฎเกณฑห์รือหนา้ทีÉสาํคญั 4 ประการ ในการบริหารงาน ซึÉงประกอบดว้ย              

การวางแผน (Planning) การเตรียมความพร้อม (Organizing) การนาํ (Leading) และการควบคุม 

(Controlling) กระบวนการบริหารและจดัการนีÊ มีพืÊนฐานทีÉสาํคญัจากแนวความคิดดา้นการบริหาร

เชิงวิทยาศาสตร์ของเทเลอร์ ตลอดจนหลกัการการบริหารของเฟโยลที์Éประกอบไปดว้ยกฎเกณฑ์

ของการบริหาร 4 ประการ คือ การวางแผน การเตรียมความพร้อม การนาํ และการควบคุม สาํหรับ

ดา้นวิธีคิดในกระบวนการบริหารและจดัการนัÊน ถือว่าการบริหารและจดัการไดรั้บอิทธิพล

ค่อนขา้งมากจากดา้นสงัคมวิทยา จิตวิทยา และมนุษยสมัพนัธท์างดา้นพฤติกรรมศาสตร์ ทัÊงจาก

ฟอลเลต ์เมโย แมกเกรเกอร์ และมาสโลว ์

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า การบริหารและการจดัการ หมายถึง กระบวนการของการมุ่งสู่

เป้าหมายขององคก์รจากการทาํงานร่วมกนั โดยใชบุ้คคลและทรัพยากรอืÉน ๆ ตามขัÊนตอน

กระบวนการทีÉไดว้างแผนไวอ้ยา่งดีเพืÉอบรรลุจุดหมายของทีมงาน 

 ในส่วนของแนวความคิดดา้นการบริหารคุณภาพ จูรานและกรีนา ไดใ้หค้วามหมายของ

การบริหารคุณภาพไวว้่า คือ “กระบวนการในการบ่งชีÊและบริหารกิจกรรมทีÉจาํเป็นต่อการทาํให้

บรรลุถึงจุดประสงคด์า้นคุณภาพองคก์ร” (Juran & Gryna, 1993, p. 7) แนวความคิดดา้นการบริหาร

คุณภาพมีพืÊนฐานทีÉต่อยอดมาจากการจดัการการปฏิบติัการ ทีÉดาํเนินการดว้ยการนิยามถึงปัญหาใน

เป้าหมายเชิงกลยทุธ์

นโยบาย        

แผนประจาํปี 

 

วตัถุประสงค ์        

กลยทุธ์ของฝ่ายงาน 

แผนการของฝ่ายงาน

เป้าหมายการทาํงาน

วิธีการ  

แผนปฏิบติัการ  

ระดบับริหาร        

      

ระดบัจดัการ 

 

ระดบัปฏิบติัการ 
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การปฏิบติัการ แลว้แสวงหาวิธีการแกปั้ญหาทีÉจะทาํใหปั้ญหาดงักล่าวหายไปเพืÉอเนน้ถึงการสร้าง

คุณภาพใหเ้กิดแก่ผลิตภณัฑที์Éกระบวนการทาํการผลิตได ้โดยกระบวนการนีÊ ไดรั้บอิทธิพลดา้น

ความคิดมาจากวงจรของชิวฮาร์ทและแนวความคิดกระบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ของเทเลอร์ จากนัÊน

ไดรั้บการพฒันาขึÊนมาโดย เดมมิÉง จึงอาจทาํใหบุ้คลากรและตาํราในวงการบริหารคุณภาพคุน้เคย

กบัคาํวา่ “วงจรเดมมิÉง”   

 ความหมายของคุณภาพการศึกษา 

 1.  ความหมายของคุณภาพ  

 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2546, หนา้ 253) ใหค้วามหมายคุณภาพ หมายถึง 

ลกัษณะทีÉดีเด่นของบุคคลหรือสิÉงของ 

 The American Heritage Dictionary of education (1991, p. 1118) นิยาม คาํว่าคุณภาพไว ้

4 ความหมาย คือ 1) คุณลกัษณะหรือคุณสมบติั 2) ลกัษณะธรรมชาติและลกัษณะทีÉจาํเป็นของ                   

สิÉงต่าง ๆ 3) ระดบัความเป็นเลิศ 4) ตาํแหน่งระดบัสูงทางสงัคม 

 Merriam Collegiate Webster’s Dictionary (1995, p. 995) ใหค้วามหมายของคุณภาพ ว่า

เป็นไปในลกัษณะทางทีÉตอ้งการ น่าปรารถนา น่าพึงพอใจ สิÉงทีÉดีกว่า เหนือกว่าปกติธรรมดา                           

มีมาตรฐานระดบัสูง (Standard) หรือระดบัของความเป็นเลิศ (Excellence)  

 Kienzen (1993 อา้งถึงใน มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2540, หนา้ 1) เสนอแนวความคิดว่า 

คุณภาพ หมายถึง อะไรก็ไดที้Éสามารถปรับปรุงได ้คุณภาพไม่จาํเป็นตอ้งเกีÉยวพนักบัผลิตภณัฑห์รือ

บริการเท่านัÊนแต่จะรวมไปถึงการทาํงานของคน การทาํงานของเครืÉองจกัร ระบบและวิธีการปฏิบติั 

ตลอดจนพฤติกรรมของมนุษย ์ 

 Wilkinson and Witcher (1993 อา้งถึงใน มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2540, หนา้ 1) กล่าวว่า 

คุณภาพตอ้งตรงตามความตอ้งการของลูกคา้อยา่งแทจ้ริง ปัจจุบนัคุณภาพคือ ความประทบั               

ความมั ÉนใจกบัของทีÉใช ้ 

 Crosby (1979, p. 9) ใหนิ้ยามว่า คุณภาพ หมายถึง ความตามขอ้กาํหนด 

 Juran and Gryna (1993, p. 3) ไดใ้หค้วามหมายว่าคุณภาพ หมายถึง ความเหมาะสม

สาํหรับการใช ้ต่อมามีการเปลีÉยนแปลงความหมายของคุณภาพตามจุดเนน้ทีÉเปลีÉยนไป โดยกล่าวว่า 

คุณภาพ หมายถึง ความพึงพอใจของลูกคา้ซึÉงในทีÉนีÊ  คาํว่าลูกคา้ มีความหมายรวมไปถึงบุคคลทีÉเป็น

ทัÊงลูกคา้ภายนอกและลูกคา้ภายใน ทาํใหเ้กิดแนวคิดว่าบุคคลทีÉถดัออกไปจากตวัเรานบัเป็นลูกคา้

ของเราทัÊงสิÊน “The next person on the line is your customer” 
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 Feigenbaum (1983, pp. 7-9) ใหนิ้ยามว่า คุณภาพ คือ องคป์ระกอบซึÉงเป็นคุณลกัษณะ

โดยรวมของสินคา้และการบริการ ซึÉงเกิดจากการตลาด การจดัการ การผลิต ตลอดจน                         

การบาํรุงรักษา โดยมุ่งเนน้สินคา้และการบริการนัÊนตรงตามความคาดหวงัของลูกคา้ 

 Ishikawa (1985, pp. 45-92) กล่าวถึงคุณภาพไวใ้น 2 ลกัษณะ คือ คุณภาพในความหมาย

ทีÉแคบซึÉงหมายถึง คุณภาพของตวัสินคา้ แต่ในความหมายทีÉกวา้ง คุณภาพคือคุณภาพของการทาํงาน 

คุณภาพของการบริการ คุณภาพของสารสนเทศ คุณภาพของกระบวนการ คุณภาพของแผนก 

คุณภาพของบุคคล คุณภาพของระบบ ฯลฯ  

 Deming (1986, pp. 45-92) กล่าวถึงคุณภาพว่า เป็นคาํทีÉสามารถใหค้าํจาํกดัความไดห้ลาย

ลกัษณะ ขึÊนอยูก่บัว่าใครจะเป็นผูต้ดัสินว่ามองคุณภาพในแง่มุมใด แต่สรุปแลว้คุณภาพน่าจะ 

หมายถึง การบรรลุขอ้ตกลงในการผลิตสินคา้ หรือการทาํใหไ้ดต้ามขอ้กาํหนด  

 Ellis (1993, p. 20) กล่าวว่า คุณภาพ หมายถึง ลกัษณะของสินคา้หรือบริการทีÉให ้             

ความพึงพอใจหรือสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ มีขัÊนตอน ดงันีÊ 1) รู้ถึงความตอ้งการของ

ผูรั้บบริการ 2) ออกแบบผลิตผลใหส้นองความตอ้งการ 3) การรับประกนัผลผลิต 4) คาํแนะนาํ          

การใชผ้ลิตผลชดัเจน 5) บริการตรงเวลา 6) บริการหลงัการขาย 7) รับขอ้มูลยอ้นกลบัเพืÉอ                       

การปรับปรุงผลิตผล 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า คุณภาพ หมายถึง ลกัษณะของผลผลิตทีÉเป็นไปตามเป้าหมายของ

องคก์าร สถาบนั หรือหน่วยงานผูผ้ลิตไดก้าํหนดไว ้

 2.  ความหมายของคุณภาพการศึกษา 

 สาํนกังานปลดักระทรวงมหาวิทยาลยั (สาํนกังานมาตรฐานอุดมศึกษา, 2539, หนา้ 21) 

นิยามคาํว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง การทีÉบณัฑิตมีคุณภาพตรงกบัเป้าหมาย หรือมีคุณลกัษณะ              

ทีÉสถาบนัไดก้าํหนดไว ้และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต หรืออาจ หมายถึง 

กระบวนการของการผลิตบณัฑิตไดมี้การควบคุมอยา่งเป็นระบบ มีแบบแผนทีÉดีจนเชืÉอมั Éนว่าจะได้

บณัฑิตทีÉมีคุณภาพตรงตามทีÉมุ่งหวงั 

 ทบวงมหาวิทยาลยั (2544, หนา้ 9-10) ใหค้วามหมายของคุณภาพการศึกษาโดยทั Éวไป 

คุณภาพมี 5 ลกัษณะ คือ 1) การมีมาตรฐานความเป็นเลิศโดยทีÉกาํหนดมาตรฐานไวต้ายตวั (Fixed 

standard of excellence) 2) ความหมายตรงตามวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้(Fitness for purpose)                         

3) ประสิทธิผลและการใชท้รัพยากรคุม้ค่า (Efficiency) 4) ตอบสนองความคาดหวงัของลูกคา้ 

(Conform to customer satisfaction) 5) การพฒันาใหดี้ยิ ÉงขึÊน (Enhancement/ improvement)  

 เปรมชยั สโรบล (2550, หนา้ 49) กล่าวว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง การจดัการศึกษา            

ทีÉมีกระบวนการบริหารทีÉเป็นระบบ มีหลกัการแบบแผนทีÉดี ทาํใหไ้ดบ้ณัฑิตทีÉมีลกัษณะทีÉ
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สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของสงัคม เป็นไปตามเป้าหมายของสงัคมทีÉกาํหนดไว ้                       

และมีมาตรฐานเป็นทีÉยอมรับของบุคคลทั Éวไป บุคลากรทุกคนในหน่วยงานมีความสุขและ               

ความพึงพอใจ 

 สมเกียรติ ชอบผล (2537, หนา้ 1-2 อา้งถึงใน วีระยทุธ ชาตะกาญจน,์ 2556, หนา้ 134-

135) สรุปความหมายของคุณภาพการศึกษาไว ้ดงันีÊ  

 1.  คุณภาพในเชิงปทสัถานของสงัคม (Quality as a normative) หมายถึง การประมวลผล

ความรับผดิชอบของสงัคมเกีÉยวกบัคุณภาพทีÉตอ้งการ โดยคาํนึงถึงคุณภาพของนกัเรียนเป็นหลกั     

ซึÉงประกอบดว้ย ผลการเรียน ความประพฤติ และผลการสอบเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึÊน เป็นตน้ 

 2.  คุณภาพในเชิงวตัถุประสงค ์(Quality as an objective) หมายถึง คุณภาพทีÉใช้

คุณลกัษณะของนกัเรียนตามทีÉกาํหนดไวใ้นวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรเป็นเกณฑ ์โดยเฉพาะ             

อยา่งยิ Éงตามแนวความคิดของ Benjamin Bloom ทีÉแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ดา้น คือ ความรู้ความเขา้ใจ 

ทกัษะ และค่านิยม 

 3.  คุณภาพในเชิงกระบวนการ (Quality as a process) หมายถึง การพิจารณาคุณภาพโดย

ยดึระบบการดาํเนินการทุกส่วนเป็นสาํคญั มีการจดัทาํมาตรฐานคุณภาพขึÊนมาใชส้าํหรับการพฒันา

คุณภาพในโรงเรียน โดยคาํนึงถึงการพฒันาใหเ้หมาะกบัสภาพของตนเอง มีการประเมินตนเอง         

เป็นระยะ มีการปรับปรุงคุณภาพและดาํเนินงานอยา่งตอเนืÉอง ซึÉงก่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจ                      

ในผลงานของตนเองและประสบความสาํเร็จในทีÉสุด 

 วีระยทุธ ชาตะกาญจน ์(2556, หนา้ 135) กล่าววา่ คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลกัษณะ

ของการจดัการศึกษาทีÉเป็นไปตามมาตรฐานของหลกัสูตรซึÉงก่อใหเ้กิดประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากตวัชีÊวดัผลการปฏิบติังานว่ามีความสอดคลอ้งกบัทีÉไดก้าํหนดไวเ้ป็น

อยา่งดี ทัÊงนีÊตอ้งก่อใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ผูม้ารับบริการอนัไดแ้ก่ นกัเรียนและผูป้กครอง อีกทัÊง 

ยงัเป็นการตอบสนองความตอ้งการของสงัคมทีÉตอ้งการผูส้าํเร็จการศึกษาทีÉมีความรู้ ความสามารถ 

 สุวิมล ว่องวาณิช (2550) กล่าวว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง สิÉงทีÉคาดหวงัไว ้หรือสิÉงทีÉ

เราตอ้งการจะใหเ้กิด ซึÉงตอ้งเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ คือนกัเรียน พ่อแม่ ผูป้กครอง หรือ

อาจเรียกว่า ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง  

 อุไรพรรณ เจนวาณิชยานนท ์(2537, หนา้ 64) ใหค้วามหมายคุณภาพการศึกษาไวว้่า 

คุณภาพและความเป็นเลิศมกัใชแ้ทนกนัได ้ซึÉงเป็นคาํทีÉนิยมกนัมากในดา้นการศึกษาในปัจจุบนั 

โดย คุณภาพ (Quality) จะ หมายถึง ลกัษณะความดี ลกัษณะทีÉเป็นไปในทางทีÉตอ้งการ น่าปรารถนา 

น่าพึงพอใจ หรือระดบัความเป็นเลิศ  
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 เปรมชยั สโรบล (2550, หนา้ 49) กล่าวว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง การจดัการศึกษาทีÉ

มีกระบวนการบริหารทีÉเป็นระบบ มีหลกัการแบบแผนทีÉดี ทาํใหไ้ดบ้ณัฑิตทีÉมีลกัษณะทีÉสอดคลอ้ง

กบัสภาพความตอ้งการของสงัคม เป็นไปตามเป้าหมายของสงัคมทีÉกาํหนดไว ้และมีมาตรฐาน                

เป็นทีÉยอมรับของบุคคลทั Éวไป บุคคลากรทุกคนในหน่วยงานมีความสุขและความพึงพอใจ 

 สาํนกังานมาตรฐานอุดมศึกษา (2539, หนา้ 21) นิยามคาํว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง 

การทีÉบณัฑิตมีคุณภาพตรงกบัเป้าหมาย หรือมีคุณลกัษณะทีÉสถาบนัไดก้าํหนดไว ้และสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต หรืออาจ หมายถึง กระบวนการของการผลิตบณัฑิตไดมี้การควบคุม

อยา่งเป็นระบบ มีแบบแผนทีÉดีจนเชืÉอมั Éนว่าจะไดบ้ณัฑิตทีÉมีคุณภาพตรงตามทีÉมุ่งหวงั 

 Ellis (1993, p. 4) ใหค้วามหมายว่า คุณภาพการศึกษา คือความเหมาะสมทีÉจดัขึÊนเพืÉอให้

ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ตามทีÉกาํหนดไว ้ดงันัÊน การพิจารณาคุณภาพการศึกษา                  

จึงจาํเป็นตอ้งดูจากผลการปฏิบติังานหรือตวับ่งชีÊการปฏิบติังาน (Performance indicators)  

 Whatmough (1994, pp. 94-95) กล่าวว่า คุณภาพการศึกษาเป็นการพิจารณาคุณภาพจาก

ทศันะของบุคคล 2 กลุ่ม นั Éนคือ ผูม้ารับบริการและนกัการศึกษา หากการจดัการของสถานศึกษา

สามารถทาํใหผู้ม้ารับบริการเกิดความพึงพอใจ ก็หมายความว่ามีคุณภาพตามทศันะทีÉหนึÉง 

นอกจากนัÊน การจดัการศึกษาตอ้งสอดคลอ้งและเป็นไปตามหลกัการและจุดประสงคข์องการจดั

การศึกษาอีกดว้ย ซึÉงในประเดน็หลงันีÊ จะเกีÉยวขอ้งกบัความพึงพอใจตามทศันะของนกัการศึกษา 

 ยงัมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของ “คุณภาพการศึกษา” ไวด้งันีÊ  

(มหาวิทยาลยัรามคาํแหง, 2556, หนา้ 56-57)  

 จิราพร พงคอ์าจารย ์กล่าวว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง ผูส้าํเร็จการศึกษามีคุณลกัษณะ

ทีÉไดม้าตรฐานตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและตรงตามความตอ้งการของสงัคม 

 สิวิมล ว่องวาณิช กล่าวว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง สิÉงทีÉคาดหวงัไว ้หรือสิÉงทีÉเรา

ตอ้งการจะใหเ้กิด ซึÉงตอ้งเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ คือนกัเรียน พ่อแม่ ผูป้กครอง หรือ

อาจเรียกว่า ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง 

 สาํนกังานทดสอบทางการศึกษา ไดใ้หค้วามหมายว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง                  

การทีÉผูเ้รียนเกิดคุณลกัษณะต่าง ๆ ครบถว้น ตามความคาดหวงัของหลกัสูตร 

 นอกจากนีÊ คุณภาพทางการศึกษา ยงั หมายถึง การทีÉผูเ้รียนเกิดคุณลกัษณะต่าง ๆ 

ครบถว้นตามความคาดหวงัของหลกัสูตร ดงันัÊน เพืÉอใหผู้บ้ริการและบุคลากรในโรงเรียนสามารถ

ดาํเนินการไดต้ามวตัถุประสงค ์และประเมินผลไดอ้ยา่งถูกตอ้งชดัเจน จึงไดมี้หน่วยงานหรือ

สถาบนัการศึกษาและองคก์รต่าง ๆ ทีÉมีหนา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดพ้ยายามหารูปแบบใน

การกาํหนดมาตรฐานคุณภาพและพฒันามาเป็นลาํดบั แนวความคิดเกีÉยวกบัคุณภาพของสถานศึกษา 
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คือ ความตอ้งการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ โดยหวงัใหเ้กิดความเสมอภาคของ        

การใหบ้ริการการศึกษาแก่เดก็ไทยทุกคน ใหมี้ความเท่าเทียมกนัในคุณภาพของผลผลิต ซึÉงหมายถึง 

คุณภาพของผูเ้รียน โดยคุณภาพสถานศึกษาตัÊงอยูบ่นพืÊนฐานของความเป็นโรงเรียนทีÉดี (Good 

schools) ครอบคลุมองคป์ระกอบดา้นบริบท ปัจจยั (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต/ 

ผลลพัธ ์(Output/ outcome) ของโรงเรียนซึÉงเป็นองคป์ระกอบเชิงระบบของสถานศึกษา ทีÉผูบ้ริหาร

และผูเ้กีÉยวขอ้งสามารถอาํนวยใหเ้กิดประโยชน์เกืÊอหนุนการพฒันาได ้โดยแนวคิดดงักล่าว                      

ไม่มีเจตนาทีÉจะชีÊว่าโรงเรียนคุณภาพมีรูปแบบเดียว แต่มีเจตนาทีÉตอ้งการใหเ้กิดความเขา้ใจใน

องคป์ระกอบ และปัจจยัหลกัของความสาํเร็จของการเป็นโรงเรียนคุณภาพเพืÉอการดาํเนินการกบั

องคป์ระกอบและปัจจยัเหล่านัÊนบนฐานของศกัยภาพความพร้อม และความเป็นไปไดใ้นสภาพทีÉ

แตกต่างกนัของสถานศึกษาและชุมชน (เกษม เสือสีนวล, 2551, หนา้ 14-17)  

 จากการใหค้วามหมายของนกัการศึกษาหลายท่าน กล่าวโดยสรุปไดว้่า คุณภาพการศึกษา 

หมายถึง การบรรลุผลสาํเร็จของภาระหนา้ทีÉ และจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาทีÉมีการสร้างและ

พฒันาใหผู้เ้รียนมีพฤติกรรมความเป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ มีระเบียบและมีคุณภาพชีวิตทีÉดี                         

มีคุณลกัษณะต่าง ๆ ครบถว้นตามความคาดหวงัของหลกัสูตร 

 3.  ความหมายของคุณภาพสถานศึกษา 

 วีระยทุธ ชาตะกาญจน ์(2556, หนา้ 36) ใหค้วามหมายคุณภาพสถานศึกษาว่า หมายถึง 

การบรรลุผลสาํเร็จของภาระหนา้ทีÉ และจุดมุ่งหมายของการศึกษามีการสร้างและพฒันาพฤติกรรม

ความเป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ทุกดา้น มีระเบียบและมีคุณภาพชีวิตทีÉดี สามารถอยูร่่วมกนัในสงัคมได้

อยา่งมีความสุขและสามารถสร้างสรรค ์จรรโลงความกา้วหนา้ของสงัคมในทุก ๆ ดา้น โดยคุณภาพ

ของสถานศึกษามีบทบาทในการเสริมสร้างความรู้ ทกัษะและเจตคติทีÉเหมาะสมต่อการดาํรงชีวติ 

การประกอบการงาน และการอยูร่่วมกนักบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข คุณภาพของสถานศึกษา                

อาจพิจารณาไดจ้ากสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ บรรยากาศทีÉส่งเสริมการเรียนรู้ สืÉอและเทคโนโลย ี

หลกัสูตร ปริมาณและคุณภาพของครูอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทัÊงระบบ

และกระบวนการเรียนการสอนของแต่ละสถานศึกษาดว้ย 

 Baumgart (1987, pp. 81-85) ไดก้ล่าวถึงคุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษา โดยใหค้วามเห็น

ว่าขึÊนอยูก่บัมุมมองในการใหค้าํนิยาม หากเป็นมุมมองทางเศรษฐกิจก็จะตอ้งมองว่า ผลผลิตบณัฑิต

ทีÉจบการศึกษาออกไปเป็นความตอ้งการของตลาดมากนอ้ยเพียงใด หากไม่สอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของตลาดก็นบัว่า ไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน ซึÉงถือว่ามีคุณภาพตํÉา ส่วนมุมมองทางดา้นสงัคม

วิทยาจะพิจารณา สถาบนัการศึกษาไดต้อบสนองใหก้บัสงัคมไดดี้เพียงใด สถาบนัทีÉมีชืÉอเสียง                 

จึงเป็นสถาบนัทีÉมีคุณภาพ สาํหรับมุมมองของนกัการศึกษาจะพิจารณาจากความสามารถของ                   
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ผูจ้บการศึกษาในการแกปั้ญหา การวิเคราะห์วิจารณ์ ซึÉงสิÉงเหล่านีÊ เกิดจากกระบวนการเรียนการสอน

ทีÉมีประสิทธิภาพ 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า คุณภาพสถานศึกษา หมายถึง การบรรลุผลสาํเร็จของภาระหนา้ทีÉ

และจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา หรือสิÉงทีÉหน่วยงานทางการศึกษามุ่งหวงัใหเ้กิดโดยบ่งบอกดว้ย

คุณภาพของผูเ้รียนหรือนกัศึกษาอนัเป็นผลผลิตของสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษานัÊน ๆ 

และเมืÉอกล่าวถึงคุณภาพของโรงเรียนวิทยาศาสตร์นัÊน จะ หมายถึง การบรรลุผลสาํเร็จของ

ภาระหนา้ทีÉ และจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาทีÉมีการสร้างและพฒันาใหผู้เ้รียนมีพฤติกรรมความเป็น

มนุษยที์Éสมบูรณ์ดา้นวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ มีระเบียบและมีคุณภาพชีวิตทีÉดี มีคุณลกัษณะต่าง ๆ 

ครบถว้นตามความคาดหวงัของหลกัสูตร 

 การพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 การพฒันาคุณภาพทาํไดห้ลายวิธี หากพิจารณาถึงเทคนิคการพฒันาคุณภาพการศึกษา            

ในหน่วยงานต่าง ๆ ไดน้าํมาปฏิบติัดว้ยอาจจาํแนกประเภทต่าง ๆ ดงันีÊ  (เกษม เสือสีนวล, 2551, 

หนา้ 15-16; สงดั อุทรานนท,์ 2540, หนา้ 233-236)  

 1.  การพฒันาปัจจยัในการจดัการศึกษา ปัจจยัในการจดัการศึกษานัÊนมีมากมาย เช่น              

การไดรั้บการพฒันาช่วยเหลือ ส่งเสริมจากหน่วยงานต่าง ๆ การสร้างอาคารสถานทีÉ การทาํ                                 

สืÉอการสอน การเพิÉมงบประมาณ เป็นตน้ 

 2.  การพฒันากระบวนการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ การฝึกอบรมบุคลากรในเรืÉองการวางแผน

การศึกษา การฝึกอบรมเกีÉยวกบัดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันาคุณภาพการศึกษา การควบคุมแรงงาน 

การนิเทศ เทคนิคการจดัการเรียนรู้ การใชสื้Éอและนวตักรรม การวดัและประเมินผลของหน่วยงาน

ต่าง ๆ เพืÉอเป็นการมุ่งใชท้รัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 3.  การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลผลิตจากการจดัการศึกษา ซึÉงเป็นอีกวิธีทีÉ

ช่วยเร่งการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา วิธีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลผลิต                  

ในการจดัการศึกษาเป็นวิธีการควบคุมการบริหารซึÉงเป็นการบริหารงานโดยยดึจุดประสงคแ์ต่มี

จุดอ่อน คือ การแข่งขนัคุณภาพผลผลิตในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งนัÊน                  

แตกต่างกนั ทัÊงในดา้นสภาพปัจจุบนัทีÉมีอยูแ่ละในสภาพความพร้อมของการปฏิบติังาน                      

ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการนัÊน ภารกิจสาํคญัทีÉสุด              

ในการบริหารและการจดัการศึกษา คือ การพฒันาคุณภาพทางการศึกษาใหก้บัเยาวชนของชาติ 

สร้างคุณลกัษณะนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ปลูกฝังใหน้กัเรียนเป็นคนดี                  

มีคุณธรรมจริยธรรมโดยการปฏิบติั เป็นคนเก่งในดา้นความรู้ความสามรถ และเป็นผูมี้สุขภาพ

แข็งแรงทัÊงร่างกายและจิตใจ เป็นคนทนัสมยัทนัโลก สามารถช่วยเหลือตนเองและปรับตวัใหอ้ยูใ่น
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สงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข การพฒันาคุณภาพทางการศึกษาจะตอ้งอาศยักระบวนการสามประการ คือ 

กระบวนการทางการเรียนการสอน กระบวนการทางการบริหาร และกระบวนการนิเทศติดตามผล 

ผูบ้ริหารจะตอ้งใหก้ระบวนการทัÊงสามนีÊนาํไปสู่คุณภาพทางการศึกษา 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า การพฒันาคุณภาพสถานศึกษา คือการทาํใหส้ถานศึกษาบรรลุผล

สาํเร็จของภาระหนา้ทีÉและจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ดว้ยวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ  

 ววิฒันาการของแนวความคดิและวธิีการบริหารคุณภาพ 

 ในการบริหารเพืÉอใหไ้ดคุ้ณภาพจะดาํเนินการบนพืÊนฐานของการกาํหนดตวัแบบของ

ปัญหา แลว้ดาํเนินการแกปั้ญหาใหไ้ดค้าํตอบทีÉเหมาะสมทีÉสุด ซึÉงแนวความคิดและวิธีการของ               

การบริหารเพืÉอใหไ้ดคุ้ณภาพนีÊ ไดรั้บการพฒันามาอยา่งต่อเนืÉองและมีระบบ ซึÉง Moen and Norman 

(2010 อา้งถึงใน กิติศกัดิÍ  พลอยพานิชเจริญ, 2557, หนา้ 47) ไดส้รุปถึงวิวฒันาการอยา่งต่อเนืÉองของ

วงจรบริหารคุณภาพดงัภาพทีÉ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 7  วิวฒันาการของแนวความคิดและวิธีการบริหารคุณภาพ (กิติศกัดิÍ  พลอยพานิชเจริญ, 2557,  

               หนา้ 47)  

 

 1.  วงจรชิวฮาร์ทของเดมมิÉง 

 เดมมิÉงพฒันาวงจรการบริหารคุณภาพขึÊนเป็นครัÊ งแรกใน ค.ศ. 1982 (Deming,1986,                 

p. 88) ดงัภาพทีÉ 8 และเรียกว่า วงจรชิวฮาร์ท ซึÉงวงจรดงักล่าวนีÊ ถือเป็นวงจรทีÉมีคุณค่าอยา่งยิ Éงต่อ 

การปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉอง จากนัÊนในปี ค.ศ. 1993 เดมมิÉงไดพ้ฒันาวงจรชิวฮาร์ทขึÊน และเรียกชืÉอว่า

วงจรชิวฮาร์ท 

Shewhart (1939)  

วงจรเดมมิÉง PDCA 

Imai (1951)  

ไตรศาสตร์ของจูราน 

วงล้อเดมมิÉง 

Deming (1950)  

วงจร PDCA 

Juran (1986)  

วงจรชิวฮาร์ท 

Deming (1982)  Deming (1993)  

 Ishikawa (1985)  

วงจรเดมมิÉง PDCA 

วงจรของเดมมิÉง 

Kano (2005)  
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วงจรชิวฮาร์ทเพืÉอการเรียนรู้และการปรับปรุง (Shewhart cycle for learning and improvement) หรือ

วงจร PDSA ดงัภาพทีÉ 9 เดมมิÉงอธิบายวงจรดงักล่าวในรูปของแผนภาพแสดงการไหลเพืÉอ                     

การเรียนรู้และการปรับปรุงผลิตภณัฑห์รือกระบวนการ และเดมมิÉงไดเ้นน้ย ํÊ าเสมอว่า วงจรนีÊ                

ควรเป็น PDSA มิใช่ PDCA เพราะว่า คาํว่า “ตรวจเช็ค (C-check)” จะ หมายถึง “การยดึถือเรืÉอง              

ในอดีต (Hold the back)” 
 

 

 

 

 

    

  ขัÊนตอนทีÉ 5 ทาํซํÊ าในขัÊนตอนทีÉ 1 พร้อมครามรู้ทีÉสะสมมา     

  ขัÊนตอนทีÉ 6 ทาํซํÊ าในขัÊนตอนทีÉ 2 และมุ่งไปขา้งหนา้ 

 

ภาพทีÉ 8  วงจรชิวฮาร์ทของเดมมิÉง (Deming, 1986, p. 88) 

 

 A - การยอมรับการเปลีÉยนแปลงโดย    P - วางแผนการเปลีÉยนแปลงหรือ 

         การยกเลิกหรือหมุนวงจรซํÊ าอีก           การทดสอบทีÉมุ่งเนน้การปรับปรุง 

 

  S - ตรวจสอบผลลพัธ ์        

       - อะไรทีÉเราไดเ้รียนรู้?    D - ดาํเนินการเปลีÉยนแปลงหรือทดสอบ 

       - อะไรทีÉเป็นความผิดพลาด  

 

ภาพทีÉ 9  วงจร PDSA ของเดมมิÉง (Deming , 1993, p. 35) 

 

 

       • อะไรคือสิÉงทีÉสาํคญัทีÉสุดต่อการบรรลุผล?                   

• ศึกษาถึงผลลพัธ์ทีÉได ้     • การเปลีÉยนแปลงอะไรทีÉอยากใหเ้กดิ?                         

• อะไรทีÉเราไดเ้รียนรู้ ?    4     1  • ขอ้มูลอะไรทีÉมีประโยชน ์?                                  

• อะไรทีÉเราสามารถคาดการณ์ได ้?    • มีความจาํเป็นตอ้งสังเกตการณ์ใหม่ไหม?   

          ถา้จาํเป็น, ใหว้างแผนการเปลีÉยนแปลงหรือทดสอบ

     ś       Ś  • ตดัสินใจถึงวิธีการใชข้อ้มูลจากการสังเกตการณ ์

• สังเกตถึงผลกระทบของ     • ดาํเนินการเปลีÉยนแปลงหรือทดสอบตามทีÉได ้              

การเปลีÉยนแปลงหรือการทดสอบ       ตดัสินใจไวต้อนตน้ 

   A          P

  

  S                 D 
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 2.  วงจร PDCA 

 เมืÉอ เดมมิÉงไปบรรยายเกีÉยวกบัวิชาการควบคุมคุณภาพเชิงสถิติ (SQC) ทีÉจดัโดยสมาพนัธ ์

JUSE ในเดือน กรกฎาคม ค.ศ.1950 เดมมิÉงไดแ้นะนาํใหค้นญีÉปุ่นรู้จกัวงจรการควบคุมคุณภาพทีÉ          

ทาํใหเ้กิดการปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉอง คือ การออกแบบ การผลิต การขาย และการวจิยั หรือวงจร 

DPSR ซึÉงต่อมาผูบ้ริหารชาวญีÉปุ่นไดป้รับเปลีÉยนไปเป็นการวางแผน (คิด) การนาํแผนไปปฏิบติั 

(ทาํ) การตรวจเช็ค (ตรวจ) และการปฏิบติัการแกไ้ข (แก)้ หรือ PDCA ดงัภาพทีÉ 10 และเรียกชืÉอว่า 

“วงจรเดมมิÉง” (Deming, 1993 cited in Imai, 1986, p. 60)  
 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 10  วงจรเดมมิÉง (Deming, 1993 cited in Imai,1986, p. 60)  

 

 วงจร PDCA ในญีÉปุ่นไดรั้บการพฒันาขึÊนอีกครัÊ งโดย Ishikawa (1985, p. 56) ซึÉงได ้             

อา้งถึงวงจรการควบคุมคุณภาพของเดมมิÉง คือ วงจร DPSR แต่อิชิกาวาไดอ้า้งถึงความยากลาํบาก 

ในการจะทาํใหบุ้คลากรชาวญีÉปุ่นทัÊงผูจ้ดัการ วิศวกร และพนกังานไดท้ราบถึงแนวความคิดทีÉ

แทจ้ริงของคาํว่า “การควบคุม” เพราะในภาษาญีÉปุ่นไม่มีคาํว่าการบริหาร (Administration)           

การจดัการ (Management) และการควบคุม (Control) จึงตัÊงใจจะปรับวงจรการควบคุม หรือวงจร

การบริหารขึÊนใหม่ใหค้นญีÉปุ่นไดเ้ขา้ใจถึงแนวความคิดทีÉสาํคญั โดยอิชิกาวาไดอ้า้งถึงวงจร “Plan-

Do-See” ของเทเลอร์ (Ishikawa 1985, p. 59) ซึÉงจะไม่ตรงกบัความหมายเดิมของเทเลอร์ จึงได้

เปลีÉยนใหม่เป็นวงจร “Plan-Do-Check-Action “ ทีÉสอดคลอ้งกบัวงจร PDCA โดยวงจร PDCA 

ของอิชิกาวานัÊนจะเรียกว่า วงจรการควบคุม (Control circle) ดงัแสดงในภาพทีÉ 11 โดยวงจรนีÊ              

วางแผน  

 (P-Plan)  

แกไ้ข  

 (A-Act)  

ปฏิบติั  

 (D-Do)  

ตรวจเช็ค 

 (C-Check)  
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จะแบ่งกิจกรรมออกเป็น 6 ขัÊนตอนหลกั ซึÉงในขัÊนตอนการวางแผน (P) อิชิกาวาไดก้าํหนดใหมี้             

การกาํหนดเป้า (Target) และเป้าหมาย (Goal) โดยเป้าหมายทีÉตัÊงขึÊนจะตอ้งอยูบ่นพืÊนฐานของปัญหา

ทีÉองคก์รตอ้งการดาํเนินการแกไ้ขนอกจากนีÊแลว้ยงัตอ้งมีการกาํหนดวิธีเฉพาะ (Method) ทีÉอยูบ่น

หลกัการวิทยาศาสตร์และสมเหตุสมผล (Scientific and rational) ทีÉจะทาํใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 

เนืÉองจากว่าถา้การวางแผนไม่มีการกาํหนดถึงวิธีเฉพาะทีÉจะทาํใหบ้รรลุเป้าหมายแลว้ ก็เท่ากบัว่า             

จะไม่มีผลใด ๆ ในการวางแผน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 11  วงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA) ของ Ishikawa (1985, p. 59)  

 

 Kano (2009 cited in Kano, 2005, pp. 2-18) ไดพ้ฒันาวงจร PDCA ขึÊนซึÉงใหค้วามสาํคญั

กบักระบวนการค่อนขา้งมาก โดยพยายามเนน้ถึงการป้องกนัการเกิดซํÊ าของปัญหา เพืÉอการปรับปรุง

กระบวนการอยา่งต่อเนืÉองมากกว่าการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ นอกจากนีÊแลว้ในการพิจารณาว่า 

การบริหารคุณภาพไดผ้ลสาํเร็จหรือไม่ ก็ใหด้าํเนินการโดยเทียบกบันกัเรียน 4 คน ซึÉงคาโน                        

ไดท้าํการวิจยัร่วมกบัปริญญา แห่งสยามซีเมนตก์รุ๊ป และเรียกแบบนีÊว่า ตวัแบบของนกัเรียน 4 คน 

(Four student model: FSM) ดงัภาพทีÉ 12 โดยตวัแบบนีÊจะช่วยทาํใหเ้ขา้ใจถึงมาตรฐานการตอบโต ้

ทีÉเหมาะสม เมืÉอทาํการตรวจเช็คผลการดาํเนินงานแลว้  

 

 

 

การพิจารณา                             

เป้าและค่า                            

เป้าหมาย   

   

 

     การพิจารณา       

วิธีเฉพาะทีÉจะทาํ      

ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

  
          การประสานการฝึก       

  อบรมเขา้กบัการ 

       ใหก้ารศึกษา 

การปฏิบติัการ  

การกาํหนดกิจกรรม

แกไ้ขทีÉเหมาะสม 

  

การตรวจเชค็ผล          

จากการปฏิบติั 

               การแกไ้ข (A-Action)     การวางแผน (P-Plan) 

 

 

 

การตรวจเชค็ (C-Check)            การนาํแผนไปปฏิบติั (D-Do) 
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กรณี ผลลัพธ์ กระบวนการ การอธิบายความหมาย 

A บรรลุเป้าหมาย ตรงตามแผนการ แผนการและการบริหารมีความเหมาะสมดี 

B บรรลุเป้าหมาย ไม่ตรงตามแผนการ ไม่ประสบความสาํเร็จในมุมมอง 

C ไม่บรรลุเป้าหมาย ตรงตามแผนการ กระบวนการไม่เหมาะสมต่อการทาํใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ควรมีการปรับปรุงการวางแผนใหม่ 

D ไม่บรรลุเป้าหมาย ไม่ตรงตามแผนการ ควรมีการปฏิบติัการแกไ้ข 

 

ภาพทีÉ 12  ตวัแบบนกัเรียนสีÉคนของคาโน (Kano, 2009 cited in Kano, 2005, pp. 2-18)  

 

 3.  ไตรศาสตร์ของจูราน 

 โจเซฟ จูราน (Joseph) ปรมาจารยด์า้นการบริหารคุณภาพคนหนึÉงของโลก ไดน้าํเสนอ

ศาสตร์แขนงใหม่ทีÉเรียกว่า “การบริหารเพืÉอคุณภาพ (Managing for quality)” โดยจูรานไดเ้พิÉมมิติ

ดา้นทรัพยากรบุคคลเขา้ไปในการบริหารคุณภาพแทนทีÉจะเนน้แต่มิติดา้นสถิติเพียงดา้นเดียว                 

โดยจูรานมีความปรารถนาทีÉจะเห็นผลสาํเร็จจากมุมมองดา้นทรัพยากรบุคคลของคุณภาพ โดย               

จูรานไดเ้สนอแนวความคิดของกระบวนการบริหารทีÉจาํลองผลจากการบริหารการเงิน ทัÊงนีÊ

เนืÉองจากแนวความคิดของกระบวนการบริหารเงินจะเป็นสิÉงทีÉคุน้เคยสาํหรับผูบ้ริหารแลว้ 

นอกจากนีÊแลว้ยงัเป็นการบริหารทีÉอยูบ่นหลกัการของความมีระบบและมีความเป็นวิทยาศาสตร์             

ดงัแสดงดว้ยตารางทีÉ 1 และจูรานเรียกวิธีการบริหารนีÊว่า “ไตรศาสตร์ดา้นคุณภาพ (Quality 

trilogy)” หรือ “ไตรศาสตร์ของจูราน (Juran’s trilogy)” (Joseph, 2003; Debbie, 2004; Juran & 

Gryna,1993, p. 7)  

 ผลการสอบ       

สอบได ้  B   A    

            

สอบตก   D   C    

                                                                                                     การเขา้เรียน 

              ไม่เขา้เรียน                 เขา้เรียน 
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ตารางทีÉ 1  การจาํลองผลไตรศาสตร์ดา้นคุณภาพ (Juran & Gryna, 1993, p. 7)  

 

กระบวนการตามไตรศาสตร์ กระบวนการด้านการเงิน 

การวางแผนคุณภาพ (QP)  การจดัทาํงบประมาณ 

การควบคุมคุณภาพ (QC)  การควบคุมตน้ทุน/ ค่าใชจ่้าย 

การปรับปรุงคุณภาพ (QI)  การลดตน้ทุน/ การปรับปรุงผลกาํไร 

 

 กิจกรรมต่าง ๆ ของไตรศาสตร์ดา้นคุณภาพของจูรานนีÊ  จะประกอบดว้ยกิจกรรมทีÉจาํเป็น

ต่าง ๆ ดงันีÊ  1) การวางแผนคุณภาพ (QP: Quality planning) 2) การควบคุมคุณภาพ (QI: Quality 

control) 3) การปรับปรุงคุณภาพ (QI: Quality improvement)  

 การบริหารจดัการคุณภาพตามวงจรพดีีซีเอ (P-D-C-A cycle) หรือวงจรคุณภาพของ 

เด็มมงิ (Deming cycle)  

 การบริหารจดัการคุณภาพตามวงจรพีดีซีเอ มีขัÊนตอนต่าง ๆ ดงันีÊ  (กิตติศกัดิÍ                             

พลอยพานิชเจริญ, 2557, หนา้ 59-64)  

 1.  กิจกรรมการวางแผนงาน (P-Planning)  
 ในการดาํเนินกิจกรรมการวางแผนนัÊน จะตอ้งดาํเนินการใหไ้ดม้าซึÉงเป้าหมายทีÉตอ้งการ

จะบรรลุและวิธีเฉพาะหรือวิถีทีÉจะทาํใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว คือ 

 

 

 

 

  โดยทีÉ    เป้าหมาย   =   ตวัวดัผลความสาํเร็จ + ระดบัทีÉตอ้งการ + เสน้ตาย 

 

1.1  การกาํหนดเป้าหมาย: ในการวางแผนงานจะตอ้งเริÉมตน้จากการกาํหนดเป้าหมาย 

(Goal) ใหไ้ดก่้อนเสมอโดยเป้าหมายจะตอ้งมีการกาํหนดถึงตวัวดัผลสาํเร็จ พร้อมระดบัทีÉตอ้งการ

ภายในระยะเวลาทีÉกาํหนดหรือเสน้ตาย (Deadline) และในการกาํหนดเป้าหมายของการบริหารและ

การจดัการในแต่ละระดบัจะมีความแตกต่างกนัอยูบ่า้ง คือ 1) ระดบับริหาร ตอ้งกาํหนดมาจากสิÉงทีÉ

ตอ้งการจะบรรลุผลภายในภายหนา้ 2) ระดบัจดัการ ตอ้งกาํหนดมาจากปัญหาทีÉนิยามไดจ้าก

เป้าหมายของระดบับริหาร และ 3) ระดบัปฏิบติัการตอ้งกาํหนดมาจากแผนการปฏิบติังานทีÉระดบั

การวางแผนงาน  =  การกาํหนดเป้าหมาย  +  วิถีทีÉทาํใหบ้รรลุเป้าหมาย                                   

     (Planning)    (End)                (Means)  
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จดัการกาํหนดให ้ดงันัÊน ค่าเป้าหมายทีÉดีนัÊนจะตอ้งไดม้าจากการเชืÉอมโยงกนัทั ÉวทัÊงองคก์รเพืÉอให้

ประสบความสาํเร็จทางธุรกิจในระยะยาว 

  1.2  การกาํหนดวิถีทีÉทาํใหบ้รรลุเป้าหมาย: ในการกาํหนดวถีิ (Means) ทีÉจะทาํให้

บรรลุผลตามเป้าหมายนีÊ  ในแง่มุมของการบริหารเชิงปฏิบติัการจะอยูบ่นแนวความคิดของ                   

การจดัสรรทรัพยากรทีÉมีอยา่งจาํกดั ดงันัÊน ในการกาํหนดวถีิของแผนงานนีÊจะตอ้งเริÉมตน้จาก               

การนิยามปัญหาของการไม่บรรลุเป้าหมาย (Gap) ก่อนเพืÉอการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของการไม่บรรลุ

ดงักล่าว หรือ การวิเคราะห์ปัญหา (Gap analysis)  

 

       เป้าหมายทีÉตอ้งการจะบรรลุ  

      ปัญหาของ         

          การไม่บรรลุ (gap)      

                     สภาพปัจจุบนัโดยธรรมชาติ (Baseline) 

 

ภาพทีÉ 13  ปัญหาของการไม่บรรลุเป้าหมายของแผนงาน (กิตติศกัดิÍ  พลอยพานิชเจริญ, 2557,  

                 หนา้ 59)  

 

  ดงันัÊน ในการกาํหนดวิถีจึงตอ้งเริÉมตอ้จากการกาํหนดตวัแปรก่อนว่า ตวัแปรใดคือสาเหตุ 

(ปัจจยัทีÉสามารถควบคุมไดที้Éจะมีผลต่อการบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่) จากนัÊนจึงทาํการกาํหนด

ขอ้จาํกดั (Constraint) ของตวัแปรดงักล่าว เพืÉอการกาํหนดค่าทีÉเหมาะสมของตวัแปรแต่ละตวั และ

แนวความคิดนีÊอาจจะเขียนไดง่้าย ๆ ดว้ยตวัแบบโปรแกรมเชิงเสน้ตรง (Linear programing) ดงันีÊ  

 

 ค่าเป้าหมาย Min หรือ Max  = nnxcxcxc  ...2211   

 ขึÊนกบัขอ้จาํกดั       nnxaxaxa  ...2211        b  

 โดย          nxxx ...21             0  

 

 และเมืÉอไดค่้าทีÉเหมาะสมของตวัแปรแต่ละตวัแลว้ จึงดาํเนินการกาํหนดใหอ้ยูใ่นรูปของ

กิจกรรมและความสมัพนัธร์ะหว่างกิจกรรมต่าง ๆ ในรูปของกระบวนการต่อไป 

 2.  กิจกรรมการปฏิบติัตามแผนงาน (D-Doing): เมืÉอไดแ้ผนการทาํงานมาแลว้                     

ในขัÊนตอนลาํดบัต่อไป คือ การดาํเนินการปฏิบติัตามแผนงานโดยมีกิจกรรมทีÉตอ้งดาํเนินการคือ 

การเตรียมความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ และการกาํหนดวิธีปฏิบติัตามแผนงาน 

} 
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 3.  การตรวจเช็ค (C-Checking): เมืÉอมีการดาํเนินงานตามแผนงานทีÉไดก้าํหนดไวแ้ลว้ 

กิจกรรมขัÊนต่อไป คือ การดาํเนินการตรวจเช็ค (check) ว่าผลการดาํเนินงานนีÊ เป็นไปตามแผนการ               

ทีÉกาํหนดไวห้รือไม่ และถา้ผลการดาํเนินงานมิไดเ้ป็นไปตามเป้าหมายของแผนการแลว้ ก็มี                

ความจาํเป็นตอ้งดาํเนินการปฏิบติัการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ (Correction) ใหผ้ลลพัธข์อง                    

การดาํเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายก่อนเสมอ 

 ในการตรวจเช็คนีÊ  สามารถดาํเนินการได ้2 วิธี คือ 

  3.1  การตรวจเช็คผลลพัธ:์ พารามิเตอร์ของผลลพัธที์Éใชต้ดัสินใจว่าผลการดาํเนินงาน

เป็นไปตามแผนการหรือไม่เรียกว่า “จุดควบคุม (Control point)” อยา่งไรก็ตาม แมว้่าการควบคุม

สาํหรับการตรวจเช็คจะทาํไดไ้ม่ยากนกัแต่เมืÉอพบว่า ค่าของจุดควบคุมคุมมิไดเ้ป็นไปตามเป้าหมาย

แลว้ ก็มีความจาํเป็นตอ้งวิเคราะห์แบบป้อนกลบั (Feedback analysis) เพืÉอการคน้หาสาเหตุทีÉทาํให้

จุดควบคุมเบีÉยงเบนออกไปจากค่าทีÉควรจะเป็น เพืÉอกาํหนดมาตรการในการป้องกนัการเกิดซํÊ าต่อไป 

ซึÉงเป็นกิจกรรมในขัÊนตอนของการปฏิบติัการแกไ้ข (A-Action)  
 

 
 

ภาพทีÉ 14  แนวความคิดของหวัขอ้ควบคุม (กิตติศกัดิÍ  พลอยพานิชเจริญ, 2557, หนา้ 62)  

 

  3.2  การตรวจเช็คสาเหตุ: พารามิเตอร์ของสาเหตุทีÉใชต้ดัสินใจผลการดาํเนินงานว่า

เป็นไปตามขอ้กาํหนดของแผนการหรือไม่นีÊ เรียกว่า “จุดตรวจเช็ค (Check point)” ซึÉงโดยทั Éวไปแลว้

การกาํหนดจุดตรวจเช็คนีÊ จะตอ้งกาํหนดขึÊนจากการทาํความเขา้ใจกบัความเป็นเหตุเป็นผลของ

กระบวนการก่อน กล่าวคือ พารามิเตอร์ทีÉใชก้าํหนดเป็นจุดตรวจเช็คจะตอ้งเป็นพารามิเตอร์ทีÉทาํให้

เป็นผลอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจุดควบคุม การดาํเนินการตรวจเช็คสาเหตุนีÊ  อาจจะเรียกว่า การตรวจเช็ค

สาเหตุ C 
 (จุดตรวจเชค็)  

สาเหตุ B 
 (จุดตรวจเชค็)  

ผลลพัธ์ 
 (จุดควบคุม)  

สาเหตุ A 
 (จุดตรวจเชค็)  

Material 

Method 
Machine 

Man 

การวิเคราะห์แบบป้อนกลบั 



   103 

 

แบบเดินไปมาเพืÉอการตรวจ (Walk around) และโดยทั Éวไปแลว้ การตรวจเช็คโดยผูบ้ริหารระดบั          

สูงกว่ามกัจะอาศยัวิธีการตรวจเช็คจุดควบคุม แต่สาํหรับผูบ้ริหารในระดบัทีÉต ํÉากว่ามกัจะอาศยั

วิธีการตรวจเช็คจุดตรวจเช็คแทน อนึÉงในการตรวจเช็คว่า ผลการดาํเนินงานเป็นไปตามแผนการ           

ทีÉวางไวห้รือไม่นีÊ  ก่อนทีÉจะมีการพิจารณาว่า ผลการดาํเนินงานตรงตามเป้าหมายหรือไม่นัÊน                       

มีความจาํเป็นตอ้งพิจารณาก่อนเสมอว่า การดาํเนินงานมีความผดิปกติ (Abnormality) หรือไม่ 

เพราะถา้เกิดความผดิปรกติก็มีความจาํเป็นตอ้งปรับคืนสภาพ (Adjustment) ใหก้ระบวนการอยูใ่น

สภาพปกติก่อนเสมอ 

 4.  การปฏิบติัการแกไ้ข (A-Action): การดาํเนินการบริหารคุณภาพดว้ย Plan-Do-Check 

ทัÊงสามกิจกรรมนีÊจะทาํใหผ้ลการดาํเนินงานประสบความสาํเร็จตรงตามจุดประสงคที์Éกาํหนดไวไ้ด ้

เนืÉองจากถา้มีการตรวจเช็คแลว้ ถา้ผลการดาํเนินงานมิไดเ้ป็นไปตามแผนการกจ็ะมีการแกไ้ขให้

ถูกตอ้ง (Correction) ดงัทีÉไดก้ล่าวมาแลว้ อยา่งไรก็ตามถา้ดาํเนินการเช่นนีÊ ต่อไปก็จะทาํให ้                  

การบริหารเป็นไปแบบเฉพาะกิจทีÉขาดการปรับปรุงเป็นวงจรอยา่งต่อเนืÉอง ดงันัÊน จึงควรดาํเนินการ

ใหเ้ป็นไปตามวงจรต่อเนืÉองดงัภาพทีÉ 15 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพทีÉ 15  วงจรการบริหารทีÉเนน้การปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉอง (กิตติศกัดิÍ  พลอยพานิชเจริญ, 2557, 

 หนา้ 64)  

 

 ระบบการบริหารจดัการคุณภาพ 

 1.  แบบจาํลองการประเมินผลแบบซิบโมเดล (CIPP Model)  

 การประเมินผลโครงการแบบซิบโมเดล (CIPP Model) เป็นการประเมินทีÉเป็น

กระบวนการต่อเนืÉอง มีจุดเนน้ทีÉสาํคญั คือ ใชค้วบคู่กบัการบริหารโครงการ เพืÉอหาขอ้มูล

ประกอบการตดัสินใจ อยา่งต่อเนืÉองตลอดเวลา วตัถุประสงคก์ารประเมิน คือ การใหส้ารสนเทศ

การปฏิบติัการแกไ้ข (A)  

การวางแผน (P)  การตรวจเชค็ (C)  การปฏิบติัตาม
แผน (D)  

 

จุดประสงค ์

 

ผลสาํเร็จ 

ปัญหาป้อนกลบั 
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เพืÉอการตดัสินใจ เนน้การแบ่งแยกบทบาทของการทาํงานระหว่าง ฝ่ายประเมินกบั ฝ่ายบริหาร             

ออกจากกนัอยา่งเด่นชดั กล่าวคือฝ่ายประเมินมีหนา้ทีÉระบุ จดัหา และนาํเสนอสารสนเทศใหก้บั 

ฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหนา้ทีÉเรียกหาขอ้มูล และนาํผลการประเมินทีÉไดไ้ปใชป้ระกอบ            

การตดัสินใจ เพืÉอดาํเนินกิจกรรมใด ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้แต่กรณี ทัÊงนีÊ เพืÉอป้องกนัการมีอคติ                         

ในการประเมิน และเขาไดแ้บ่งประเด็นการประเมินผลออกเป็น 4 ประเภท คือ (สุนีรัตน์ จนัทร์รัก, 

2555; รักชนก คาํวจันงั, 2555) ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ   

1.1  การประเมินดา้นบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม (Context evaluation: C)                   

เป็นการประเมินใหไ้ดข้อ้มูลสาํคญั เพืÉอช่วยในการกาํหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ                             

ความเป็นไปไดข้องโครงการ เป็นการตรวจสอบว่าโครงการทีÉจะทาํสนองปัญหาหรือความตอ้งการ

จาํเป็นทีÉแทจ้ริงหรือไม่ วตัถุประสงคข์องโครงการชดัเจน เหมาะสม สอดคลอ้งกบันโยบายของ

องคก์าร หรือ นโยบายหน่วยเหนือหรือไม่ เป็นโครงการทีÉมีความเป็นไปไดใ้นแง่ของโอกาสทีÉจะ

ไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์รต่าง ๆ หรือไม่ เป็นตน้ 

1.2  การประเมินปัจจยัเบืÊองตน้หรือปัจจยัป้อน (Input evaluation: I) เป็นการประเมิน

เพืÉอพิจารณาถึง ความเป็นไปไดข้องโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียงของทรัพยากร                 

ทีÉจะใชใ้นการดาํเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เวลา รวมทัÊงเทคโนโลยแีละ

แผนการดาํเนินงาน เป็นตน้ 

1.3  การประเมินกระบวนการ (Process evaluation: P) เป็นการประเมินระหว่าง                

การดาํเนินงานโครงการ เพืÉอหาขอ้บกพร่องของการดาํเนินโครงการ ทีÉจะใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันา 

แกไ้ข ปรับปรุง ใหก้ารดาํเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึÊน และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม 

เวลา ทรัพยากรทีÉใชใ้นโครงการ ภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการ โดยมี                  

การบนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐานทุกขัÊนตอน การประเมินกระบวนการนีÊ  จะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อ

การคน้หาจุดเด่น หรือจุดแข็ง (Strengths) และจุดดอ้ย (Weakness) ของนโยบาย/ แผนงาน/ 

โครงการ มกัจะไม่สามารถศึกษาไดภ้ายหลงัจากสิÊนสุดโครงการแลว้การประเมินกระบวนการจะมี

บทบาทสาํคญัในเรืÉองการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเป็นระยะ ๆ เพืÉอการตรวจสอบการดาํเนินของโครงการ 

1.4  การประเมินผลผลิต (Product evaluation: P) เป็นการประเมินเพืÉอเปรียบเทียบ

ผลผลิตทีÉเกิดขึÊนกบัวตัถุประสงคข์องโครงการ หรือความตอ้งการ/ เป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้รวมทัÊง

การพิจารณาในประเดน็ของการยบุ เลิก ขยาย หรือปรับเปลีÉยนโครงการและการประเมินผล เรืÉอง

ผลกระทบ (Impact) และผลลพัธ ์(Outcomes) ของนโยบาย/ แผนงาน/ โครงการ โดยอาศยัขอ้มูล

จากการประเมินสภาวะแวดลอ้ม ปัจจยัเบืÊองตน้และกระบวนการร่วมดว้ย จะเห็นไดว้่า การประเมิน

แบบ CIPP เป็นการประเมินทีÉครอบคลุมองคป์ระกอบของระบบทัÊงหมด ซึÉงผูป้ระเมินจะตอ้ง
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กาํหนดวตัถุประสงคข์องการประเมินทีÉครอบคลุมทัÊง 4 ดา้น กาํหนดประเด็นของตวัแปรหรือ

ตวัชีÊวดั กาํหนดแหล่งขอ้มูลผูใ้หข้อ้มูล กาํหนดเครืÉองมือการประเมิน วิธีการทีÉใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล กาํหนดแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูล และเกณฑก์ารประเมินทีÉชดัเจน 

 2.  การจดัการคุณภาพหรือแม่แบบซิบโป (SIPPO Model)  

 แนวคิดการจดัการคุณภาพหรือแม่แบบซิปโป (SIPPO Model) ทีÉไดน้าํแนวคิดการจดัการ

เชิงระบบมาใช ้ประกอบดว้ย 3 กระบวนการหลกั ไดแ้ก่ IPO ไดแ้ก่ I คือ ปัจจยัป้อน (Input) P คือ

กระบวนการผลิต (Process) และ O คือ ผลผลิต (Output) นาํมาผสมกบัแนวคิดการจดัการคุณภาพ                

ทั ÉวทัÊงองคก์ร หรือ ทีคิวเอม็ทีÉเริÉมจากการใหค้วามสาํคญัทีÉลูกคา้ และสิÊนสุดทีÉความพึงพอใจแก่ลูกคา้ 

มีองคป์ระกอบ 7 ประการ คือ 1) S = Student (นกัเรียน/ นกัศึกษา) และ Stakeholder (ผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย) เป็นการมุ่งเนน้ใหค้วามสาํคญัแก่นกัศึกษาและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรือเป็นกระบวนการ

ศึกษาและวิเคราะห์ เพืÉอหาความตอ้งการของนกัศึกษา รวมถึงการศึกษา วิเคราะห์ตนเอง และปัจจยั

แวดลอ้ม SWOT Analysis ทีÉมีผลต่อการจดัการศึกษา 2) I = Input system (ปัจจยัป้อนทาง      

การศึกษา) เป็นภารกิจของผูบ้ริหารทีÉตอ้งทาํการวางแผน ออกแบบ จดัสรรและจดัการ และควบคุม

ปัจจยัป้อน 3) P = Process of learning management (กระบวนการจดัการเรียนรู้) เป็นกระบวนการ 

ทีÉเกีÉยวพนัธก์บัพนัธกิจ 4) P = Products (ผลผลิตทางการศึกษา) เป็นผลทีÉเกิดจากกระบวนการ

จดัการเรียนรู้ ผลงานวิจยั ผลการพฒันานกัศึกษา และผลการใหบ้ริการวิชาการ 5) O = Outcomes 

(ผลลพัธท์างการศึกษา) เป็นความพึงพอใจของนกัศึกษา นกัเรียน ผูป้กครอง ผูป้ระกอบการหรือ

ผูใ้ชบ้ณัฑิต องคป์ระกอบหลกัของ SIPPO ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ ดงันีÊ  

  2.1  S = Student และ Stakeholder (ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย) เป็นการมุ่งเนน้ให้

ความสาํคญัแก่นกัศึกษาและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรือเป็นกระบวนการศึกษาและวิเคราะห์ เพืÉอหา

ความตอ้งการของนกัศึกษา รวมถึงการศึกษา วิเคราะห์ตนเอง และปัจจยัแวดลอ้ม SWOT Analysis 

ทีÉมีผลต่อการจดัการศึกษา  

  2.2  I = Input system เป็นภารกิจของผูบ้ริหารทีÉตอ้งทาํการวางแผน ออกแบบ จดัสรร

และจดัการ และควบคุมปัจจยัป้อน  

  2.3  P = Process of learning management เป็นกระบวนการทีÉเกีÉยวพนัธก์บัพนัธกิจ 

  2.4  P = Products เป็นผลทีÉเกิดจากระบวนการจดัการเรียนรู้ ผลงานวิจยั ผลการพฒันา

นกัศึกษา และผลการใหบ้ริการวิชาการ  

  2.5  O = Outcomes เป็นความพึงพอใจของนกัศึกษา นกัเรียน ผูป้กครอง 

ผูป้ระกอบการหรือผูใ้ชบ้ณัฑิต   
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  2.6  Quality audit and assessment เป็นการตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพืÉอ

ทาํการตรวจสอบและติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดาํเนินงานในแต่ละกระบวนการ

ตามองคป์ระกอบของแม่แบบ S-I-P-P-O  

  2.7  Measures analyze and knowledge management เป็นการวดัและตรวจสอบ

สารสนเทศ และการจดัการความรู้หลงัจากมีการพฒันาคุณภาพและพฒันาคุณภาพและมี

ความกา้วหนา้ของแต่ละกระบวนการ มีผลการปฏิบติังานทีÉเป็นแบบอยา่งทีÉดี มีการปรับปรุงคุณภาพ

อยา่งต่อเนืÉอง หรือ COI (Continuous quality improvement) เป็นขอ้มูลและสารสนเทศทีÉไดจ้าก              

การวดั ตรวจสอบและประเมินคุณภาพในแต่ละกระบวนการของ SIPPO จะพบจุดอ่อนจุดแข็งทีÉ

นาํไปสู่การวางแผนและการกาํหนดนโยบายในปีต่อ ๆ ไป ทีÉจะนาํไปสู่การปรับปรุงคุณภาพ                    

ในแต่ละองคป์ระกอบของ SIPPO ตามวงจร P-D-C-A 

 สรุปไดว้่า จากระบบการบริหารจดัการคุณภาพทัÊงสามทีÉไดเ้สนอไปนัÊน ผูว้ิจยัพบว่า 

กระบวนการบริหารจดัการมีความสอดคลอ้งและใชร่้วมกนั ดว้ยวิธีการเชิงระบบ (Systems 

approach) ทีÉประกอบดว้ย ตวัป้อน (Input: I) กระบวนการ (Process: P) และผลผลิต (Output: O) 

เมืÉอนาํมาประกอบกบัการตรวจสอบคุณภาพดว้ยวงจรพีดีซีเอหรือวงจรคุณภาพของเด็มมิง 

(Demming cycle) จะทาํใหก้ารบริหารมีความชดัเจน คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 

 การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ 

 การจดัการเชิงกลยทุธมี์แนวคิดพืÊนฐานมาจากทฤษฎีเชิงระบบ (System approach) ทีÉว่า

ลกัษณะองคก์รปัจจุบนัเป็นระบบเปิด ทีÉเนน้ความสาํคญัของสิÉงแวดลอ้มในการจดัการองคก์ร 

ลกัษณะเด่นของการจดัการเชิงกลยทุธ ์เป็นกระบวนการบริหารจดัการ ทีÉมีรูปแบบชดัเจนต่อเนืÉอง

เป็นระบบ เริÉมตัÊงแต่การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม การจดัการทิศทางองคก์ร การกาํหนดกลยทุธ ์              

การปฏิบติัตามกลยทุธ ์จนถึงการควบคุมเชิงกลยทุธ ์

 นิยามของการจดัการเชิงกลยุทธ์ 

 คาํว่า กลยทุธ ์(Strategy) มีการใชอ้ยูห่ลายคาํทีÉมีความหมายคลา้ย ๆ กนั เช่น ยทุธศาสตร์

ทีÉมาจากรากศพัทก์รีกโบราณว่า Stratego หมายถึง “การวางแผนเพืÉอทาํลายศตัรูโดยการใช้

ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ” หรือบางครัÊ งเรียกกลวิธี (Tactices)   

 Carto and Peter (1991, pp. 5-17) ใหค้วามหมายกลยทุธว์่าเป็นวิธีการดาํเนินงานทีÉมั Éนใจ

ไดว้่าจะนาํไปสู่ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร และว่า “การจดัการเชิงกลยทุธ”์ หมายถึง 

กระบวนการทีÉต่อเนืÉอง ทีÉมีการทบทวนกระบวนการตลอดเวลา เพืÉอใหอ้งคก์รสามารถดาํรงอยูใ่น

สิÉงแวดลอ้มไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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 Paul (1983, p. 57) ใหนิ้ยามกลยทุธใ์นเชิงปฏิบติัของหน่วยงานภาครัฐว่า เป็นชุดของ

ทางเลือกระยะยาวของเป้าหมายปฏิบติัการและนโยบาย รวมทัÊงแผนปฏิบติัการของภาครัฐทีÉกาํหนด

วตัถุประสงคข์องแผนงานและสิÉงแวดลอ้มทีÉมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงานของแผนงาน 

 Chander (1962) กล่าวว่า กลยทุธ ์หมายถึง การกาํหนดเป้าประสงคร์ะยะยาวโดยมี                

การจดัสรรทรัพยากรทีÉจาํเป็นเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายตามทีÉตอ้งการ 

 Mintzberg and Quinn (1998) เสนอกลยทุธ ์5 มิติ ว่า กลยทุธเ์ป็น 1) แผน (Plan)                        

2) วิธีการ (Ploy) 3) รูปแบบ (Pattern) 4) สภาพ (Position) และ 5) มุมมอง (Perspective)  

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า กลยทุธ ์หมายถึง การกาํหนดเป้าหมายรวมถึงการออกแบบวิธีการ

ดาํเนินงานไปสู่ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

 1.  กระบวนการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ ์

 การจดัการเชิงกลยทุธเ์ป็นรูปแบบการจดัการ ซึÉงมีหลาย ๆ รูปแบบ ก่อนทีÉจะมีการจดัการ

จะตอ้งมีกระบวนการวางแผนกลยทุธ ์ซึÉงบางครัÊ งการวางแผนกบัการจดัการอาจถือเป็นกระบวนการ

เดียวกนัไดเ้ลย เพราะมีจุดเนน้ทีÉความสาํเร็จขององคก์รทีÉมาจากขอ้ผกูพนัระหว่างผูมี้ส่วนได ้               

ส่วนเสียทีÉสาํคญัต่อองคก์ร (ธร สุทรายทุธ, 2554, หนา้ 217)  

 กระบวนการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ ์มีขัÊนตอนกระบวนการ ดงันีÊ  (ธร สุนทรายทุธ, 

2554, หนา้ 218-225)  

  1.1  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร ขัÊนตอนนีÊนบัเป็น

ขัÊนตอนทีÉสาํคญัอยา่งยิ Éงในกระบวนการจดัการกลยทุธ ์เพราะผูบ้ริหารจะสามารถนาํผล                          

การวิเคราะห์ไปพิจารณากาํหนด พนัธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยทุธ ์ตลอดจนการสร้างกลยทุธร์ะดบั

ต่าง ๆ ขององคก์ร โดยการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งขององคก์รและนาํจุดแข็งทีÉพบมาใชป้ระโยชน์

ในการแข่งขนั และหาทางแกไ้ขจุดอ่อนนัÊน ๆ  

  1.2  การกาํหนดขอบเขตพนัธกิจและเป้าหมายเชิงกลยทุธ ์เป็นการกาํหนดหรอบ

ดาํเนินงานและเป้าหมายทีÉองคก์รประสงคจ์ะไปถึง โดยดาํเนินการบนพืÊนฐานของเหตุผลและ             

ความจริงภายใตส้ภาพแวดลอ้มขององคก์ร นอกจากกาํหนดพนัธกิจขึÊนแลว้จะตอ้งกาํหนดวิสยัทศัน์

ทีÉเป็นการคาดหมายทีÉจะทาํในอนาคต หรือเป็นการสร้างระบบเพืÉอรองรับแนวโนม้ทีÉจะเกิดขึÊนใน

อนาคต 

  1.3  การสร้างกลยทุธ ์หลงัจากกาํหนดกลยทุธเ์ชืÉอมโยงสิÉงต่าง ๆ ทัÊงภายในและ

ภายนอกองคก์รแลว้ เป็นขัÊนทีÉตอ้งมาประเมินสถานการณ์โดยรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลขา้วสาร 

หรือสารสนเทศทีÉเกีÉยวกบัจุดแข็ง จุดอ่อน รวมทัÊงโอกาสและอุปสรรคมาวิเคราะห์ เพืÉอจะดาํเนินการ

ไปสู่เป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้เรียกว่า “กลยทุธ”์ (Strategy) การกาํหนดกลยทุธ ์หากเป็นองคก์รธุรกิจ 
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จาํเป็นตอ้งเลือกใชอ้ยา่งเหมาะสมโดยทั Éวไปการบริหารจดัการกลยทุธน์ัÊน แบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ 

1) กลยทุธร์ะดบัองคก์ร (Corporate level strategy) 2) กลยทุธร์ะดบัธุรกิจ (Business level strategy) 

3) กลยทุธร์ะดบัทีÉองคก์ร (Functional level strategy)  

  1.4  การนาํกลยทุธไ์ปปฏิบติั เป็นการนาํแผนกลยทุธที์ÉจดัทาํขึÊนเปลีÉยนผา่น                        

เป็นการจดัการเชิงกลยทุธ ์นาํไปปฏิบติัในรูปแบบของแผนงาน โครงการและแผนปฏิบติัการ 

(Action plans) ภายใตง้บประมาณทีÉเหมาะสม การนาํกลยทุธไ์ปปฏิบติัใหเ้กิดผลสาํเร็จนัÊนผูบ้ริหาร

จะตอ้งคาํนึงถึงปัจจยัหลกั 4 ประการ คือ 1) การประสานงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายภายใน

องคก์ร (Organizational alignment) 2) การเปลีÉยนแปลง (Change) 3) ภาวะผูน้าํ (Leadership)                    

4) การจูงใจ (Motivation)  

 การบริหารแบบมส่ีวนร่วม (Participative management)  

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative management) คือ กระบวนการทีÉบุคคล 

หน่วยงาน ภาคส่วนไดมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งในการปฏิบติังานทัÊงทางดา้นการแสดงความคิดเห็น                   

การตดัสินใจ การรับผดิชอบ การวางแผนการปฏิบติังานตลอดจนการประเมินผล โดยใชค้วามคิด

สร้างสรรคแ์ละความเชีÉยวชาญในการปฏิบติังานเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 

ทีÉอาจเกิดขึÊนจากการบริหารงานในองคก์าร 

 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย  

 1.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นดว้ยการทีÉผูบ้งัคบับญัชาไดข้อความร่วมมือ

จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย เป้าหมายและ

วตัถุประสงคข์ององคก์าร มีการเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย

ของงาน  

 2.  การกระจายอาํนาจในการบริหาร ไดแ้ก่ การใชค้ณะกรรมการและกลุ่มงานเฉพาะกิจ

ในการปฏิบติังาน การใหอิ้สระกบัพนกังานในการดาเนินงานทีÉรับผดิชอบ  

 3.  การใหอ้าํนาจในการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การใหพ้นกังานมีสิทธิในการตดัสินใจในงาน          

ทีÉรับผดิชอบโดยไม่ตอ้งปรึกษาผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารระดบัสูงใหก้ารสนบัสนุนผูบ้ริหารทุกคน  

ในการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม  

 อุทยั บุญประเสริฐ (2543, หนา้ 26-31) กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่ามี

แนวความคิดพืÊนฐาน ดงันีÊ   

 1.  ความเชืÉอเรืÉองธรรมชาติมนุษย ์(Assumption about human nature) ตามแนวคิดของ 

แมคเกรเกอร์ (McGregor) มี 2 แนวทาง คือ ทฤษฎี x และทฤษฎี y ตามแนวคิดของทฤษฎี x เชืÉอว่า

มนุษยขี์Ê เกียจและขาดความรับผดิชอบ ดงันัÊน ตอ้งใชว้ิธีการบงัคบัหรือควบคุมการทางาน                   
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อยา่งใกลชิ้ด ส่วนทฤษฎี y เชืÉอว่ามนุษยมี์ความขยนั ชอบทางานโดยเฉพาะอยา่งยิ Éง                              

ถา้สภาพการทาํงานทีÉมีความเหมาะสม และคนมีส่วนร่วมในการทางานโดยไม่ถูกบงัคบัก็จะมี            

ความรับผดิชอบมากขึÊน  

 2.  ความคิดเกีÉยวกบัความเป็นองคก์ารของโรงเรียน (Concept of school organization) 

แนวความคิดของการบริหารปัจจุบนัเชืÉอว่า องคก์ารมิใช่เป็นเพียงเครืÉองมือสาหรับการบรรลุ

เป้าหมายหรือผลผลิตเชิงปริมาณเท่านัÊน แต่องคก์ารเป็นสถานทีÉสาหรับการดารงชีวิตและการพฒันา

ดว้ย  

 3.  ในดา้นรูปแบบการตดัสินใจ (Decision making style) การตดัสินใจสั Éงการในระดบั

สถานศึกษาควรมีลกัษณะร่วมมือกนัใชอ้าํนาจระหว่างครู ผูป้กครอง นกัเรียน ตลอดจนศิษยเ์ก่า               

เพืÉอสะทอ้นสภาวการณ์ปัจจุบนั ความตอ้งการในอนาคต ซึÉงจะตอ้งระดมสติปัญญาและแนวคิดให้

สมาชิกไดมี้โอกาสเรียนรู้และพฒันาใหบ้ริหารโรงเรียนไดส้าํเร็จ อีกทัÊงยงัสร้างความรู้สึกผกูพนักบั

โรงเรียนดว้ย 

 4.  แบบภาวะผูน้าํ (Leadership style) ตามทฤษฎีของ Sergiovanni ไดจ้ดัระดบัภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้5 ระดบั คือ ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค ภาวะผูน้าํดา้นมนุษย ์ภาวะผูน้าํทาง

การศึกษา ภาวะผูน้าํเชิงสญัลกัษณ์ และภาวะผูน้าํทางวฒันธรรม  

 5.  กลยทุธก์ารใชอ้าํนาจ (Use of power) ในการบริหารโดยทั Éวไปมีความจาํเป็นทีÉจะตอ้ง

ใชอ้าํนาจเป็นสิÉงทีÉขาดไม่ได ้แต่ตามทฤษฎีทีÉว่าดว้ยทีÉมาของอาํนาจ (Source of power) ของ French 

and Raven นัÊนไดแ้บ่งทีÉมาของอาํนาจพืÊนฐานเป็น 5 แบบ ไดแ้ก่ อาํนาจจากการใหร้างวลั                 

อาํนาจจากการบงัคบั อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจจากการอา้งอิง และอาํนาจจากความรู้                          

ความเชีÉยวชาญ  

 6.  ทกัษะเฉพาะในการบริหาร (Management skills) ทกัษะการบริหารแบบใหม่ ๆ                 

ทีÉไดรั้บการพฒันาและนาํมาใชใ้นองคก์าร เช่น การใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการวิเคราะห์เพืÉอ

การตดัสินใจ ใชท้กัษะการแกไ้ขความขดัแยง้ ใชก้ลยทุธเ์พืÉอการเปลีÉยนแปลงและพฒันาองคก์าร 

เป็นตน้  

 7.  การใชท้รัพยากร (Use of resources) สถาบนัการศึกษามีอาํนาจในการใชแ้ละบริหาร

ทรัพยากรดว้ยตนเองมากขึÊน ทาํใหส้ถานศึกษาไดบ้ริหารงานตามสถานการณ์ของตนเอง                        

อยา่งมีประสิทธิผล ไม่ตอ้งสิÊนเปลืองบุคลากร งบประมาณ เวลาในการควบคุมและตรวจสอบ  

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดพืÊนฐานมาจากความเชืÉอเรืÉองธรรมชาติของมนุษย ์             

ทีÉมีความตอ้งการพืÊนฐาน ความคิดเกีÉยวกบัความเป็นองคก์ารของโรงเรียน รูปแบบของการตดัสินใจ

การสร้างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิÍ  แบบภาวะผูน้าํ กลยทุธใ์นการใชอ้าํนาจ ทกัษะเฉพาะในการบริหาร
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ตามทฤษฎีการบริหาร ตลอดจนความมีอิสระในการใชแ้ละบริหารทรัพยากรดว้ยตนเอง ดงันัÊน           

การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสาํคญัในการบริหารองคก์ารเป็นอยา่งมาก เพราะผูบ้ริหาร

ระดบัสูงเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนเกีÉยวขอ้งในการบริหาร มีอิสระในการทาํงาน 

ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพืÉอร่วมกนัแกปั้ญหา ซึÉงลกัษณะดงักล่าวยอ่มเป็น

แรงจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกผกูพนัและร่วมกนัรับผดิชอบต่อสิÉงทีÉร่วมกนัตดัสินใจ

ดาํเนินงานใหอ้งคก์ารประสบผลสาํเร็จต่อไป  

 การบริหารคณุภาพ (Quality management: QM)  

 ความเป็นมาของการบริหารคุณภาพ 

  การบริหารคุณภาพ (Quality management: QM) โดยเฉพาะอยา่งยิ ÉงในรูปแบบทีÉเรียกว่า 

การบริหารคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์ร (Total quality management: TQM) เป็นเครืÉองมือการบริหารสากล

ทีÉโดดเด่นและใชก้นัแพร่หลายตลอดสามทศวรรษทีÉผา่นมาโดยโด่งดงัสุดขีดในช่วงปี ค.ศ. 1980-

1990 อยา่งไรก็ตาม นบัตัÊงแต่ขึÊนศตวรรษใหม่ในปี ค.ศ. 2000 การบริหารงานคุณภาพดูจะไดรั้บ              

การกล่าวขานนอ้ยลงโดยมีเครืÉองมือใหม่ ๆ เช่น การบริหารธุรกิจเพืÉอความเป็นเลิศ (Business 

excellence: BE) การบริหารองคก์รเพืÉอความเป็นเลิศ (Organization excellence) การบริหารคุณภาพ

ดว้ย 6 Sigma (Six-sigma quality) และการบริหารแบบลีน (Lean management) เขา้มาแทน 

  การบริหารคุณภาพเริÉมจากแนวคิดเรืÉองการควบคุมคุณภาพทีÉเนน้การใชส้ถิติขอ้มูลดา้น

เทคนิค และพฒันามาเป็นปรัชญาการบริหารทีÉเรียกว่าการบริหารคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์รซึÉงเป็นระบบ

การบริหารแบบองคร์วมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัประเด็นทางการบริหารในสาม เรืÉอง ไดแ้ก่  

  1.  ประสิทธิภาพ (Efficiency) มีทีÉมาจากหลกัการบริหารงานวิศวกรรมระบบ การวิจยั 

เชิงปฏิบติัการ และการควบคุมกระบวนการทางสถิติ มีแนวคิดหลกัอยูที่Éการพฒันาประสิทธิภาพ

และการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

  2.  คุณภาพชีวิตการทาํงาน (Quality of working life) เกีÉยวขอ้งกบัการทาํงานเป็นทีม              

การจดัแรงจูงใจ และการเอืÊออาํนาจในการทาํงานตามแนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละมนุษย์

สมัพนัธใ์นองคก์ร 

  3.  ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเรืÉองการใชก้ลยทุธ ์การกาํหนดเป้าหมาย                         

การทาํกาํไร และส่วนแบ่งทางการตลาด อนัเป็นผลจากความสมัพนัธร์ะหว่าง กลยทุธ ์วิสยัทศัน์ 

ภารกิจ และการเรียนรู้จากการเปรียบเทียบกบัผูอื้Éน (Benchmarking)  

  จากการตีความ การทาํความเขา้ใจ และการนาํไปใชป้ฏิบติัของชาวญีÉปุ่น แนวคิดเรืÉอง 

การบริหารคุณภาพไดถู้กพฒันาออกไปอยา่งกวา้งขวางโดยระหว่างปี ค.ศ. 1950-1980 ไดข้ยาย

ออกไปครอบคลุมเรืÉองการบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละการบริหารเชิงกลยทุธ ์เกิดเป็นแนวคิดใหม่              
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ทีÉเรียกว่า การควบคุมคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์ร (Company wide quality control: CWQC) การบริหาร

คุณภาพตามแนวคิดใหม่นีÊ ไม่ไดเ้ป็นเพียงเรืÉองการควบคุมทางสถิติ แต่ยงัเกีÉยวขอ้งกบัการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยแ์ละการบริหารเชิงกลยทุธซึ์Éงมีการกาํหนดเป้าหมายและวิสยัทศัน์ทัÊงระยะสัÊนและ

ระยะยาวทีÉชดัเจน การบริหารคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์รจึงกลายเป็นระบบบริหารงานแบบองคร์วม 

ต่อมาในช่วงปลายของทศวรรษทีÉ 1980 ไดเ้ปลีÉยนคาํว่า CWQC มาเป็น TQM ครอบคลุมเรืÉอง                  

การบริหารหลกั ๆ สามเรืÉอง คือ การบริหารการปฏิบติัการและการบริหารเชิงระบบ (Process and 

operation management) การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(HRM) และการบริหารเชิงกลยทุธ ์(Strategic 

management) ถือไดว้่าการบริหารทั ÉวทัÊงองคก์รเป็นนวตักรรมทางการบริหารทีÉทาํใหเ้กิดการพฒันา

อยา่งย ั Éงยนื นาํองคก์รและสงัคมสู่ความสาํเร็จและความเป็นเลิศ 

 Dean and Bowen (1994 อา้งถึงใน ปิยนนัท ์สวสัดิÍ ศฤงฆาร, 2560) มอง TQM                     

เป็นปรัชญาการบริหาร โดยดูจากหลกั การนาํไปใช ้และเทคนิคของ TQM ทีÉมีลกัษณะเป็นปรัชญา 

 Hellsten and Klefsjo (2000 อา้งถึงใน ปิยนนัท ์สวสัดิÍ ศฤงฆาร, 2560) มอง TQM เป็น

ระบบการบริหารซึÉงประกอบดว้ยคุณสมบติัสามประการ ไดแ้ก่  

  1.  เนืÊอหาสาระหลกั หรือ Core value เป็นรากฐานในการสร้างวฒันธรรมขององคก์ร 

เป็นสิÉงทีÉช่วยชีÊนาํปรับแต่งเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกทัÊงหลายในการดาํเนินกิจกรรมในแต่ละ

วนัขององคก์ร เนืÊอหาสาระหลกัของ TQM ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํ การเนน้ความสาํคญัของลูกคา้                  

การบริหารตามขอ้เท็จจริง การบริหารดว้ยการมีส่วนร่วมของทุกคน และการปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉอง 

  2.  เครืÉองมือและเทคนิคทีÉทาํหนา้ทีÉช่วยในการทาํความเขา้ใจคุณค่าของ TQM เครืÉองมือ

และเทคนิคทีÉสาํคญัในระบบการบริหารคุณภาพ ไดแ้ก่ Balanced scorecard (BSC), Enterprise 

resource planning (ERP), JIT หรือ Lean หรือ Toyota production system (TPS), Six sigma quality, 

และ Benchmarking ถา้นาํเครืÉองมือและเทคนิคขา้งตน้มาใส่ในอนุกรมการบริหารของเด็มมิงจะได้

ว่า 

  2.1  ขัÊนตอนการวางแผน (Plan) ใช ้Balance score card เป็นเครืÉองมือในการวางแผน 

Do ใช ้ERP, JIT, TPS, Lean เป็นเครืÉองมือในการนาํแผนไปปฏิบติั 

  2.2  ขัÊนตอนการลงมือปฏิบติังาน (Do) ERP, JIT, TPS, Lean เป็นเครืÉองมือในการนาํ

แผนไปปฏิบติั 

  2.3  ขัÊนตอนการตรวจสอบ (Check) ใช ้Business excellence model (BEM) ซึÉงเป็น

การปฏิบติัเพืÉอใหไ้ดรั้บรางวลัดีเด่นดา้นคุณภาพต่าง ๆ ของยโุรปและอเมริกาเช่น National quality 

award, Malcom baldrige, Demimg prize เป็นเครืÉองมือในการตรวจสอบประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการดาํเนินงาน 
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  2.4 Action ใช ้Sig sigma และ Benchmarking เป็นเครืÉองมือในการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด

และการเรียนรู้จากผูอื้Éน 

  เมืÉอนบัจาํนวนผลงานวิจยัและบทความทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเครืÉองมือและเทคนิคดงักล่าว                

ซึÉงสามารถสะทอ้นความสนใจของผูเ้กีÉยวขอ้งกบั TQM จะพบว่า ผลงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

เครืÉองมือของ Do และ Action มีมากกว่าเครืÉองมือของ Plan และ Check หลายเท่าซึÉงมีความหมายว่า

องคก์รส่วนใหญ่มีการเรียนรู้แบบ Single loop learning คือเรียนรู้จากการปรับใช ้มากกว่าการเรียนรู้

แบบ Double loop learning ซึÉงเป็นการเรียนรู้จากการศึกษาวิธีปฏิบติัทีÉดีสาํหรับตนเอง หรือ                    

กล่าวอีกอยา่งก็คือ องคก์รส่วนใหญ่เนน้ความสนใจไปทีÉว่า “จะทาํอยา่งไร” มากกว่าการคน้หา

สาเหตุว่า “ทาํไมจึงตอ้งทาํ” องคก์รส่วนใหญ่จึงมกัสารวนอยูก่บัการแกปั้ญหาในลกัษณะตัÊงรับ

มากกว่าทีÉจะเป็นฝ่ายรุกเพืÉอการสร้างนวตักรรม  

 แนวทางการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

 การดาํเนินการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตอ้งใหทุ้กกลุ่มเป้าหมาย                 

ทีÉเกีÉยวขอ้งมีส่วนร่วมในการยกระดบัเป็นโรงเรียนคุณภาพ ซึÉงผูบ้ริหาร และครูผูส้อนตอ้งเป็น

ผูด้าํเนินการร่วมกนัอยา่งกลัยาณมิตร และในทิศทางตามมิติแนวคิดของโรงเรียนคุณภาพ และตาม

ยทุธศาสตร์ทีÉร่วมกนัจดัไว ้แต่การดาํเนินการนีÊ จะไม่สาํเร็จสมบรูณ์หรือมีปัญหาอุปสรรคได ้                

หากคณะกรรมการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน คณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียน คณะผูป้กครอง คณะ

ศิษยเ์ก่า รวมทัÊงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนไม่ไดรั้บรู้หรือเห็นชอบ                   

ในการพฒันาสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

 Steinberger (1993, p. 2  cited in Kaya et al., 2015, p. 1065) ไดบ้อกความสาํเร็จดว้ย

ความสามารถของนกัเรียนและคุณภาพของนกัเรียน (Student achievement) ไดแ้ก่ การเจริญเติบโต

ทางร่างกาย ดา้นองคค์วามรู้ ดา้นอารมณ์ ดา้นสงัคมและพฒันาการทางกายภาพ ซึÉงความสาํเร็จ

เหล่านีÊ เกิดขึÊนไดน้ัÊนตอ้งอาศยัเวลา การเรียนรู้ การใชชี้วติหลงัการเรียนจบระดบัมธัยมศึกษาและ

ชีวิตการทาํงาน 

 ในหนงัสือ “ครูผูส้ร้างวนัพรุ่งนีÊ” ดร.กุศลิน มุสิกุล นกัวิชาการประจาํสถาบนัส่งเสริม 

การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) ไดใ้หค้าํอธิบายสัÊน ๆ แต่ชดัเจนสาํหรับคาํถามทีÉว่า 

ยคุปัจจุบนัซึÉงเรียกกนัว่ายคุศตวรรษทีÉ 21 นัÊนเป็นยคุทีÉเยาวชนทุกคนจะตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนั              

ในโลกแห่งยคุแห่งความรู้ (Knowledge-based) ซึÉงนาํมาสู่คาํตอบสาํหรับคุณลกัษณะทีÉเยาวชนในยคุ

ของเราจะพึงมี เพืÉอทีÉจะสามารถปรับตวัเองเพืÉอสามารถเอาตวัรอดไดใ้นยคุศตวรรษทีÉ 21 นีÊ  ว่า การรู้ 

(Literacy) ทีÉแต่ละคนจาํเป็นตอ้งมีนัÊน ไม่ไดมี้ความหมายเพียงการอ่านออกเขียนได ้แต่ หมายถึง 

การรู้ว่าจะใชค้วามรู้และทกัษะอยา่งไรในการดาํรงชีวิตท่ามกลางบริบทของการแข่งขนัสูงอยา่งมี
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ความสุข ซึÉงการทีÉประชาชนจะทาํใหท้ัÊงตนเองและประเทศชาติสามารถแข่งขนักบัผูอื้Éนไดน้ัÊน             

แต่ละคนจาํเป็นจะตอ้งมี ศกัยภาพ คือมีทัÊงความรู้และทกัษะการคิด ทกัษะการใชชี้วิต รวมถึงทกัษะ

การแกปั้ญหาต่าง ๆ นัÊนคือตอ้งประกอบคุณลกัษณะสาํคญั ๆ ทีÉหลากหลาย ทัÊงการเป็นนกัคิด

วิเคราะห์ เป็นนกัแกปั้ญหา เป็นนกัสร้างสรรค ์เป็นผูรู้้จกัใชข้อ้มูลและข่าวสาร เป็นนกัประสาน

ความร่วมมือ เป็นนกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นนกัสืÉอสาร รวมถึงผูต้ระหนกัรับรู้สภาวะโลก                       

(นิธิ วติวฒิุพงศ ์และปฐมาภรณ์ วิโรจน์พนัธุ,์ 2558, หนา้ 8)  

 ในส่วนของการบริหารและการพฒันาคุณภาพการศึกษานัÊน สามารถจาํแนกได ้3 ดา้น 

คือ ดา้นปัจจยัโรงเรียน ดา้นกระบวนการศึกษา และดา้นผลผลิต/ ผลลพัธ ์โดยอธิบายเป็นปัจจยัยอ่ย

ของแต่ละดา้น ดงัต่อไปนีÊ  (เกษม เสือสีนวล, 2551, หนา้ 22-25; อาํรุง จนัทวานิช, 2547,                         

หนา้ 10-13)  

 1.  ดา้นปัจจยัโรงเรียน (School input) ประกอบดว้ยบริบทของโรงเรียน (School contact) 

หรือปัจจยันาํเขา้สู่กระบวนการ (School contact) ไดแ้ก่ ชุมชนทีÉมีความสมัพนัธก์บัโรงเรียน การจดั

บรรยากาศโรงเรียน ซึÉงส่งผลต่อการจดักิจกรรมการสอน และปัจจยัเกีÉยวกบัตวัครู (Presage 

variables)  

 2.  ดา้นกระบวนการศึกษา (School process) สถาบนันานาชาติเพืÉอการวางแผนการศึกษา

ขององคก์รยนูสโก (IIEP) ไดเ้สนอตวัแปรดา้นดา้นกระบวนการทีÉเนน้พฤติกรรมในหอ้งเรียนของ

ครูและนกัเรียน ตลอดจนการสอบถามความคิดเห็นเรืÉองโรงเรียนคุณภาพ ของผูเ้ขา้ร่วม

ประชุมสมัมนาโรงเรียนแกนนาํปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ของสาํนกังานคณะกรรมการ                          

การประถมศึกษาแห่งชาติ พบว่า คุณภาพของการบริหารจดัการประกอบดว้ย การวางแผน                 

การจดัการดา้นกายภาพ การพฒันาครู ผูบ้ริหารจดัความพร้อมเพืÉอสร้างสิÉงจูงใจเพืÉอความพอใจ                 

ในการทาํงานและเป็นนกับริหารหรือนกัวิชาการทีÉมีประสิทธิภาพ 

 3.  ดา้นผลผลิต/ ผลลพัธ ์(School output/ outcome หรือ School product) ผลผลิต                    

ในประเด็นคุณภาพของการพฒันาการศึกษาทีÉเสนอโดยสถาบนันานาชาติเพืÉอการวางแผนการศึกษา

ของยเูนสโก (IIEP) นั Éนคือ นกัเรียนหรือผูเ้รียน ทีÉบ่งบอกดว้ย ผลสมัฤทธิÍ ทางการทัÊงวิชาการและ

ไม่ใช่วิชาการ (Cognitive & non-cognitive) และยงัสามารถบอกดว้ยคุณภาพสถานศึกษาโดยตรง

นั Éนคือรางวลัพิเศษของสถานศึกษา 

 จากการศึกษาเอกสารเกีÉยวกบัการบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉกล่าวมา

ขา้งตน้นัÊน ทาํใหผู้ว้ิจยัสรุปไดว้่าสถานศึกษาทีÉมีการบริหารจดัการภายใตเ้ป้าหมายแห่งความสาํเร็จ

ร่วมกนั ใน 3 ตวับ่งชีÊ  โดยตวับ่งชีÊ คุณภาพสถานศึกษา สองตวัทีÉเป็นผลผลิตทางการศึกษา 

(Educational outcomes) ไดแ้ก่ ความสาํเร็จทางดา้นวิชาการ (Academic achievement) และ
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ความสาํเร็จทีÉไม่ใช่ดา้นวิชาการ (Non-academic achievement) ซึÉงเป็นผลสมัฤทธิÍ ทีÉวดัไดจ้ากผูเ้รียน

โดยตรง ในส่วนของตวับ่งชีÊคุณภาพสถานศึกษาประการทีÉสาม คือวดัจากภาพรวมของสถานศึกษา 

นั Éนคือ รางวลัพิเศษ (Special achievements) ซึÉงสาํหรับโรงเรียนทีÉมีลกัษณะเฉพาะในการผลิตผูเ้รียน

ใหมี้ความสามารถเฉพาะทางหรือมีความเป็นเลิศตอ้งคาํนึง เพราะถือเป็นการการันตีคุณภาพทีÉไดรั้บ

การยอมรับอยา่งทั Éวถึงจากสงัคม ซึÉงมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 1.  ความสาํเร็จทางดา้นวิชาการ (Academic achievement) คือ ความสาํเร็จทีÉวดัจาก

พฤติกรรมการเรียนรู้ พฒันาการทางสมอง ซึÉงเกิดจากนกัเรียนไดรั้บประสบการณ์จากกระบวนการ

เรียนการสอนของครู สามารถนาํมาเปรียบเทียบ ประเมินค่ากบัผูอื้ÉนหรือสถาบนัการศึกษาอืÉนได ้ 

 2.  ความสาํเร็จดา้นไม่ใช่วิชาการ (Non-academic achievement) คือ ความสาํเร็จทีÉวดัจาก

สมบติัอืÉน ๆ ทีÉนอกเหนือจาก ผลสมัฤทธิÍ ทางวิชาการ ซึÉงเป็นพฤติกรรมทีÉแสดงออกมา พฤติกรรม

เหล่านีÊอาจมีผลมาจากพืÊนฐานครอบครัว การเลีÊยงดู การอบรมบ่มนิสยัจากครูอาจารย ์                               

การแสดงความคิด ความรู้สึก เจตคติ ต่าง ๆ  

 3.  รางวลัพิเศษ (Special achievements) คือ ความสาํเร็จทีÉเป็นเครืÉองการรันตีคุณภาพ

สถานศึกษา ไดแ้ก่ การไดรั้บการตีพิมพล์งวารสาร นิตยสารหรือสืÉอสิÉงพิมพอื์Éน ๆ การไดรั้บใหท้าํ

โครงการใหญ่ ๆ การไดรั้บโล่ห์รางวลัทางวิชาการ ความสาํเร็จทางดา้นความคิดสร้างสรรคคิ์ดคน้

นวตักรรม การมีส่วนร่วมในการแข่งขนัหรือเขา้ประกวดต่าง ๆ เป็นตน้  

 สาํหรับงานวิจยันีÊ ผูว้ิจยัใชอ้งคป์ระกอบของคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉบ่งชีÊดว้ย

ความสาํเร็จของการดาํเนินงานดา้นการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ใน 3 ดา้น ดงัทีÉไดก้ล่าวไว้

ขา้งตน้ นั Éนคือ 1) ความสาํเร็จทางวิชาการ (Academic achievement) 2) ความสาํเร็จทีÉไม่ใช่วิชาการ 

(Non-academic achievement) 3) รางวลัพิเศษของโรงเรียน (Special achievements)  

 

ปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

 การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและเป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พุทธศกัราช 2545 นัÊนจาํเป็นตอ้งอาศยัทรัพยากรทีÉเป็น

ปัจจยัพืÊนฐานทางการบริหารมาช่วยในการบริหารจดัการซึÉงประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นบุคลากร (Man) 

ปัจจยัดา้นงบประมาณ (Money) ปัจจยัดา้นวสัดุอุปกรณ์ (Materials) ปัจจยัดา้นการจดัการ 

(Management) อีกทัÊงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 10 พ.ศ. 2550-2554                      

ไดก้าํหนดเป้าหมายการพฒันาคุณภาพคนใหค้นไทยทุกคนไดรั้บการพฒันาทัÊงทางร่างกายจิตใจ

ความรู้ความสามารถทกัษะการประกอบอาชีพและมีความมั Éนคงในการดาํรงชีวิตครอบคลุม                   

ทุกกลุ่มเป้าหมายเพืÉอเสริมสร้างศกัยภาพใหก้บัตนเองทีÉจะนาํไปสู่ความเขม้แข็งของครอบครัว
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ชุมชนและสงัคมไทย และปัจจยัทีÉทาํใหโ้รงเรียนมีคุณภาพคือบริบท หรือสภาวะแวดลอ้ม (Contex) 

ซึÉงประกอบดว้ย การประเมินจุดมุ่งหมาย หรือจุดประสงคต่์าง ๆ ของหลกัสูตรโครงสร้างของ

หลกัสูตรและเนืÊอหาสาระทีÉมีในหลกัสูตร ปัจจยัตวัป้อน (Input) ไดแ้ก่ ตวัป้อนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใช้

หลกัสูตรประกอบดว้ยบุคลากรนกัเรียนอุปกรณ์/ สืÉอการเรียนการสอน และอาคารสถานทีÉปัจจยั

ดา้นกระบวนการ (Process) ประกอบดว้ยกิจกรรม หรือกระบวนการต่าง ๆ ของการใชห้ลกัสูตร           

ในสภาพทีÉเป็นจริง กระบวนการทีÉเกีÉยวกบัการสอนกระบวนการประเมินผล และกระบวนการ

บริหาร และปัจจยัดา้นผลผลิต (Product) ซึÉงประกอบดว้ยการประเมินผลผลิตทีÉเกิดจากการใช้

หลกัสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  

 เกษม เสือสีนวล (2551, หนา้ 17) กล่าวถึง แนวความคิดของการพฒันาคุณภาพ

สถานศึกษา คือ ความตอ้งการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ โดยหวงัใหเ้กิดความเสมอ

ภาคของการใหบ้ริการการศึกษาแก่เดก็ไทยทุกคน ใหมี้ความเท่าเทียมกนัในคุณภาพของผลผลิต             

ซึÉงหมายถึง คุณภาพของผูเ้รียน โดยคุณภาพสถานศึกษาตัÊงอยูบ่นพืÊนฐานของความเป็นโรงเรียนทีÉดี 

(Good schools) ครอบคลุมองคป์ระกอบดา้นบริบท ปัจจยั (Input) กระบวนการ (Process) และ

ผลผลิต/ ผลลพัธ ์(Output/ outcome) ของโรงเรียนซึÉงเป็นองคป์ระกอบเชิงระบบของสถานศึกษา             

ทีÉผูบ้ริหารและผูเ้กีÉยวขอ้งสามารถอาํนวยใหเ้กิดประโยชน์เกืÊอหนุนการพฒันาได ้โดยแนวคิด

ดงักล่าวไม่มีเจตนาทีÉจะชีÊว่าโรงเรียนคุณภาพมีรูปแบบเดียวแต่มีเจตนาทีÉตอ้งการใหเ้กิดความเขา้ใจ

ในองคป์ระกอบ และปัจจยัหลกัของความสาํเร็จของการเป็นโรงเรียนคุณภาพเพืÉอการดาํเนินการกบั

องคป์ระกอบและปัจจยัเหล่านัÊนบนฐานของศกัยภาพความพร้อม และความเป็นไปไดใ้น                      

สภาพทีÉแตกต่างกนัของสถานศึกษาและชุมชน  

 วิลาวลัย ์กองสะดี (2552, หนา้ 15-16) กล่าวว่า ปัจจยัทีÉส่งเสริมความสาํเร็จของผูเ้รียน 

ประกอบดว้ย 3F และ 5H นั Éนคือ ครอบครัว (Family) เพืÉอน (Friend) เงิน (Finance) หวัคิด (Head) 

จิตใจ (Heart) ใชมื้อปืน (Hand) เนน้สุขภาพ (Health) และซาบซึÊง (Happiness) ทัÊง 8 ประการ                  

เป็นกงลอ้ทีÉจะตอ้งมีสมดุลกนัหากส่วนใดมากเกินไป กจ็ะทาํใหก้งลอ้ตอ้งวิ Éงไปสู่ความสาํเร็จได้

อยากขึÊน จึงถือว่าเป็นปัจจยัใกลต้วัผูเ้รียนทีÉส่งผลต่อการสาํเร็จทางการเรียน 

 สุพฒัน์ อาษาสร้อย (2554) กล่าวว่า ปัจจยัทีÉจะส่งผลใหโ้รงเรียนมีคุณภาพนัÊนจะตอ้ง

ประกอบดว้ยปัจจยัอยา่งนอ้ยสามดา้น คือปัจจยัดา้นตวัป้อน ปัจจยัดา้นกระบวนการ และปัจจยัดา้น

ผลผลิต ผลผลิตทีÉเกิดขึÊนในระบบหนึÉงไปเป็นปัจจยันาํเขา้ของอีกระบบ ส่วนปัจจยัดา้นกระบวนการ

เป็นขัÊนตอนการดาํเนินกิจกรรมใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเนืÉองตามกระบวนการของระบบ เพืÉอใหไ้ด้

ผลผลิตตามทีÉตอ้งการ ดงันัÊน ปัจจยันาํเขา้และปัจจยัดา้นกระบวนการจะตอ้งสมัพนัธก์นั ปัจจยั

นาํเขา้และกระบวนการทีÉเหมาะสมช่วยใหส้ามารถวางแผนการพฒันาผลผลิตใหมี้คุณภาพ  
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 จากแนวคิดของนกัการศึกษาขา้งตน้ ผูว้ิจยัเห็นความสอดคลอ้งของการบริหารจดัการ

คุณภาพสถานศึกษา พบว่า มีการใชแ้นวคิดเชิงระบบมาปรับใช ้ในงานวิจยันีÊ ผูว้จิยัจึงนาํแนวคิด                 

การบริหารเชิงระบบ มาเป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ (เกษม เสือสีนวล 2551, หนา้ 22-25; อาํรุง จนัทวานิช, 2547,หนา้ 10-13)                

ทีÉประกอบดว้ย 3 ดา้น  

 1.  ดา้นปัจจยัโรงเรียน (School input) ประกอบดว้ยบริบทของโรงเรียน (School contact) 

หรือปัจจยันาํเขา้สู่กระบวนการ (School contact) ไดแ้ก่ ชุมชนทีÉมีความสมัพนัธก์บัโรงเรียน การจดั

บรรยากาศโรงเรียน ซึÉงส่งผลต่อการจดักิจกรรมการสอน และปัจจยัเกีÉยวกบัตวัครู (Presage 

variables) สาํหรับงานวิจยันีÊ  มี 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร                            

2) สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 3) ลกัษณะผูส้อน                   

4) ลกัษณะผูเ้รียน 5) ลกัษณะผูป้กครอง 

 2.  ดา้นกระบวนการศึกษา (School process) สถาบนันานาชาติเพืÉอการวางแผนการศึกษา

ขององคก์รยเูนสโก (IIEP.) ไดเ้สนอตวัแปรดา้นดา้นกระบวนการทีÉเนน้พฤติกรรมในหอ้งเรียน             

ของครูและนกัเรียน ตลอดจนการสอบถามความคิดเห็นเรืÉองโรงเรียนคุณภาพ ของผูเ้ขา้ร่วม

ประชุมสมัมนาโรงเรียนแกนนาํปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ของสาํนกังานคณะกรรมการ                          

การประถมศึกษาแห่งชาติ พบว่า คุณภาพของการบริหารจดัการประกอบดว้ย การวางแผน                     

การจดัการดา้นกายภาพ การพฒันาครู ผูบ้ริหารจดัความพร้อมเพืÉอสร้างสิÉงจูงใจเพืÉอความพอใจ                

ในการทาํงานและเป็นนกับริหารหรือนกัวิชาการทีÉมีประสิทธิภาพ สาํหรับงานวิจยันีÊ  ผูว้ิจยัศึกษา                  

2 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) กระบวนจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 2) พฤติกรรม                 

การเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

 3.  ดา้นผลผลิต/ ผลลพัธ ์(School output/ outcome หรือ School product) ผลผลิต                   

ในประเด็นคุณภาพของการพฒันาการศึกษาทีÉเสนอโดยสถาบนันานาชาติเพืÉอการวางแผนการศึกษา

ของยเูนสโก (IIEP.) นั Éนคือนกัเรียนหรือผูเ้รียน ทีÉบ่งบอกดว้ย ผลสมัฤทธิÍ ทางการทัÊงวิชาการและ

ไม่ใช่วิชาการ (Cognitive & non-cognitive) ยงัสามารถบอกดว้ยคุณภาพสถานศึกษาโดยตรง นั Éนคือ

รางวลัพิเศษของสถานศึกษา สาํหรับงานวจิยันีÊ  มี 1 ตวัแปร คือตวัแปรคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 สรุปไดว้่า ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในงานวิจยันีÊ  

ประกอบดว้ยปัจจยั 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 2) ปัจจยัดา้น

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 3) ปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูส้อน 4) ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน 5) ปัจจยัดา้นลกัษณะผูป้กครอง 6) ปัจจยัดา้นกระบวนการ
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จดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 7) ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน              

ทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  

 ปัจจยัด้านภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

 เมืÉอพุทธศกัราช 2554 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนั

ของประเทศ ในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจละสงัคมแห่งชาติ ไดจ้ดัทาํเอกสาร

หลกัสูตร “ยทุธศาสตร์การพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในระยะยาว” นาํออก

เผยแพร่ มีเนืÊอหาตอนหนึÉงระบุถึงปัจจยัต่าง ๆ ทีÉมีความสาํคญัต่อการเพิÉมขีดความสามารถ                          

ในการแข่งขนัของประเทศในระยะยาว ปัจจยัทัÊงหลายยงัคงมีประสิทธิภาพตํÉา โดยเฉพาะอยา่งยิ Éง 

ศกัยภาพของคน ความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีความสามารถดา้นการบริหาร

จดัการ และบริการโครงสร้างพืÊนฐานทีÉยงัมีคุณภาพไม่ดีพอ (นิธิ วติวุฒิพงศ ์และปฐมาภรณ์                      

วิโรจนพ์นัธุ,์ 2558, หนา้ 9) ซึÉงผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบโดยตรงในการใชน้โยบาย กาํหนดทิศทาง                  

การพฒันาร่วมกนักบัคนในสถานศึกษา เป็นผูส่้งเสริม สนบัสนุนงบประมาณ คิดทาํกิจกรรมพฒันา

ครู เพืÉอหาแนวทางใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดเ้ต็มศกัยภาพดว้ยโครงการ กิจกรรม แหล่งเรียนรู้ และการใช้

เทคโนโลยใีหเ้ป็นประโยชนต่์อการพฒันาสติปัญญา ความสามารถของผูเ้รียนไดดี้ (วิลาวลัย ์                   

กองสะดี, 2552, หนา้ 14) ภาวะผูน้าํเป็นคุณลกัษณะสาํคญัของผูบ้ริหาร โดยภาวะผูน้าํเป็น

พฤติกรรมทีÉเนน้ความใหม่และการเปลีÉยนแปลง เช่นการริเริÉม โครงสร้างใหม่ กระบวนการใหม่ 

และเป้าหมายใหม่ขององคก์าร เป็นตน้ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2552, หนา้ 4) การนาํภาวะผูน้าํมาใช้

นัÊน จอห์น แมกซเ์วลล ์(John Maxwell) ผูไ้ดรั้บการขนานนามว่าเป็น ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นภาวะผูน้าํ

หมายเลขหนึÉงของอเมริกาไดเ้ล่าประสบการณ์ว่าตอนช่วงแรก ๆ ของการทาํงาน เป้าหมายของเขา

คือ การทาํงานใหส้าํเร็จ แต่เมืÉอไดอ่้านหนงัสือชืÉอ Spiritual leadership ของ เจ. ออสวอลด ์แซน

เดอร์ส และเจอขอ้ความทีÉว่า “ภาวะผูน้าํเป็นเรืÉองของอิทธิพล ซึÉงหมายถึง ความสามารถทีÉบุคคล

หนึÉงจะมีอิทธิพลใหค้นอืÉนทาํตาม และบรรดาผูน้าํทีÉมีชืÉอเสียงต่างรู้เรืÉองนีÊ ดี” ซึÉงทาํใหเ้ขา้ใจชดัเจน

ว่า ตาํแหน่งและชัÊนยศแทบไม่มีประโยชน์อะไรกบัตวัเองเลย เขาจึงตอ้งเป็นผูน้าํทีÉเก่งขึÊนและเรียนรู้

ทีÉจะสร้างอิทธิพลต่อผูอื้Éน แลว้เขาไดน้าํเอาภาวะผูน้าํมาพฒันาตวัเอง (จอห์น แมก็เวลล,์ 2558,             

หนา้ 127-128)  

 ความหมายของภาวะผู้นํา 

 นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทีÉน่าสนใจ ดงันีÊ  

 ปีเตอร์ บลอค (Peter Block) กล่าวว่า “ภาวะผูน้าํ คือ การชกัชวนผูอื้Éนใหทิ้Êงความสนใจ

ของตนเองและรับเอาเป้าหมายของกลุ่มเป็นของตนเอง” (Block, 1993, p. 98)  



   118 

 

 Drucker (1993) มีแนวคิดว่า ผูน้าํทีÉดีไม่ตดัสินใจหลายเรืÉอง จะเนน้เฉพาะทีÉสาํคญัและมี

ผลกระทบต่อดา้นใหญ่ ๆ ขององคก์ร  

 Bass (1997, p. 27) กล่าวว่า “ภาวะผูน้าํคือ กระบวนการของการมีอิทธิพลต่อกลุ่มเกิด

ความคาดหวงั”  

 George (2007, p. 67) กล่าวว่า ความเป็นผูน้าํน่าจะเป็นบุคลิกประจาํตวัของแต่ละบุคคล

มากกว่า และไม่มีใครทีÉจะเรียกไดว้่าเป็น Authentic leader จากการพยายามปฏิบติัตนตามแบบผูอื้Éน 

แมผู้น้าํจะเรียนรู้จากประสบการณ์ของคนอืÉนไดแ้ต่ไม่มีทางประสบความสาํเร็จดว้ยการพยายามเป็น

เหมือนผูอื้Éน  

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ลกัษณะทีÉแสดงออกของผูน้าํ ทีÉเป็นความสามารถ

ในการนาํโดยเป็นบุคลิกประจาํตวัของบุคคลหนึÉงซึÉงมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของผูต้ามหรือ

ทีมงาน 

 ความหมายของภาวะผู้นําทางวชิาการ 

 ทฤษฎีภาวะผูน้าํมีมากมายหลายทฤษฎี ผูว้ิจยัขอเสนอทฤษฎีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหาร

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉตอ้งใชก้ารบริหารจดัการทีÉมีการผลิตผูเ้รียนทีÉมีความเป็นเลิศสูงและประสบ

ความสาํเร็จ นั Éนคือภาวะผูน้าํทางวิชาการ ภาวะผูน้าํทางวิชาการ เป็นองคป์ระกอบสาํคญัทีÉผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทุกคนควรใหค้วามสาํคญัในหลายส่วน เพราะภาวะผูน้าํทางวิชาการเป็นส่วนหนึÉงทีÉจะ

ช่วยสนบัสนุนใหก้ารบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาประสบความสาํเร็จ โดยภาวะผูน้าํทาง

วิชาการมีความหมายค่อนขา้งหลากหลาย ขึÊนอยูก่บัมุมมองและประสบการณ์ของแต่ละคน ดงันีÊ  

 วีรชาติ วิลาศรี (2549, หนา้ 24) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม           

การกระทาํของของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอน ตลอดทัÊง               

การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อืÊอต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพืÉอใหก้ารจดักิจกรรมการเรียน               

การสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดหมายของหลกัสูตร  

 นาวา สุขรมย ์(2550, หนา้ 13) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนาํความรู้ ทกัษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อ           

การดาํเนินงานวิชาการ ใหบุ้คลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552, หนา้ 46) กล่าวถึงภาวะผูน้าํวิชาการไวว้่าเป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมีอิทธิพลต่อการเพิÉมพูนการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยอาศยักระบวนการเกีÉยวกบั

การกาํหนดวิสยัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารหลกัสูตรและการสอน การพฒันา

นกัเรียน การพฒันาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ สิÉงแวดลอ้มและวฒันธรรมการเรียนรู้ 
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 จุฑามาศ อินนามเพง็ (2552, หนา้ 28) กล่าวถึงภาวะผูน้าํทางวิชาการว่า ภาวะผูน้าํทาง

วิชาการ หมายถึง ผูที้Éมีความสามารถในการนาํและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานของ

สถานศึกษา ใหก้ระทาํหรือจดักิจกรรมดา้นวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุผล

สาํเร็จ ทาํใหก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทใหเ้ห็น ชดัเจน         

ในดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติังานเกีÉยวกบักิจกรรมในการดาํเนินการใชป้รับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน และงานดา้นวิชาการ 

 สมุทร ชาํนาญ (2554, หนา้ 222) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม          

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉบริหารจดัการสถานศึกษา ใหค้วามสาํคญักบัการส่งเสริมการเกิด                    

การพฒันาดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน และการพฒันาครูเพืÉอใหมี้ความเป็นมืออาชีพ ซึÉงกิจกรรม

ดงักล่าว ไดแ้ก่ การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนักบัคณะครู การกาํกบัติดตามงานใหข้อ้มูลยอ้นกลบั

เกีÉยวกบัการเรียนการสอน การพฒันาครูใหมี้ความเป็นมืออาชีพ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

และการจดัหาวสัดุอืÉนและทรัพยากรใหต้รงกบัความตอ้งการของครูและนกัเรียน 

 ไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554, หนา้ 14) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํทางวิชาการว่า หมายถึง               

การปฏิบติัหนา้ทีÉของผูบ้ริหารในการใชอิ้ทธิพล กระบวนการ ใหผู้ร่้วมงานใหค้วามร่วมมือปฏิบติั

กิจกรรมเพืÉอนาํไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนใหส้าํเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงค์

ตามทีÉกาํหนด 

 บุญนาค ทบัทิมไทย (2557, หนา้ 35) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง                        

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉบ่งชีÊ ถึงความเป็นผูน้าํกลุ่มและมีอิทธิพลต่อผูอื้Éน                       

ซึÉงผูร่้วมงานสามารถสงัเกตได ้เพืÉอใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและพฒันาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนประเมินไดจ้ากความคิดเห็นของครูในสถานศึกษานัÊน ๆ  

 สุริยนั ทรัพยผ์ล (2559, หนา้ 66) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการใชอิ้ทธิพล

โนม้นา้วเพืÉอใหผู้อื้Éนเขา้ใจเหตุผลในสิÉงทีÉกาํลงัปฏิบติั ดว้ยความสมคัรใจ โดยไม่จาํเป็นตอ้งสั Éงการ 

และมีจุดมุ่งหมายเพืÉอชกันาํใหผู้เ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาองคก์ารอยา่งมี

คุณภาพ จนสามารถส่งผลใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉไดร่้วมกนักาํหนดไวแ้ละบรรลุวตัถุประสงคที์Éกาํหนด

ไว ้ 

 Duke (1987, p. 6) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ คือความตัÊงใจทีÉจะจดัสรรเวลา                    

ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทัÊงนีÊ ยงัตอ้งมีความสามารถและใชเ้วลา

มากกว่าปกติในการดูแลชัÊนเรียนเป็นพิเศษ และยงัมุ่งเนน้ไปทีÉสวสัดิการของโรงเรียนทัÊงหมด 

พร้อมทัÊงสร้างวิสยัทศัน์ใหช้ดัเจนตามธรรมชาติของการเรียนการสอนทีÉสุด 
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 David and Thomus (1989, p. 21) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํทางวิชาการว่า                        

เป็นบทบาทสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉจะเนน้กิจกรรมในดา้นการเรียนการสอนและ                   

การปฏิบติังานในหอ้งเรียนของครู 

 DeBevoise (1989, p. 21) ใหค้วามหมายความเป็นผูน้าํทางวิชาการว่า เป็นการกระทาํ             

ต่าง ๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมความกา้วหนา้ดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 Carter and Kiotz (1990, p. 39) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้าํทางวชิาการตอ้งการใหค้วามสาํคญั

กบังานดา้นวิชาการและครูไดเ้ชืÉอว่าเป็นผูน้าํในการพฒันาพฤติกรรมของผูเ้รียน ในลกัษณะดงักล่าว 

จะยดึเอาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายหลกัในการพฒันา และมีการส่งเสริม                

ใหบุ้คคลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและการสอน 

 Wildy and Dimmock (1993, p. 44) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ คือ การทีÉผูบ้ริหาร

โรงเรียนไดด้าํเนินภารกิจ ดงัตอไปนีÊ  1) การนิยามเป้าหมายในการจดัการโรงเรียน                                  

2) การตัÊงเป้าหมายทั Éวไปของโรงเรียน 3) การจดัทรัพยากรทีÉจาํเป็นต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน                  

4) การนิเทศและการประเมินผลครู 5) การประสานงานกบับุคคลในการพฒันาโปรแกรมการสอน 

6) การสร้างความสมัพนัธฉ์นัทมิ์ตรใหเ้กิดขึÊนกบัครูและระหว่างครูดว้ยกนัเอง 

 Leithwood (1994, p. 3) ใหนิ้ยามว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง กลุ่มของพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมีอิทธิพลต่อการสอนในชัÊนเรียน มีความรับผดิชอบในการใหข้อ้มูล

สารสนเทศแก่ครูเกีÉยวกบักลยทุธ ์เทคโนโลย ีและเครืÉองมือทางการศึกษาเพืÉอนาํไปใชไ้ปเป็นเกณฑ์

การสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

 Jantzi and Leithwood (1996, p. 515) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการเป็นผูน้าํทีÉมีบทบาท

เกีÉยวขอ้งกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารทีÉใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมดงัต่อไปนีÊ  1) การกาํหนดและ

การยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม (Identifying and fostering the acceptance of group goal) 2) การให้

ความสนบัสนุนครูเป็นรายบุคคล (Providing individualized support) 3) การกระตุน้ทางดา้น

สติปัญญา (Intellectual stimulation) 4) การคาดหวงัในการปฏิบติังานในระดบัทีÉสูง (High 

performance expectation)   

 Weller (1999, p. 36) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง การทีÉผูบ้ริหารโรงเรียน          

ไดป้รากฏตวัใหเ้ห็นเสมอ และมีส่วนร่วมในทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรียน รวมถึงสิÉงสร้างสรรค ์            

ต่าง ๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉไดด้าํเนินการ ซึÉงมีผลกระทบต่อการพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน

อยา่งย ั Éงยนื 
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 Seyfarth (1999, p. 169) นิยามไวว้่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมีการผสมผสานกนัอยา่งดีเกีÉยวกบัการนิเทศดา้นการสอน การพฒันาหลกัสูตร 

และการพฒันาบุคลากร 

 Blas and Blas (1999, p. 53) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง                       

การทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนไดแ้สดงบทบาททีÉผสมผสานงานหลาย ๆ อยา่งเขา้ดว้ยกนั ไดแ้ก่                      

การกาํหนด ปรับแต่งและการสืÉอสารเกีÉยวกบัเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและการประเมินผล 

การปฏิบติังานและการพฒันาดา้นการสอนและการประสานงานดา้นหลกัสูตร การพฒันาบุคลากร 

และการประเมินความกา้วหนา้เกีÉยวกบัผลสมัฤทธิÍ  ทางการเรียนของนกัเรียน 

 Hopkins (2001, p. 114) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง การทีÉผูบ้ริหาร

โรงเรียนสร้างโอกาสในการเรียนรู้ใหแ้ก่ครูและนกัเรียน 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง ลกัษณะทีÉแสดงออกของผูน้าํซึÉงเป็น

ผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลกัษณะ ทางกาย ทางอารมณ์ ทางสงัคมและมนุษยสมัพนัธข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีÉบ่งชีÊ ถึงความเป็นผูน้าํกลุ่มและมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานใหค้วามร่วมมือปฏิบติักิจกรรม

เพืÉอนาํไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนใหส้าํเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามทีÉ

กาํหนด 

 ความสําคญัของภาวะผู้นําทางวชิาการ 

 อุปสรรคประการหนึÉงของผูส้อนวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในโรงเรียนหลายแห่ง 

คือความจาํเป็นทีÉจะตอ้งสอนวิชาทัÊง 2 นีÊทัÊงทีÉไม่ไดจ้บการศึกษามาตรงตามสาขาวิชา ซึÉงในวนันีÊ             

ทีÉระบบการศึกษาไทยยงัคงไม่สามารถขจดัอุปสรรคขอ้นีÊ โดยตรง แน่นอนว่า บทบาทและภารกิจ

ต่าง ๆ ของครูยอ่มไม่สามารถดาํเนินลุล่วงไปไดด้ว้ยกาํลงัของตวัครูโดยลาํพงั ยงัขาดการสนบัสนุน 

ซึÉงครูอาจารยจ์ากทุกโรงเรียนลว้นมีความเห็นตรงกนัว่า แรงสนบัสนุนเบืÊองตน้ทีÉสาํคญัและใกลต้วั

ครูทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน บางตวัอยา่งของการบริหารโรงเรียน ในส่วนของสาขาวิชา

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของโรงเรียนต่าง ๆ ในหนงัสือครูคือผูส้ร้าง ไดก้ล่าวไวต้าม

รายละเอียดดงันีÊ  (นิธิ วติวฒิุพงศ ์และปฐมาภรณ์ วิโรจน์พนัธุ,์ 2558, หนา้ 59-66)  

 1.  อาจารยจ์ากโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” จ.ชลบุรี สะทอ้นความรู้สึกต่อท่าทีของผูบ้ริหาร

ในการสนบัสนุนความสาํเร็จของครูเอาไวว้่า “…ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจงานอยา่งกระจ่าง ตอ้งเขา้ใจ

ขัÊนตอน รู้ว่าเป้าหมายสุดทา้ยอยูต่รงไหน เราตอ้งการใหเ้ดก็ไปถึงตรงไหนและตอ้งทาํใหทุ้กคน               

มีส่วนร่วม รวมทัÊงการสนบัสนุนและใส่ใจ ถา้ผูบ้ริหารใส่ใจแลว้จะประสบความสาํเร็จ หรือ               

มอบอาํนาจใหก้บัผูใ้ส่ใจ เช่น มอบอาํนาจใหห้วัหนา้กลุ่มสาระ หรือรองผูอ้าํนวยการฝ่ายต่าง ๆ               

ไปช่วยดูแล โดยใหเ้ขามีอาํนาจการตดัสินใจดว้ย เพราะถา้คนบริหารรู้เป้าหมายชดัว่าจะพาเด็กไป
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ถึงไหนตอ้งการอะไร ผลลพัธม์นัก็จะชดั ทุกคนก็จะทาํได ้บางทีผูบ้ริหารก็มีเวลานอ้ย ท่านตอ้ง              

ไปโนน้ไปนีÉ แต่ถา้เรามีความรู้สึกว่าผูบ้ริหารท่านมีความไวว้างใจเราในดา้นนีÊ เรากจ็ะทาํเต็มทีÉ…”  

 2.  อาจารยแ์ละผูบ้ริหารโรงเรียนหว้ยฟอง จ. น่าน สะทอ้นไดถึ้งความสาํคญัของ                

ความเชืÉอถือ ศรัทธา และช่วยเหลือเกืÊอหนุนซึÉงกนัและกนัระหว่างครูอาจารยแ์ละผูบ้ริหาร โดย

อาจารยที์Éโรงเรียนไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารไวว้่า “…ท่านผูอ้าํนวยการไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันาครู 

เพราะเราตอ้งสร้างคนก่อน เมืÉอสร้างคนแลว้จึงจะไดง้าน แลว้ใหโ้อกาสทัÊงครูและนกัเรียนได ้           

แสดงความสามารถอีกอยา่งทีÉสาํคญั คือ การสร้างความสมัพนัธที์ÉดีกบัทัÊงครู นกัเรียนและชุมชน 

แลว้คุณภาพก็จะตามมา…” ในขณะทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนก็ไดก้ล่าวถึงคณะครูว่า “…ปัจจยัหลกั            

อยา่งหนึÉงในความกา้วหนา้ในโรงเรียนของผม คือทีมงาน ทัÊงทีมงานกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์และ

กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ ซึÉงผมไดที้มงานทีÉเขม้แข็งและทาํงานเต็มทีÉ เด็ก ๆ ของเราทีÉอยูใ่นความดูแล

ของครูอาจารยก์ลุ่มนีÊก็พร้อมทีÉจะร่วมในกระบวนการทาํกิจกรรมต่าง ๆ สิÉงนีÊ เป็นเรืÉองสาํคญัมาก 

เพราะว่าถา้มีทีมงานดี ๆ นีÉกิจกรรมต่าง ๆ มนัก็จะไปไดดี้ โดยผมก็พยายามทีÉจะใหเ้ขาเป็นคนคิด

งาน ผมเองคิดสูเ้ขาไม่ไดห้รอก แต่เมืÉอเขาคิดขึÊนมาแลว้เขาตอ้งการอะไร อยากไดอ้ะไร ใหช่้วย

อะไรผมช่วยเต็มทีÉ นีÉคือจุดหนึÉงทีÉทาํใหโ้รงเรียนกา้วไปได…้ทีมงานดี ๆ เกิดขึÊนดว้ยตวัครูอาจารย์

เอง เป็นการรวมกลุ่มกนัจากพืÊนฐานทีÉเขามี ดว้ยตวัของเขา จากความมุ่งมั Éนในตวั และความตัÊงใจทีÉ

จะสร้างครูคนอืÉนขึÊนมา ใหเ้ขามาอยูใ่นกลุ่ม ดึงใหค้นมาทาํงาน ดึงคนใหม้าทาํกิจกรรม ทีÉโรงเรียน

ผมจะถือเสมอว่าผมจะไม่คิดเอง ผมจะใหที้มครูอาจารยเ์ขาคิดและเขาทาํ คืองานใด ๆ ก็ตามจะไม่

สั Éง เพราะถา้สั Éงแลว้คุณภาพของงานทีÉไดจ้ากการสั Éงมนัจะสูง้านทีÉเขาคิดเองไม่ได ้เราใหเ้ขาคิดเอง

แลว้เราคอยช่วยดีกว่า นั Éนเป็นการสร้างทีมงาน เราก็พยายามกระตุน้ใหเ้ขาคิด…”  

 3. โรงเรียนพิชยัพฒันาคาร จงัหวกัระนอง เป็นโรงเรียนทีÉมีปัญหาสดัส่วนระหว่าง

อาจารยก์บันกัเรียนไม่สมดุลกนัอยา่งมาก ทว่าสามารถส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณภาพการเรียน และ

การสร้างสรรคผ์ลงานทีÉโดดเด่นไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง ทัÊงผูบ้ริหารและคณาจารยไ์ดช่้วยกนับอกเล่าถึง

วิธีการทีÉทัÊงสองฝ่ายสามารถช่วยกนัเอาชนะเงืÉอนไขอุปสรรค ดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

กบัภาคส่วนต่าง ๆ ไวอ้ยา่งละเอียดว่า ..ในการทาํงานเราจะมี Partner หรือ Network ซึÉงเราเชืÉอมั Éนว่า 

Network หรือเครือข่ายของเรานีÊสามารถเกิดขึÊนไดจ้ากความสมัพนัธส่์วนตวั จากความสมัพนัธข์อง

งาน จากความสมัพนัธข์องเดก็นกัเรียน จากความสมัพนัธข์องผูป้กครอง รวมทัÊงศิษยเ์ก่าภาคส่วน

ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งเหล่านีÊ  เราสามารถสร้างความสมัพนัธใ์หเ้กิดผลดีต่อการพฒันาการเรียนรู้ของเดก็

ได…้การเกิดขึÊนของเครือข่ายจะเกิดขึÊนไดด้ว้ยความใส่ใจของทัÊงผูบ้ริหารและคณะครู ...หรือ

กิจกรรมของ สสวท. เช่น โครงการ GLOBE หรือโครงการรางวลับณัณาสสมโภชนข์องจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ซึÉงถา้เราเขา้เป็นสมาชิก เราก็จะไดรั้บความช่วยเหลือทางวิชาการ ซึÉงเราขาดอยู ่ไดรั้บ
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คาํแนะนาํ มีนกัวิชาการใหก้ารสนบัสนุน เราก็ไดส้ร้างเดก็ของเราใหเ้ขาไดไ้ปสมัผสั ..แต่ถา้เป็น 

การสร้างเครือข่ายลกัษณะส่วนตวั เราก็จะไปสืบหาแหล่งเรียนรู้ทัÊงหมดว่ามีอะไรอยูที่Éไหนบา้ง                

ทีÉเราจะไปใชป้ระโยชน์ได ้มีส่วนไหนทีÉครูตอ้งช่วยกนัสนบัสนุน เราใชแ้หล่งเรียนรู้ทีÉมีในทอ้งถิÉน 

โชคดีทีÉในระนองมีแหล่งเรียนรู้ทีÉเป็นธรรมชาติและมีนกัวชิาการทางวิทยาศาสตร์ คือสถานีวิจยัเพืÉอ

การพฒันาทรัพยากรชายฝัÉงทะเลอนัดามนัของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ซึÉงทีÉนั Éนก็จะมีนกัวจิยัจาก

ญีÉปุ่นจากสแกนดิเนเวีย จากชาติต่าง ๆ ไปศึกษาวิจยัระดบัปริญญาเอก เราจะใหเ้ด็กไปทาํกิจกรรม         

ทีÉนั Éน พอเด็กไปทาํกิจกรรมเดก็ก็จะรู้กวา้ง เห็นกวา้ง ไดรู้้จกันกัวิชาการ ส่วนไหนทีÉเราไม่ไดมี้

ความรู้ นกัวิชาการเหล่านัÊนก็จะช่วยเรา นอกจากนัÊนเราก็จะเชิญครู ทีÉมีศกัยภาพทางดา้น

วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนอืÉนมาช่วยเรา ความสาํคญัอีกแบบหนึÉงของเรา คือ ความสมัพนัธก์บั

โรงเรียนในมาเลเซีย มีโรงเรียนคู่แฝดทีÉเป็นโรงเรียนเครือข่ายร่วมพฒันากบัเรา คือโรงเรียน Penang 

Free School และโรงเรียน SMP Negeri 6… สาํหรับโรงเรียนปีนงัฟรีสคูลนีÊ  เราร่วมมือกบัเขามา                

5-6 ปีแลว้ จากทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนเราไปดูงานทีÉนั Éน…เราก็ชวนเขามาเพืÉอทีÉจะดูว่าสามารถร่วมมือ

อะไรกนัไดบ้า้ง จะไดแ้ลกเปลีÉยนกนั เช่น ส่งเด็กเราไปทีÉเขา เด็กของเขามาทีÉเรา…โรงเรียนนีÊ               

เป็นโรงเรียนระดบัสุลต่านเรียน ใคร ๆ ก็อยากร่วมมือกบัเขา ก็มีคาํถามว่า ทาํไมโรงเรียนเราซึÉงเป็น

โรงเรียนเลก็ไม่ค่อยมีชืÉอเสียงในประเทศไทย แต่ทาํไมเขาถึงอยากติดต่อสร้างความร่วมมือกบัเรา 

เพราะเรามีสิÉงทีÉเขาไม่มี เช่น ความอบอุ่นในครอบครัว เราก็ทาํความร่วมมือกนั โดยมีทีมครู

คณิตศาสตร์และครูวิทยาศาสตร์เป็นหลกั และมีครูภาษาองักฤษเป็นผูป้ระสานงาน …” 

 4.  ผูบ้ริหารของโรงเรียนพิชยัรัตนาคาร จงัหวดัระนอง ไดบ้อกเล่าถึงหวัใจของ                   

การดาํเนินงานในโรงเรียนแห่งนีÊ  ซึÉงอาจกล่าวไดว้่าเป็นแนวคิดร่วมกนัของบุคลากรส่วนใหญ่ใน

โรงเรียนรางวลัพระราชทาน “บณัณาสสมโภช” รวมถึงโรงเรียนนอ้ยใหญ่อีกมากมายในประเทศ 

“โรงเรียนนีÊ เชืÉอและศรัทธาว่า เด็กทุกคนพฒันาได ้เด็กทุกคนมีความเก่ง…เราเพียงเปิดโอกาสใหเ้ด็ก

ไดรู้้ในสิÉงทีÉไม่เคยรู้ สมัผสัในสิÉงทีÉไม่เคยสมัผสั ในทีÉสุดปราชญน์อ้ยก็จะเกิดขึÊนทั ÉวทัÊงโรงเรียน              

อาจเป็นปราชญท์างกวี เป็นนกัวิทยาศาสตร์ เป็นวิศวกร เป็นศิลปิน หรือนกัดนตรี เราจะมีปราชญ์

ทัÊงโรงเรียน เพราะเราเชืÉอมั Éนว่า เด็กทุกคนมีศกัยภาพภายในตวั ถา้เราช่วยกนัพฒันาส่วนนีÊ ซึÉงกนั

และกนั เด็กก็จะพฒันาได”้ 

 องคป์ระกอบหรือปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเป็นผูน้าํ ผูเ้สนอแนวคิดเกีÉยวกบัความสมัพนัธ์

ของปัจจยัในการเป็นผูน้าํ หรือทีÉเรียกว่า กระบวนการภาวะผูน้าํ (Leadership process model) คือ 

Randall Dunham และ Jon Pierce ในหนงัสือชืÉอ “Managing” เขาไดแ้สดงความสมัพนัธร์ะหว่าง

ปัจจยัหลกั 4 ปัจจยัทีÉนาํไปสู่ความสาํเร็จหรือลม้เหลวของผูน้าํ (ปิยนนัท ์สวสัดิÍ ศฤงฆาร, 2557) 

ไดแ้ก่  



   124 

 

 1.  ตวัผูน้าํเอง (The leader) ซึÉงเป็นผูที้Éตอ้งรับผดิชอบและเป็นผูน้าํในการปฏิบติังาน              

ของทีมงาน  

 2.  ผูต้าม (Followers) หมายถึง บุคคลทีÉปฏิบติัตามการชีÊนาํของผูน้าํในภารกิจและ

โครงการต่าง ๆ  

 3.  บริบท (The context) หมายถึง สถานการณ์ทีÉงานนัÊนดาํเนินอยู ่เช่น อาจเป็นงาน

ประจาํตามปกติ หรือโครงการเร่งด่วน หรือโครงการระยะยาวทีÉเต็มไปดว้ยความทา้ทาย บริบทมี

ความหมายครอบคลุมไปถึงสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ทรัพยากร หรือกิจกรรมทัÊงหลายทีÉปฏิบติั

กนัอยูใ่นองคก์ร  

 4.  ผลทีÉไดรั้บ (Outcomes) หมายถึง ผลทีÉคาดหวงัใหเ้กิดขึÊนจากกระบวนการ อาจเป็น

การบรรลุเป้าหมายอยา่งใดอยา่งหนึÉง การพฒันาผลผลิตทีÉมีคุณภาพสูง การแกปั้ญหาในการบริการ

ลูกคา้ ความไวว้างใจและความเคารพทีÉเพิÉมสูงขึÊนระหว่างผูน้าํและผูต้าม หรือขวญักาํลงัใจทีÉสูงขึÊน

ของทีมงาน ความสมัพนัธใ์นกระบวนการ ปัจจยัทัÊงสีÉจะส่งอิทธิพลต่อกนัและกนัอยา่งมีพลวตั 

(Dynamic) ยดืหยุน่ไปตามบริบทและผลทีÉเกิดขึÊนซึÉงเป็นไดท้ัÊงสาํเร็จและลม้เหลว  

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร มีความสาํคญัในการพฒันา

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ โดยผูบ้ริหารทีÉมีภาวะผูน้าํทางวิชาการจะตอ้งรับรู้ปัญหา วิเคราะห์สาเหตุและ

ทางแนวทางในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง หาแนวทางพฒันาบุคลากร การประสานกบัหน่วยงาน

ทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอเพิÉมพูนความรู้ความสามารถของครูโดยเฉพาะอยา่งยิ Éงในส่วนของการส่งเสริม              

การวจิยัทีÉเป็นหวัใจสาํคญัของการผลิตนกัเรียนวิทยาศาสตร์ หากผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถสูง

จะช่วยผลกัดนัใหค้รูและบุคลากรมีกาํลงัใจ มีแนวทางการจดัการเรียนรู้ทีÉดี มีแนวทางการพฒันา

ตนเองดา้นการวิจยัอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ส่งผลใหโ้รงเรียนกา้วไปตามเป้าหมายของโรงเรียน 

สงัคมและประเทศชาติ 

 ภาวะผู้นํากบัการบริหารสถานศึกษาต่างประเทศ 

 สหรัฐอเมริกา 

 ในรายงานการวิจยัเรืÉองการพฒันาภาวะผูน้าํในระดบัอุดมศึกษา ของมานิต บุญประเสริฐ 

(2549, หนา้ 47-63) เขา้ไดศึ้กษาสมบติัของอธิการบดีของมหาวิทยาลยัในอเมริกาพบสมบติัของ

อธิการบดีทีÉมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ ในการดาํรงตาํแหน่ง อยา่งเหมาะสมและไดรั้บ

รางวลัการันตีความสามารถ ในทีÉนีÊ จะขอหยบัยกมาในการดาํรงตาํแหน่ง บางส่วน ดงันีÊ   

 1.  Gora Jo Ann M.Gora ดาํรงตาํแหน่งอธิการบดีของมหาวิทยาลยัแมสซาซูเซตส์ 

บอสตนั โดยการสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาไดรั้บแต่งตัÊงโดยสภามหาวิทยาลยั เป็นบุคคลทีÉ

ไม่เคยทาํงานในมหาวิทยาลยัดงักล่าวมาก่อน เคยทาํงานในฝ่ายบริหารจดัการทีÉมหาวิทยาลยั                     
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โอลด์ โดมิเนียน และมีประสบการณ์การบริหาร จดัการดา้นการศึกษามายาวนาน เป็นนกัวิชาการ

และนกับริหารการศึกษา ก่อตัÊงศูนยก์ารบริหารจดัการดา้นอาชีพ (A career management center)               

อีกทัÊงยงัเป็นผูพ้ฒันา TELETECHNET ซึÉงเป็นโปรแกรมการศึกษาทางไกลทีÉมีสิทธิภาพ Gora                  

มีมุมมองเกีÉยวกบัการศึกษากวา้งไกลและถึงแมว้่า การบริหารจดัการมหาวิทยาลยัจะมีความซบัซอ้น

เป็นอยา่งมาก และมีอุปสรรคต่าง ๆ เกิดขึÊนทัÊงเรืÉองของการปฏิบติังาน การจดัการดา้นงบประมาณ

ต่าง ๆ แต่ดว้ยหนา้ทีÉและบทบาททาํใหต้อ้งสร้างแรงกระตุน้ใหก้บัตวัเองเพืÉอใหเ้กิดความคิดทีÉจะ

พฒันาสิÉงใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึÊนในมหาวิทยาลยั เมืÉอไดรั้บหนา้ทีÉ Gora ไดใ้ชเ้วลาหลายเดือนรวบรวม

ขอ้มูลทัÊงจากภายนอกและภายในมหาวิทยาลยัเพืÉอนาํมาวางแผนบริหารจดัการ มีการพูดคุย

แลกเปลีÉยนทรรศนะกบัคณะกรรมการดา้นต่าง ๆ แต่ดว้ยหนา้ทีÉและบทบาททาํใหต้อ้งสร้างแรง

กระตุน้ใหก้บัตวัเองเพืÉอเกิดความคิดทีÉจะพฒันาสิÉงใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึÊนในมหาวิทยาลยั เมืÉอไดรั้บ

หนา้ทีÉ Gora ไดใ้ชเ้วลาหลายเดือนรวบรวมขอ้มูลจากภายนอกและภายในมหาลยัเพืÉอนาํมาวางแผน

บริหารจดัการ มีการพูดคุยแลกเปลีÉยนทรรศนะกบัคณะกรรมการดา้นต่าง ๆ และมีการทาํขอ้ตกลง

ร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร 

 2.  O’Brien (Gregory M. O’Brien) อธิการบดีมหาวิทยาลยันิว ออร์ลีนส์ เคยทาํงานอยูที่É

โรงเรียนแพทยฮ์าร์วาร์ด มหาวิทยาลยั เคส เวสเทอร์น รีเสิร์ฟ และมหาวิทยาลยัวิสคอนซิน-มิลว

อกกี เคยดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารของมหาวิทยาลยัมิชิแกนฟลินท ์และมหาวิทยาลยัเซาท ์ฟลอริดา 

เคยพฒันาการทาํงานดา้นการวจิยัและเทคโนโลยขีองนิว ออร์ลีนส์ (The New Orleans research and 

technology park) เป็นผูบ้ริหารงานดา้นวจิยัคนแรกของสมาคมแห่งชาติของมหาวิทยาลยัแห่งมลรัฐ 

(The national association of state university) และวิทยาลยัแลนด ์แกรนท ์(Land Grant colleges)               

มีตาํแหน่งเป็นประธานการประชุมของ the Sun Belt Athletic Conference เป็นประธาน

คณะกรรมการสมาคมแห่งชาติว่าดว้ยกีฬามหาวิทยาลยั (NCAA Presidents’Commission) ในปี ค.ศ. 

1999 ไดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็น “ Gambit Weekly’s New Orleanian of the Year” แนวคิดและ                   

การทาํงานของ O’Brien เป็นแนวคิดทีÉจะพฒันามหาวิทยาลยัใหส้อดคลอ้งกบัโลกทีÉเปลีÉยนแปลงไป

โดยมีความพยายามทีÉจะปกครองมหาวิทยาลยัใหมี้ประสิทธิภาพทีÉสุด 

 3.  Nancy L.Zimpher อธิการบดีมหาวิทยาลยัแห่ง วิสคอนซิน-มิลวอกกี ตลอดชีวิต             

การทาํงานของ Zimpher ไดทุ่้มเทเวลาใหก้บังานดา้นการศึกษามาโดยตลอด ความเชีÉยวชาญและ 

การเป็นนกับริหารจดัการทีÉดีทาํใหเ้ป็นทีÉยอมรับในสงัคมดา้นการศึกษา เป็นอาจารยพิ์เศษทางดา้น

วิทยาศาสตร์ใหก้บัมหาวิทยาลยัหวัชอง (Huazhong University) ของประเทศสาธารณรัฐประชาชน

จีน และมหาวิทยาลยักาดิจาร์ มาดา (Gadijah Mada University) ของประเทศอินโดนีเซีย เป็นผูที้É

ไดรั้บรางวลัอนัทรงเกียรติ ซึÊ งเป็น 1 ใน 100 คน ทีÉไดรั้บรางวลั “100 Most lnfluential Georgians” 
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รวมทัÊงรางวลั “The lvan Allen J. Community Service Award” จาก Metropolitan Atlanta Crime 

Commission เป็นประธานกรรมการบริหารของสภาแห่งชาติเพืÉอการรับรองมาตรฐานดา้นการศึกษา 

(The national council for accreditation of teacher education)  

 4.  Rainess (Shireley C.Raines) อธิการบดี มหาวิทยาลยัเมมฟิส มีประสบการณ์                  

การทาํงานและบริหารจดัการเกีÉยวกบัสถาบนัอุดมศึกษามามากมาย อีกทัÊงยงัเคยทาํหนา้ทีÉเป็น

ครูผูส้อน และเป็นผูที้ÉมีความเชีÉยวชาญงานในหลาย ๆ ดา้น อาทิ เคยเป็นรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

และเป็นคณบดีของมหาวิทยาลยัเคนทกักีในเวลชิงตนัไดรั้บตาํแหน่งทางวิชาการดา้นการศึกษาจาก

มิดเวสทแ์ละเซาทอี์สท ์ก่อนทีÉจะยดึอาชีพดา้นการสอนทีÉเคนทกักี และอินเดียนา 

 5.  Schwartz (Michale Schartz) อธิการบดีมหาวิทยาลยัมลรัฐทีเคลฟแลนด ์(CUS) 

ประสบการณ์และความสามารถในการทาํงานดา้นการศึกษาทาํใหเ้ป็นทีÉยอมรับ ประกอบกบั

คุณสมบติัทีÉเหมาะสมทาํใหส้ามารถดาํรงตาํแหน่งอธิการบดีของมหาวิทยาลยัเคยเป็นอธิการบดี              

ทีÉมหาวิทยาลยัมลรัฐทีเคนทต์ัÊงแต่ปี ค.ศ. 1982 จนถึงปี ค.ศ. 1991 เคยทาํงานทางดา้นวิชาการทีÉ

มหาวิทยาลยัมลรัฐทีเวยแ์ละดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารทีÉมหาวิทยาลยัอินเดียนาและมหาวิทยาลยั

ฟลอริดาแอดแลนติกเป็นผูบ้ริหารจดัการของคณะแพทยข์องมหาวิทยาลยัมลรัฐทีเซ็นทรัลไดรั้บ

รางวลัอนัทรงเกียรติจาก “The American association of state colleges and universities” จากขอ้มูล

ของมหาวิทยาลยัต่างประเทศพบว่า วาระการดาํรงตาํแหน่งไม่ไดมี้การกาํหนดแต่จะเป็นไปตาม

ความเหมาะสมของผูบ้ริหารแต่ละคน 

 แคนาดา 

 ในรายงานการวิจยัเรืÉองการพฒันาภาวะผูน้าํในระดบัอุดมศึกษาของมานิต บุญประเสริฐ 

(2549, หนา้ 80-83) ขอยกมาในกรณีของประเทศแคนาดา ดงันีÊ  

 1.  กรณีศึกษามหาวิทยาลยับริติช โคลมัเบีย ทีÉเป็นมหาวิทยาลยัทีÉใหญ่เป็นอนัดบัสามของ

ประเทศแคนาดา ตัÊงอยูที่Éเมืองแวนคูเวอร์อธิการบดีมีวาระ 5 ปี ในบางกรณีพิเศษสามารถต่อไดอี้ก  

1 วาระ สภามหาวิทยาลยัจะแต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหา ซึÉงประกอบดว้ย คณบดี ผูแ้ทนจาก

คณาจารย ์ศิษยเ์ก่าและผูแ้ทนนกัศึกษา สภามหาวิทยาลยัจะกาํหนดคุณสมบติัของอธิการบดีทีÉจาํเป็น

ในแต่ละช่วง เพืÉอใหมี้การพฒันามหาวิทยาลยัอยา่งต่อเนืÉอง และคณะกรรมการสรรหาจะคดัเลือก

ผูส้มคัรทีÉโดดเด่น 5 คน ทีÉมีความสนใจจะนาํมหาวิทยาลยัในช่วง 5 ปี ต่อไป ตอ้งสนบัสนุน               

ความโดดเด่นทางการวิจยัทุกสาขา อาจารยข์องมหาวิทยาลยับริติช โคลมัเบีย จะไดรั้บทุนวิจยั

มากกว่ามหาวิทยาลยัอืÉนในประเทศอยา่งไรก็ดีมหาวิทยาลยัก็ใหค้วามสาํคญักบัการสอนและในปี 

ค.ศ. 1987 มหาวิทยาลยัไดจ้ดัตัÊงศูนยพ์ฒันาการสอนและวชิาการขึÊนเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียน 
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การสอน ศูนยนี์Ê ใหก้ารบริการทัÊงมหาวิทยาลยัในการประชุมเรืÉองการเรียนรู้หลกัสูตร

ประกาศนียบตัรฝึกอบรมสาํหรับอาจารย ์การอบรมเชิงปฏิบติัการการจดัใหมี้สืÉอการเรียนการสอน 

 2.  กรณีศึกษามหาวิทยาลยัอลัเบอร์ตา้ ทีÉตัÊงอยูที่Éเอด็มอนตนั มหาวิทยาลยัไดแ้ต่งตัÊง

อธิการบดีคนใหม่ เป็นคนทีÉ 12 คือ Indira ซึÉงเป็นสตรีคนแรกทีÉดาํรงตาํแหน่งอธิการบดีของ

มหาวิทยาลยัของรัฐ มาจากประเทศศรีลงักา เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการถ่ายทอดความรู้

ไปยงัสถานประกอบการมิใช่แต่ในประเทศเท่านัÊนแต่ทั Éวโลก ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้

เป็นจุดแข็งของอธิการบดีท่านนีÊ  ซึÉงกรรมการสภามหาวิทยาลยัเชืÉอว่าจะเป็นการพฒันาขึÊนต่อไปทีÉ

สาํคญัของมหาวิทยาลยัแคนาดามีการก่อตัÊงสมาคมมหาวิทยาลยัและวิทยาลยัของประเทศแคนาดา

ขึÊน (The Association of Universities and Colleges of Canada) ไดรั้บการจดัตัÊงเป็นทางการในปี 

ค.ศ. 1965 โดยก่อนหนา้นัÊนไดมี้การรวมตวักนัของผูบ้ริหารของมหาวิทยาลยัในชืÉอของ National 

Conference of Canadian Universities มาตัÊงแต่ปี ค.ศ. 1917 สมาคมมหาวิทยาลยัและวิทยาลยั

ประเทศแคนาดา เป็นองคก์ารอิสระประเภทไม่มุ่งหวงักาํไร งบประมาณดาํเนินการมาจากค่าสมาชิก

และรายไดจ้าการใหบ้ริการและสิÉงพิมพ ์สถาบนัสมาชิกจะมีผูแ้ทนทีÉเป็นหวัหนา้สถาบนั 1 คน 

สมาคมฯ มีกรรมการบริหาร 13 คน ประกอบดว้ย อธิการบดี 12 แห่ง และนายกสมาคม ฯ 1 คน 

สาํนกังานเลขาธิการสมาคมฯ ตัÊงอยูที่Éนครออ็ตตาวา เป็นหน่วยงานในการประสานกิจกรรมทัÊงหมด

ของสมาคม งานหลกัของสมาคมทีÉใหบ้ริการสมาชิก ไดแ้ก่ การเสนอนโยบายของรัฐทีÉเกีÉยวกบั             

การอุดมศึกษา การแลกเปลีÉยนขอ้มูลข่าวสาร การวิจยั ทุนการศึกษา และหลกัสูตรนานาชาติประเทศ

แคนาดา ซึÉงไม่แตกต่างจากประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย สวิตเซอร์แลนด ์เยอรมนี ทีÉเขตพืÊนทีÉ/ 

รัฐ/ จงัหวดัเป็นผูอ้อกกฎหมายการศึกษา อยา่งไรกดี็ รัฐบาลสหพนัธรัฐ/ รัฐบาลกลาง ยงัมีบทบาท

ในการสนบัสนุนอุดมศึกษา เช่น ในประเทศออสเตรเลีย รัฐบาลกลางเป็นแหล่งดุดหนุนงบประมาณ

วิจยัเป็นส่วนใหญ่ ทัÊงงบประมาณเพืÉอการวิจยัและงบประมาณดาํเนินการแต่ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา มลรัฐแต่ละแห่งจะเป็นแหล่งสนบัสนุนโครงการวจิยั รวมทัÊงช่วยจ่ายค่าเวลาทีÉ

อาจารยต์อ้งใชใ้นการทาํวจิยัทีÉสนบัสนุนโดยรัฐบาลกลางใหแ้ก่มหาวิทยาลยั ในปี ค.ศ. 1997 รัฐบาล

กลางประเทศแคนาดาไดเ้ริÉมโครงการสร้างความเขม้แข็งทางการวจิยัใหม้หาวิทยาลยั ไดแ้ก่ มูลนิธิ

นวตักรรมแคนาดาใหก้ารสนบัสนุนทางการเงินเกีÉยวกบัสิÉงอาํนวยความสะดวกในการวิจยั                     

หน่วยวิจยัแคนาดา และทุนการศึกษาบณัฑิตศึกษาแคนาดา ช่วยแสวงหา รักษา พฒันานกัวิจยัชัÊน

ยอด รัฐบาลเพิÉมเงินใหก้บัหน่วยอนุมติัเงินวิจยั และก่อตัÊง Genome Canada เพืÉอใหทุ้นสนบัสนุน

โดยตรงแก่การวิจยั ใหเ้งินอุดหนุนค่าใชจ่้ายทางออ้มแก่มหาวิทยาลยัในการทาํวิจยัในโครงการ            

ทีÉสนบัสนุนโดยรัฐบาลกลาง ค่าใชจ่้ายโดยตรงในการวิจยั หมายถึง ค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนจริงในการทาํ

วิจยั เช่น เงินเดือน ค่าตอบแทนของผูช่้วยวจิยั ค่าวสัดุ/ อุปกรณ์การวจิยั งานธุรการและเลขานุการ               
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ทีÉเกีÉยวขอ้ง ค่าเดินทางและค่าทีÉพกั ค่าอาหาร การสืÉอสารขอ้มูลข่าวสาร ซึÉงค่าใชจ่้ายโดยตรงไม่รวม

เงินเดือนผูว้ิจยั และค่าใชจ่้ายระบบหรืออุปกรณ์พืÊนฐานทีÉมิไดใ้ชเ้พืÉอโครงการแต่ละโครงโดยเฉพาะ 

หน่วยงานหลกัทีÉมีหนา้ทีÉพิจารณาทุนวจิยัของรัฐบาลกลาง ไดแ้ก่ สภาวจิยัวิศวกรรมศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ สภาวิจยัสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ สถาบนัวิจยัสุขภาพชาวแคนาดา           

ในปี ค.ศ. 2005-2006 งบประมาณวิจยัของทัÊง 3 หน่วยงานรวมกนัมากกว่า 1.6  พนัลา้นเหรียญ               

ซึÉงร้อยละ 15 ของงบดงักล่าว เป็นของสภาวิจยัสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ส่วนทีÉเหลือเป็น

งบประมาณของอีก 3 หน่วยงาน  

 ออสเตรเลยี 

 ในรายงานการวิจยัเรืÉองการพฒันาภาวะผูน้าํในระดบัอุดมศึกษาของมานิต บุญประเสริฐ 

(2549, หนา้ 80-83) ขอยกการศึกษาภาวะผูน้าํระดบัอุดมศึกษาในประเทศออสเตรเลีย ไดเ้ลือกศึกษา

บทบาทของทีÉประชุมอธิการบดีมหาวทิยาลยัของประเทศออสเตรเลีย และบทบาทของรัฐบาลกลาง

ในการสนบัสนุนความเป็นเลิศของสถาบนัอุดมศึกษา ซึÉงการทาํงานของทีÉประชุมอธิการบดี ฯ 

ประกอบดว้ยอธิการบดีของมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ทีÉไดรั้บเลือกเป็นกรรมการตามวาระเป็นรูปแบบ 

การเรียนรู้ซึÉงกนัและกนัจากการทาํงานแบบมีส่วนร่วม โดยมุ่งพฒันาอุดมศึกษาของชาติ                         

เป็นการพฒันาภาวะผูน้าํแบบหนึÉง กรณีศึกษาบทบาททีÉประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลยัของประเทศ

ออสเตรเลียในการพฒันาภาวะผูน้าํอุดมศึกษา (Australlan Vice-Chancelloors Committee: AVCC) 

ทีÉประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลยัของประเทศออสเตรเลียทาํหนา้ทีÉองคก์ารระดบัชาติ เป็นผูแ้ทน

มหาวิทยาลยัทัÊงระดบัชาติและนานาชาติ มีสมาชิกสถาบนัทัÊงรัฐบาลและเอกชน และประธานทีÉ

ประชุมมีวาระ 2 ปี โดยการเลือกตัÊงทีÉประชุมอธิการบดีฯ เป็นหน่วยงานอิสระ ไดรั้บงบประมาณ

ดาํเนินการจากสถาบนัสมาชิก มีหนา้ทีÉ ช่วยอธิการบดีในการปฏิบติัหนา้ทีÉ จดัประชุมสมัมนา

ประเด็นเกีÉยวกบัปัญหาทางการศึกษา การเรียนการสอน การวิจยั และการฝึกอบรมการวจิยั พฒันา

นโยบายและแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการอุดมศึกษา เป็นตวักลางสืÉอสารความจาํเป็น ความสนใจ และ

วตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยัและชาวมหาวิทยาลยัไปยงัรัฐบาลอุตสาหกรรมและกลุ่มอืÉน ๆ 

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบนัต่างประเทศ เป็นแหล่งขอ้มูลของสถาบนัอุดมศึกษาประเทศ

ออสเตรเลีย บริหารโครงการทีÉเกีÉยวกบัมหาวิทยาลยัในประเทศออสเตรเลีย ทีÉประชุมอธิการบดีฯ 

เป็นหน่วยงานทีÉไดรั้บการยอมรับในดา้นการใหโ้อกาสและการสนบัสนุนการปฏิรูปการศึกษาใน

ระดบัอุดมศึกษา เป็นการสนบัสนุนเพืÉอช่วยเหลือมหาวิทยาลยัของประเทศออสเตรเลีย เป็นองคก์าร

ทีÉจดัตัÊงขึÊนในการปฏิรูปรากฐานของมหาวิทยาลยั ทัÊงในเรืÉองของการจดัหาเงินทุนเพืÉอให้

มหาวิทยาลยัมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามพนัธกิจทีÉวางไว ้ซึÉงสิÉงสาํคญัประการแรกนัÊน 

คือ ความพยายามทีÉจะสร้างคุณภาพการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศออสเตรเลียใหดี้ยิ ÉงขึÊน 
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ซึÉงจุดสาํคญัทีÉยงัคงตอ้งรักษาไวใ้หค้งอยู ่คือ คุณภาพ ความเสมอภาค และผลสะทอ้นต่าง ๆ                    

ทีÉเกิดขึÊนเพืÉอใชใ้นการทบทวนงานดา้นการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา องคป์ระกอบสาํคญัของ              

การปฏิรูปการบริหารจดัการ คือ การสร้างความเขม้แข็งเพืÉอเป็นรากฐานในการพฒันาหน่วยงาน

สาํหรับมหาวิทยาลยัของประเทศออสเตรเลียในอนาคตตัÊงแต่ปี ค.ศ. 2005 ความเขม้แข็งทีÉสาํคญั                

ทีÉจะทาํใหเ้กิดประสิทธิผล ไดแ้ก่ 1) การสร้างวิสยัทศัน์เพืÉอใหเ้กิดความกา้วหนา้และการพฒันา 

อยา่งไม่หยดุย ัÊงในปี ค.ศ. 2020 2) การสร้างการลงทุนในการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 3) การจดัหา

วิธีการสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ 4) การสนบัสนุนความหลากหลายในดา้นต่าง ๆ และคุณภาพของ

การศึกษา 5) การสนบัสนุนการศึกษาทีÉเกิดจากการเรียนรู้โดยธรรมชาติ 6) การจดัโครงสร้าง

ทางดา้นการเงิน 

 องักฤษ 

 ในรายงานการวิจยัเรืÉองการพฒันาภาวะผูน้าํในระดบัอุดมศึกษาของมานิต บุญประเสริฐ 

(2549, หนา้ 105-106) กรณีศึกษาการพฒันาบุคลากรมหาวทิยาลยัฮาร์ดฟอร์ดเชียร์ ประเทศองักฤษ 

มหาวิทยาลยัฮาร์ดฟอร์ดเชียร์ ไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในการพฒันาบุคลากรซึÉงไดรั้บ 

การอนุมติัจากสภามหาวิทยาลยั โดยมหาวิทยาลยัมีนโยบายชดัเจนเรืÉองการลงทุนในดา้นบุคลากร 

ชอบเขตและคาํกาํจดัความคือ การพฒันาบุคลากร การจดัการและภาวะผูน้าํของมหาวิทยาลยั 

หมายถึง กิจกรรมทุกอยา่งทีÉกระทาํโดยบุคลากร เพืÉอบุคลากรและผูบ้ริหาร เพืÉอรักษาและขยาย

ความรู้ ทกัษะความสามารถของบุคลากรในการทาํงานและทีÉเกีÉยวขอ้งกบัอาชพั กิจกรรมเหล่านีÊ  

ไดแ้ก่ การเขา้เรียนในรายวิชาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร การประชุมวิชาการ 

การศึกษาส่วนบุคคลรวมถึงโครงการวจิยั การเขา้ร่วมกลุ่มทาํงานกบับุคลากรภายนอกต่างสถาบนั 

การเขา้สงัเกตการณ์สอนของเพืÉอนอาจารย ์การมีพีÉเลีÊยง และกิจกรรมทีÉจดัขึÊนทัÊงภายในและภายนอก

สถาบนั 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารไม่ว่าจะเป็นทัÊงในหรือต่างประเทศ 

นัÊนยอ่มส่งผลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ เพราะตอ้งเป็น 

ผูบ้ริหาร สถานศึกษามืออาชีพทีÉมีความรู้และประสบการณ์สมกบัทีÉเป็นวิชาชีพชัÊนสูง เป็นบุคลากร

วิชาชีพทีÉรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา ทีÉนอกจากจะบริหารบุคลากรครูผูส้อนแลว้ ผูบ้ริหารมือ

อาชีพจะตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการ เป็นผูน้าํการปฏิรูปการเรียนรู้ มีความสามารถทีÉจะประสาน             

การมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผูเ้กีÉยวขอ้งอืÉน ๆ ในการระดม

ความสามารถและทรัพยากร เพืÉอการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนจดัใหมี้

กระบวนการประกนัคุณภาพเพืÉอใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึÉงจะ
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นาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ในทุกดา้นเพืÉอเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันา

ประเทศชาติต่อไป 

 บทบาทหน้าทีÉ รูปแบบและจุดเน้นของภาวะผู้นาํทางวชิาการ 

 บทบาทหนา้ทีÉของภาวะผูน้าํทางวิชาการในการเป็นผูน้าํนัÊนไม่ใชเ้ป็นมาตัÊงแต่เกิด                    

แต่เป็นสิÉงทีÉเรียนรู้กนัได ้การทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉตอ้งการบริหารสถานศึกษาใหป้ระสบ

ความสาํเร็จ และเป็นผูน้าํทีÉมีสมรรถนะไดน้ัÊน สามารถกระทาํไดโ้ดยการสร้างสิÉงใหม่ ๆ ทีÉมีคุณค่า

ใหเ้กิดขึÊนใน 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาความเขา้ใจ และตระหนกัรู้ต่อหลกัการแห่งกระบวนการ

สร้างสรรค ์2) ดา้นการทาํงานโดยรวมกบักาํลงัหรืออาํนาจ 3) ดา้นการรู้จกัใชโ้ครงสร้างทีÉเอืÊอต่อสิÉง

ทีÉเราอยากใหเ้กิด 4) ดา้นการมีวิสยัทศันข์องชีวิตอยูบ่นคุณค่าหลกัของเราเอง 5) ดา้นความใส่ใจ 

(นภา ธรรมทรงศนะ, 2557)  

 คุณลกัษณะทีÉดีของผูบ้ริหารควรจะประกอบดว้ย 1) การเป็นผูน้าํทางวิชาการ (Academic 

leadership) คือ เป็นผูส้ร้างองคค์วามรู้ใหม่ เป็นสร้างสรรคว์ิชาการมากกว่าเป็นผูบ้ริโภควิชาการ            

มีความสาํนึกในวิชาการ เนน้การคน้ควา้วิจยัเพืÉอสร้างความรู้ แลว้นาํความรู้ทีÉเกิดขึÊนไปสอน                

ไปบริการแก่สงัคม ตอ้งเป็นผูน้าํและตอ้งปกครองดูแลนกัวิชาการ เป็นตน้ 2) วิสยัทศัน์และศกัยภาพ 

(Vision and potentiality) คือ จะตอ้งมีวิสยัทศัน์ทีÉกวา้งไกล ทัÊงต่อเป้าหมายขององคก์ร วิชาการ              

การบริหารวิชาการ และการบริหารองคก์รพร้อมกนันัÊนกต็อ้งมีศกัยภาพสูงในการบริหารทีÉจะ

พฒันาองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุดได ้3) จิตสาํนึกสาธารณะ (Public mind) คือการเสียสละเพืÉอ

คนอืÉน มีสมัพนัธภาพกบับุคลากรในองคก์รและบุคคลในชุมชน 4) จิตสาํนึกจริยธรรม (Ethic mind) 

คือ การมีมนุษยส์มัพนัธที์Éดีเปิดเผย โปร่งใส บริสุทธิÍ ยติุธรรม กลา้ตดัสินใจเพืÉอรักษาความชอบ

ธรรม 5) การมีแนวคิดในการบริหาร (Administration concept) คือ มีแนวคิดในการบริหารทีÉเด่นชดั

ในการพฒันาองคก์ร ตอ้งมีความคมชดัในการพฒันาระบบ พฒันาวิชาการ พฒันาวิชาชีพ พฒันา

บุคคล พฒันากระบวนการเรียนรู้ และพฒันาศกัดิÍ ศรีขององคก์ร 6) การทาํงานเป็นกลุ่ม (Team 

working) คือ มีความสามารถในการเป็นผูน้าํและการยอมรับนบัถือ การทาํงานร่วมกนัอยา่งมี

ประสิทธิภาพ การร่วมกนัปฏิบติังาน ปฏิบติักิจกรรมเป็นกลุ่ม เป็นตน้ (หวน พินธุพนัธ,์ 2548,               

หนา้ 53-58)  

 คณะกรรมการการศึกษารัฐเมรีÉแลนด ์(สิร์รานี วสุภทัร, 2551, หนา้ 54-55) ไดก้าํหนด

กรอบงานภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทัÊงในดา้นเนืÊอหา และทกัษะทีÉสาํคญั                

โดยแบ่งเป็น 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

 1.  การพฒันาวิสยัทศัน ์โดยผูบ้ริหารนาํวิสยัทศัน์ของโรงเรียนทีÉประกอบดว้ยค่านิยม 

ความทา้ทาย และโอกาสต่าง ๆ เพืÉอการพฒันาของนกัเรียน มีกระบวนการเพืÉอ ใหบุ้คลากรและผูมี้
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ส่วนเกีÉยวขอ้ง ไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน ์ดาํเนินการนาํวิสยัทศัน์ไปปฏิบติั                              

มีการทบทวนตรวจสอบโดยผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง และจดัหาทรัพยากรเพืÉอส่งเสริมสนบัสนุนให้

วิสยัทศัน์เกิดผลสาํเร็จ  

 2.  การสร้างทีมงาน และไวว้างใจอยา่งแทจ้ริงในการประสานสมัพนัธก์บันกัเรียน 

บุคลากร และผูป้กครองนกัเรียน ผูบ้ริหารมีความคาดหวงัสูงต่อผูเ้รียนและครูในการพฒันา                

อยา่งต่อเนืÉอง สร้างทีมภาวะผูน้าํของโรงเรียนทีÉมี ประสิทธิผล สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ               

ทีÉมุ่งเนน้ผลลพัธใ์นการเรียนรู้ของนกั เรียน และใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  

 3.  การนาํหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้ริหารมีปฏิสมัพนัธก์บัครูอยา่งต่อเนืÉองในการสร้างหลกัสูตร

ทีÉเป็น มาตรฐานทัÊงส่วนกลางและหลกัสูตรทอ้งถิÉน และนาํกลยทุธก์ารสอนบนพืÊนฐานงานวจิยัไป

ประยกุต ์งานมอบหมายของครูมีเป้าหมาย ทา้ทายในระดบัทีÉเหมาะสมและเป็นการเรียนรู้สิÉงใหม่ 

และมีการประเมินผลอยา่งสมํÉาเสมอเพืÉอวดัความกา้วหนา้ของนกัเรียน  

 4.  การประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการทีÉหลากหลาย เพืÉอพฒันาความร่วมมือ                             

สร้างความมั Éนใจในการใชก้ารประเมินผลระหว่างเรียนเพืÉอปรับปรุงการเรียนการสอน                           

การประเมินผลสรุปเพืÉอเป็นพืÊนฐานในการวดัผลสมัฤทธิÍ  และการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพืÉอ

ปรับปรุงการเรียนการสอนในชัÊนเรียน  

 5.  การใชเ้ทคโนโลย ีและขอ้มูลทีÉหลากหลายในการพฒันา ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน

ใหมี้การใชเ้ทคโนโลยแีละขอ้มูลทีÉหลากหลายในการ พฒันาการเรียนการสอน ดว้ยการสร้าง           

ความมั Éนใจและกระตุน้ใหมี้การใชเ้ทคโนโลยกีารเรียนการสอนอยา่ง มีประสิทธิผล ใชเ้วบ็ไซตเ์พืÉอ

การศึกษาคน้ควา้ ทบทวนสรุปขอ้มูลเป็นกลุ่มยอ่ย เพืÉอใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจพฒันาการเรียน

การสอน และคณะครูร่วมมือกนัวิเคราะห์ผลงานของผูเ้รียนอยา่งสมํÉาเสมอ  

 6.  การใชก้ารวิจยัเป็นฐาน ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพของบุคลากรโดย

ใชก้ารวิจยัเป็นฐาน มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหลกัสูตร การสอนและการประเมินผล 

และสมัพนัธก์บัเป้าหมายการพฒันาผูเ้รียน เปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนและ                    

รับผลสะทอ้นกลบั มีการพฒันาวิชาชีพทีÉตรงกบัความตอ้งการของบุคลากร และมาตรฐานการ

พฒันาวิชาชีพของหน่วยงานตน้สงักดั  

 7.  การพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้าํใหบุ้คลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างและพฒันา

ศกัยภาพความเป็นผูน้าํใหแ้ก่บุคลากรดว้ยการสร้างโอกาสการเป็นผูน้าํดา้นการเรียนการสอน 

กระจายอาํนาจการตดัสินใจใหแ้ก่ครู สร้างความผกูพนัต่อสถานศึกษาใหแ้ก่ครู และมีส่วนร่วม              

ในการพฒันาศกัยภาพและความสาํเร็จของทีมผูน้าํของสถานศึกษา  
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 8.  การสร้างความร่วมมือกบัผูเ้กีÉยวขอ้ง ผูบ้ริหารเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้กีÉยวขอ้ง

ดว้ยการใหก้ารตอ้นรับผู ้ปกครองนกัเรียน ผูมี้อุปการคุณ และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งเขา้มาในโรงเรียน 

กระตุน้ใหเ้ป็นสมาชิกร่วมปฏิบติัการปฏิรูปโรงเรียน ใหมี้ส่วนร่วมในวิถีชีวติของโรงเรียน                         

มีการกระจายการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใหผู้มี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง 

 เกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาและระดบัคุณภาพของผูบ้ริหารของคุรุสภา พ.ศ. 2540 

กาํหนดไว ้12 มาตรฐาน คือ 1) ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพบริหาร

การศึกษา 2) ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร

ผูเ้รียนและชุมชน 3) มุ่งพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ 4) พฒันาแผนงาน

ขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 5) พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมี

คุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั 6) ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร 7) มีการรายงานผลการพฒันา

คุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 8) ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี 9) ร่วมมือกบัชุมชนและ

หน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์10) แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 11) เป็นผูน้าํและ

สร้างผูน้าํ 12) สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 

 รูปแบบภาวะผูน้าํทางวิชาการทีÉพบจากผลการศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการจาก                       

นกัการศึกษาท่านต่าง ๆ มีความสอดคลอ้งกนัเป็นส่วนใหญ่ โดยมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารทาง

วิชาการ เช่น หลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ เป็นตน้ ซึÉงสามารถสงัเคราะห์รูปแบบของภาวะผูน้าํทาง

วิชาการไดเ้ป็นรูปแบบเดียวกบับทบาทหนา้ทีÉ 3 องคป์ระกอบหลกัและการปฏิบติัตนในฐานะผูน้าํ

ทางวิชาการทีÉมีจุดเนน้ 3 ประเด็น ดงัต่อไปนีÊ  (สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 229-233)  

 1.  บทบาทหนา้ทีÉของภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

1.1  การกาํหนดเป้าหมายขององคก์ร (Goal setting) เป็นบทบาททีÉเกีÉยวขอ้งกบั

องคก์ารโดยตรง ผูน้าํทางวิชาการทีÉดีควรสามารถวิเคราะห์สถานการณ์และร่วมกบับุคลากรของ

องคก์ารกาํหนดเป้าหมายทีÉเหมาะสมขององคก์ารได ้ซึÉงควรเป็นเป้าหมายทีÉมีความชดัเจน สามารถ

ไปใหถึ้งไดแ้ละตอ้งสามารถสืÉอสารเป้าหมายไปยงับุคคลากรในองคก์ารไดท้ั Éวถึง เขา้ใจตรงกนั 

(Establish and communicate goals for success) ไดแ้ก่  

1.1.1  เป็นนกัพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

1.1.2  มีความคิดริเริÉม สร้างสรรค ์สามารถคิด สร้างจินตนาการ หาแนวทาง                     

ในการพฒันาวิชาการ สร้างสรรคว์ฒันธรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษาทีÉสามารถตอบสนอง            

การจดัการเรียนรู้และการพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1.1.3  ตดัสินใจโดยใชก้ระบวนการวิจยั ใชห้ลกัการทฤษฎี การใชส้ารสนเทศและ

การใชค้าํแนะนาํจากนกัปราชญเ์ป็นฐาน  
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1.1.4  พฒันาหลกัสูตรและโปรแกรมการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและสงัคม 

1.1.5  ช่วยเหลือ แนะนาํครูผูส้อนในการจดัการเรียนรู้และเป้าหมายของ                     

การจดัการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

1.1.6  เป็นผูนิ้เทศ ติดตาม กาํกบัใหบุ้คคลสามารถปฏิบติัหนา้ทีÉไดบ้รรลุตามทีÉ

กาํหนดเป้าหมายร่วมกนั 

1.1.7  มีใจกวา้ง เขา้ใจและสามารถใชค้วามแตกต่างระหว่างบุคคลของสมาชิก             

ในการปฏิบติังานของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.1.8  ใชผ้ลในการวดั ประเมินผลนกัเรียนเป็นฐานในการพฒันาและสืÉอสารกบั          

คนในชุมชน 

1.1.9  มีวิสยัทศัน์กวา้งไกล มองอนาคต เตรียมการได ้สอดคลอ้งกบั                            

การเปลีÉยนแปลง 

1.2  การสรรหาทรัพยากรทางการศึกษา (Resource management) ไดแ้ก่ บทบาท

เกีÉยวกบัการแสวงหาทรัพยากรทีÉเพียงพอในการบริการการศึกษาทีÉมีคุณภาพได ้บทบาทดา้นนีÊ                   

จึงเป็นบทบาททีÉเนน้การสร้างสมัพนัธอ์นัดีกบับุคคล องคก์าร หรือบุคคลต่าง ๆ ทีÉจะร่วมกนั

ใหบ้ริการทางการศึกษา ไดแ้ก่  

2.1.1  มีเจตคติเชิงบวกทัÊงต่อบุคคล กลุ่มบุคคลและสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถ      

มองประเด็นทางบวกไดแ้มบ้างสถานการณ์อาจไม่เห็นดว้ยกบัขอ้เสนอบางประการก็ตาม 

2.1.2  มีมนุษยสมัพนัธที์Éดี ทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนได ้

2.1.3  กลา้ตดัสินใจ มีเหตุผลในการตดัสินใจ ตัÊงใจจริงและกลา้ทีÉจะตดัสินใจ

ทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จได ้

2.1.4  มีความรับผดิชอบ การมุ่งงานทีÉรับผดิชอบใหส้าํเร็จลุล่วงไปโดยไม่ไหว

หวั Éน หรือยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค 

1.3  บทบาทเกีÉยวกบัการใชภ้าวะผูน้าํร่วมกนั (Shared leadership) เป็นบทบาททีÉบุคคล

ทุกคนในองคก์ารสามารถทีÉจะทาํหนา้ทีÉผูน้าํไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั โดยอยูบ่นพืÊนฐานความเชืÉอทีÉว่า 

บุคคลทุกคนต่างก็มีภาวะผูน้าํอยูใ่นตวัเอง ภาวะผูน้าํของบุคคลรอเพียงโอกาส สถานการณ์เท่านัÊน

ในการแสดงออก ทุกคนจึงมีโอกาสทีÉจะเป็นผูน้าํไดต้ามสถานการณ์ทีÉเหมาะสม ภาวะผูน้าํใน

องคก์ารไม่ผกูขาดไวที้ÉบุคคลใดบุคคลหนึÉงเพียงคนเดียว ไดแ้ก่ บทบาทเกีÉยวกบัประเด็นต่อไปนีÊ  
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1.3.1  มีศกัยภาพในการพึÉงพาตนเองทางวิชาการ พฒันาตนเองตลอดจนเปิดโอกาส

ใหบุ้คคลากรในองคก์ารไดรั้บความรู้เพิÉมเติม ดว้ยการส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดเ้ขา้รับ             

การพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

1.3.2  เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดเวลา เชืÉอมั Éนว่าผูน้าํตอ้งมีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ                

มาปรับใชอ้ยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารตอ้งมีความใส่ใจในการเพิÉมเติมความรู้ใหต้นเองอยูเ่สมอ 

1.3.3  เป็นผูมี้วิสยัทศัน์ในการจดัการศึกษา ใหท้นักบัการเปลีÉยนแปลง ผูน้าํทาง

วิชาการตอ้งใหค้วามสาํคญักบัแนวทางการดาํเนินงานในอนาคตของสถานศึกษา และผูบ้ริหาร

สถานศึกษายคุใหม่จาํเป็นตอ้งมีความเป็นผูน้าํทางวิชาการทีÉเขม้แข็ง เป็นผูจ้ดการทีÉเฉียบแหลม               

ทีÉเชีÉยวชาญและมีวิสยัทศัน์กวา้งไกลมองอนาคตของสถานศึกษาในทางสร้างสรรคร์วมทัÊง                     

การส่งเสริมการนาํเทคโนโลยสีาระสนเทศ และการสืÉอสารมาใชใ้นการปฏิรูปการศึกษา 

1.3.4  เป็นผูน้าํในการเริÉมการใชน้วตักรรมเพืÉอการจดัการเรียนรู้ ผูน้าํทางวิชาการ

ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการนาํเอานวตักรรมเพืÉอการจดัการเรียนรู้ มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

และควรนาํวิธีใหม่ ๆ มาสู่องคก์ารและมีความเป็นผูส้อนแนะ (Coacher) ทีÉเชีÉยวชาญเพืÉอนาํ

สถานศึกษาไปสู่แนวทางการใหบ้ริการการศึกษาทีÉสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ โดยการส่งเสริม                 

ใหบุ้คลากรสร้างกฎและวิธีการควบคุมใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหา 

2.  จุดเนน้ของภาวะผูน้าํทางวิชาการ การแสดงบทบาทภาวะผูน้าํทางวิชาการ มีจุดเนน้

เกีÉยวกบัการใหบ้ริการการศึกษาทีÉมีคุณภาพ ซึÉงในการจดัการศึกษามีสิÉงทีÉควรตระหนกั ดงันีÊ 

2.1  การใหค้รอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วม (Family and community involvement) 

เนืÉองจากการใหบ้ริการการศึกษานัÊน ครอบครัวและชุมชนมีความเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษาใน                        

2 ลกัษณะ คือ เป็นทัÊงผูรั้บบริการและผูไ้ดรั้บผลกระทบจากการใหบ้ริการ ดงันัÊน กลุ่มบุคคลทัÊงสอง

กลุ่มนีÊ จึงจาํเป็นตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในฐานะของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) โดยตรง                

ทัÊงการกาํหนดความตอ้งการในการขา้มามีส่วนร่วมในการใหบ้ริการ การเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

เป็นตน้ ผูน้าํทางวิชาการจึงตอ้งแสดงบทบาทในฐานะผูร่้วมพลงั (Synergy) ในการใหบ้ริการ

การศึกษาโดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  

2.2  ศกัยภาพความเป็นมืออาชีพ (Professional capacity) การใหก้ารศึกษามีผลกระทบ

โดยตรงต่อสงัคมโดยรวม การศึกษาทีÉมีคุณภาพยอ่มทาํใหส้งัคมไดรั้บสมาชิกทีÉมีคุณภาพตามไป

ดว้ย ดงันัÊน การใหบ้ริการการศึกษาจึงตอ้งเป็นบทบาทของมืออาชีพ ผูน้าํทางวิชาการจึงตอ้งทาํงาน

โดยเนน้พฒันาความเป็นมืออาชีพของสมาชิกในองคก์ารทางการศึกษาเพืÉอทีÉจะสามารถใหบ้ริการ

การศึกษาทีÉสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็นของสงัคมและกา้วทนักระแสการเปลีÉยนแปลงของ

สงัคมได ้ 
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2.3  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (Learning climate) เนืÉองจากการใหบ้ริการ

การศึกษามีจุดเนน้ทีÉการผลิตผลผลิตทางการศึกษาทีÉมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็น

ของสงัคมและกา้วทนัต่อการเปลีÉยนแปลง ในการใหบ้ริการไม่จาํเป็นทีÉจะอยูเ่พียงหอ้งเรียนเท่านัÊน 

การศึกษาสามารถเกิดขึÊนไดทุ้กแห่ง ทุกเวลา ดงันัÊน การสร้างบรรยากาศใหเ้อืÊอต่อการเรียนรู้              

ของผูเ้รียนจึงเป็นสิÉงทีÉผูน้าํทางวิชาการตอ้งใหค้วามสาํคญั 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการเป็นบทบาทของผูบ้ริหารทีÉมีความสาํคญั             

อยา่งยิ Éง โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์แลว้นัÊนยิ Éงตอ้งการความเป็นผูน้าํทางวิชาการสูง 

และมีการจดัการเป็นเยีÉยม เห็นความสาํคญัและตระหนกัในการใหบ้ริการทางการศึกษา เพราะ              

ถือเป็นหนา้ทีÉทีÉสาํคญัต่อสงัคม ตอ้งเป็นผูใ้หบ้ริการดว้ยจิตใจ นาํไปสู่การบริหารจดัการสถานศึกษา

ทีÉมีคุณภาพจากการสร้างผลผลิตดา้นการศึกษาทีÉมีคุณภาพสูงอนัจะส่งผลต่อการบริหารจดัการ

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจะศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยใช้

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวิชาการจากงานวจิยัของ Sarikaya and Erdogan (2016, pp. 76-77)  

ทีÉศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษากบั                 

ความมุ่งมั Éนของผูส้อน ดว้ยพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวชิาการทัÊง 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่                      

1) การสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนั (Setting and sharing of school goal) หมายถึง การทาํงาน

ร่วมกนัเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายเดียวกนั วดัไดจ้ากผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถ                     

ในการวางแผนยทุธศาสตร์ วางแผนปฏิบติัการ และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ               

ในการประชุม ร่วมตดัสินใจ เพืÉอร่วมกนัพฒันางานใหเ้ดินไปในทางเดียวกนั ผูบ้ริหารให้

ความสาํคญั ในความพยายามของทีมและสร้างแรงจูงใจในการทาํงานดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น                  

การแสดงความขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของทีมและการยกยอ่ง ใหร้างวลั การเผยแพร่

ประชาสมัพนัธข่์าวสารของโรงเรียน เป็นตน้ 2) การบริหารจดัการหลกัสูตรและกระบวนการทาง

วิชาการ (Management of education program and instructional process) หมายถึง การจดัระบบ           

การบริหารองคก์รใหบ้รรลุผลตามมาตรฐาน โดยมีการ ร่างหลกัสูตร วางแผนการใชง้านหลกัสูตร              

มีเอกสารหลกัสูตรชดัเจน จะตอ้งชีÊแนวการสอนอยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน คณาจารยมี์คุณภาพ เขา้ใจ

หลกัสูตร ประเมิน ปรับปรุงและเปลีÉยนแปลงหลกัสูตร นาํแนวคิดในการบริหารและนวตักรรม            

การบริหารใหม่ ๆ มาปรับใชพ้ฒันางานวิชาการใน มีการเรียกประชุมผูเ้กีÉยวขอ้งเพืÉอพฒันาหลกัสูตร 

รวมไปถึงหมั Éนศึกษาหาความรู้เพืÉอพฒันาดา้นวิชาการทัÊงในและต่างประเทศ 3) การประเมินผล

กระบวนการและการประเมินนกัเรียน (Evaluation of instructional process and students) หมายถึง 

การประเมินผล โดยผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
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แห่งชาติ เพืÉอรองรับการประเมินผลภายนอก มีการนาํผลประเมินผูเ้รียนมาใชก้าํหนดนโยบาย            

ของสถานศึกษา เพืÉอใหเ้ป็นกระบวนการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบและครบวงจร การส่งเสริม

เทคโนโลยเีพืÉอใหท้นัต่อความเจริญกา้วหนา้ทัÊงในและต่างประเทศ ใหส้อดคลอ้งกบัยคุสงัคมแห่ง

การเรียนรู้ 4) การดูแลและพฒันาผูส้อน (Supporting and improving teachers) หมายถึง การส่งเสริม

และพฒันาครูและบุคลากรในโรงเรียน วดัไดจ้าก การดูแลดา้นสวสัดิการ คุณภาพ การดูแล

สนบัสนุนใหก้าํลงัใจ ใหแ้รงจูงใจ การทีÉผูบ้ริหารส่งเสริมหรือเปิดโอกาสใหมี้การพฒันาบุคลากร

อยา่งต่อเนืÉอง โดยใหเ้ขา้รับการฝึกอบรม เขา้ร่วมประชุม สมัมนาและไปทศันะศึกษา การศึกษาดู

งานทัÊงภายในและภายนอกประเทศ เพืÉอสามารถนาํไปประยกุตแ์ละปรับปรุงในการจดัการเรียน           

การสอนใหดี้ขึÊน 5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 

(Construction of a well-organized teaching-learning environment and climate) หมายถึง บทบาท

ของผูบ้ริหารในการสร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษาใหเ้อืÊอต่อการจดัการเรียนรู้ วดัไดจ้าก 

นโยบายส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู การบริหารจดัการโครงการกิจกรรมทีÉส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู้ การจดัหาทรัพยากรดา้นการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ กาํชบัสนบัสนุนใหค้รู

ประพฤติตวัเป็นผูส้อนทีÉ มีการประสานงานกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ 

ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 

ความหมายของสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการเรียนรู้ ผูส้อนตอ้งมีวิธีการทีÉจะจดัสภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศทีÉเอืÊออาํนวยต่อการพฒันาทางวิชาการ เช่น จดัหอ้งชวนคิด หอ้งกิจกรรมวิทยาศาสตร์ 

จดัระบบนิเวศจาํลอง จดับริเวณโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ทางชีววิทยา ธรณีวิทยา ฯลฯ                           

มีการดดัแปลงหอ้งเรียนใหน้กัเรียนทาํกิจกรรมการเรียนรู้ทีÉสามารถมีปฏิสมัพนัธก์นัไดดี้ และ                

จดักิจกรรมทีÉเอืÊอใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ย 

 นงลกัษณ์ มีจรูญสม (2546, หนา้ 1) ไดก้ล่าวไวว้่า สภาพแวดลอ้ม หมายถึง สิÉงทีÉมีอยู่

โดยรอบหรือปะปนกนัของสภาพแวดลอ้มทัÊงภายนอกและภายใน ทีÉมีผลกระทบต่อสิÉงมีชีวิต                  

สิÉงทีÉอยูโ่ดยรอบนีÊจะมีผลกระทบต่อสิÉงมีชีวิตไม่ใช่เพียงทีÉเป็นรูปธรรมเท่านัÊน วฒันธรรม ความเชืÉอ 

ค่านิยม ฯลฯ ก็มีผลผกูพนั ความรู้สึกนึกคิดและกิจกรรมของมนุษยต์ัÊงแต่เกิด จนตาย ซึÉงเรียกว่า  

เป็นสภาพแวดลอ้มทีÉเป็นนามธรรมดว้ย ดงันัÊน สภาพแวดลอ้มของมนุษยจึ์งตอ้งรวมทัÊง

สภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสภาพแวดลอ้มทางสงัคมเขา้ไวด้ว้ยกนั  

 สุพล อนามยั (2549, หนา้ 29) ไดใ้หค้วามหมายของสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนไวว้่า 

องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนทีÉจะส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเอง                   

ในทุก ๆ ดา้น ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนทีÉสวยงาม ร่มรืÉน เป็นระเบียบและมีบรรยากาศทีÉดี                    



   137 

 

มีความปลอดภยั มีวสัดุอุปกรณ์เสริมสร้างพฒันาการและส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย                           

มีสิÉงย ั Éวยใุหเ้กิดการเรียนรู้และไม่มีมลภาวะ 

 วิชาญ สุวรรณวงษ ์(2549, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 

หมายถึง องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ทีÉจะส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้และพฒันา

ตนเองในทุก ๆ ดา้น ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนทีÉสวยงาม ร่มรืÉนเป็นระเบียบและ                  

มีบรรยากาศทีÉดี มีความปลอดภยั มีวสัดุอุปกรณ์เสริมสร้างพฒันาการและเสริมการเรียนรู้                     

อยา่งหลากหลาย มีสิÉงย ั Éวยใุหเ้กิดการเรียนรู้ และไม่มีมลภาวะ 

 ปฏิคม พงษป์ระเสริฐ (2550, หนา้ 19) ไดก้ล่าวไวว้่าสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน หมายถึง 

องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนทีÉจะส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ และพฒันาตนเอง                     

ในทุก ๆ ดา้น ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนทีÉสวยงาม ร่มรืÉน เป็นระเบียบและมีบรรยากาศดี              

มีความปลอดภยั มีวสัดุอุปกรณ์เสริมสร้างการพฒันาการและเสริมสร้างการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

 ทรรศนีย ์วราห์คาํ (2554, หนา้ 13) กล่าวว่า สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน หมายถึง 

องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ทีÉจะส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเอง                    

ในทุก ๆ ดา้น ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนทีÉสวยงาม ร่มรืÉน เป็นระเบียบและมีบรรยากาศดี                 

มีความปลอดภยั มีวสัดุอุปกรณ์เสริมสร้างการพฒันาการและเสริมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย                   

มีสิÉงย ั Éวยใุหเ้กิดการเรียนรู้ และไม่มีมลภาวะ ซึÉงเป็นสิÉงกระตุน้ส่งเสริม สนบัสนุนใหน้กัเรียน

สามารถพฒันาตนเองไปสู่จุดมุ่งหมายตามทีÉโรงเรียนหรือสถานศึกษานัÊน ๆ กาํหนด 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่าสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน หมายถึง องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียนทีÉเป็นรูปธรรมและนามธรรม เป็นสิÉงมีชีวิตและไม่มีชีวิต เป็นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ

หรือสภาพแวดลอ้มทางสงัคมก็ตาม ซึÉงมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิÍ ผลในการเรียนรู้

ของผูเ้รียน  

 ความสําคญัของสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

 สงัคมและสภาพแวดลอ้ม โดยเฉพาะค่านิยมทางสงัคม กระบวนการเรียนรู้ในสงัคม 

วฒันธรรมการเรียนรู้ ค่านิยมทางการศึกษาเหล่านีÊ เป็นองคป์ระกอบสาํคญัในการส่งเสริมคุณค่า

ทางการศึกษา (วีระยทุธ ชาตะกาญจน,์ 2556, หนา้ 38) สมองของมนุษยจ์ะมีความสมบูรณ์ทีÉสุดและ

ยติุการเจริญเมืÉออาย ุ17-18 ปีและมีแนวโนม้จะขยายเวลาไปอีก ถา้ไดรั้บการกระตุน้จากสิÉงแวดลอ้ม 

โดยเฉพาะถา้เป็นบุคคลทีÉไดเ้รียนรู้ในโรงเรียนหรือไดรั้บการศึกษาสูง ๆ ขึÊนจะทาํให ้ไอคิวเพิÉมขึÊน 

จากเหตุผลดงักล่าวนีÊทาํใหน้กัการศึกษาตอ้งใหค้วามสนใจและใหค้วามสาํคญักบัการตระเตรียม

สภาพแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อความอยากรู้อยากเห็น และการคน้พบของนกัเรียน สภาวะเช่นนีÊ จะทาํให้

การเจริญเติบโตทางสมองดาํเนินต่อไป การทีÉมนุษยอ์าศยัในสภาพแวดลอ้ม นกัจิตวิทยาเชืÉอว่า
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สภาพแวดลอ้มมีหนา้ทีÉเร้าใหม้นุษยแ์สดงพฤติกรรม ซึÉงแบ่งออกเป็น 2 ประเภท (ทรรศนีย ์วราห์คาํ, 

2554, หนา้ 13-14) คือ  

 1.  สิÉงแวดลอ้มภายนอก ไดแ้ก่ สิÉงทีÉอยูน่อกกายมนุษย ์เช่น วตัถุ สิÉงของ คนและสตัว ์ 

เป็นตน้ รวมไปถึงสิÉงทีÉเป็นนามธรรมซึÉงไม่มีตวัตน ไดแ้ก่ ขนบธรรมเนียมประเพณี ถา้สิÉงแวดลอ้ม

เหล่านีÊ เร้าใหม้นุษยแ์สดงพฤติกรรม เราเรียกว่า สิÉงเร้าภายนอก (External stimulus)  

 2.  สิÉงแวดลอ้มภายใน ไดแ้ก่ การกระทาํของอวยัวะต่าง ๆ ภายในของมนุษยเ์อง เช่น 

ความหิวกระหาย ถา้สิÉงแวดลอ้มภายในเหล่านีÊ เร้าใหม้นุษยแ์สดงพฤติกรรม เราเรียก สิÉงเร้าภายใน 

(Internal stimulus)  

 ประเวศ วะสี (2542, หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึง ระบบการจดัการศึกษาทั ÉวโลกทีÉใชว้ิชาเป็น             

ตวัตัÊง จึงสร้างปัญหามากมาย ฉะนัÊนจาํเป็นตอ้งศึกษาโดยใชค้วามเป็นจริงเป็นตวัตัÊง ซึÉงการศึกษา    

ถึงความจริง มีอยู ่3 เรืÉอง คือ 1) ศึกษาใหรู้้ รักตนเอง เขา้ใจพืÊนฐานความเป็นมนุษย ์ตอ้งเขา้ใจว่าเรา 

มีวิญญาณ รับรู้ไดจ้ากตนเองและภายนอกแลว้นาํมาสงัเคราะห์ใหสู้งขึÊน ปัจจุบนัการศึกษาของเรา

สร้างคนใหพิ้การทางกายมากมายนกั 2) ศึกษาใหเ้ขา้ใจสภาพแวดลอ้ม ซึÉงมีการเชืÉอมโยงและ

เปลีÉยนแปลงอยูต่ลอดเวลา มนุษยค์วรศึกษาร่วมไปกบัความจริง ไม่แยกจากสิÉงแวดลอ้มและ

สามารถสงัเคราะห์ได ้นอกจากจะเขา้ใจสิÉงแวดลอ้มแลว้ การเรียนก็ไม่น่าเบืÉอ เกิดความสนุก                 

3) ศึกษาใหเ้ขา้ใจปฏิสมัพนัธร์ะหว่างมนุษยก์บัสิÉงแวดลอ้ม และจดัการศึกษา ใหเ้กิดความสมัพนัธ์

เกืÊอกูลกนั ดงันัÊน สภาพแวดลอ้มจึงมีปฏิสมัพนัธก์บัมนุษยต์ลอดเวลา 

 เชิดชู กาฬวงศ ์(2545, หนา้ 14) กล่าวถึงแนวคิดและความสาํคญัของการจดั

สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนว่า โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ทีÉจดัมวลประสบการณ์แก่นกัเรียน                     

ทัÊงทางตรงและทางออ้ม เพืÉอนาํประสบการณ์เหล่านีÊ ไปพฒันาตนเองในอนาคต แต่จะทาํอยา่งไร                

ใหเ้ด็กชอบมาโรงเรียน ใหเ้ด็กเป็นคนใฝ่รู้ มีความรู้สึกสนุกสนาน มีเจตคติทีÉดีต่อโรงเรียน                          

การทีÉโรงเรียนจะไดรั้บการตอบสนองจากนกัเรียน โรงเรียนตอ้งดาํเนินการสร้างแรงจูงใจต่อ

นกัเรียน ใหเ้กิดความคิดว่าตนเองเป็นส่วนหนึÉงของสถานศึกษาดงักล่าว แนวทางในการจดั

บรรยากาศใหเ้อืÊอต่อการเรียนการสอน โรงเรียนตอ้งดาํเนินการพฒันาสิÉงแวดลอ้มต่าง ๆ ใหมี้ผลต่อ

การเรียนรู้ สามารถปรับสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบัการเรียนการสอน โดยคาํนึงถึงเพศและ                 

วยัของผูเ้รียน 

 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2546, หนา้ 155) กล่าวถึงโครงสร้างของสภาพแวดลอ้ม โดยทั Éวไป

แบ่งเป็น 3 ระดบัคือ 1) สภาพแวดลอ้มทั Éวไป (General environment) 2) สภาพแวดลอ้ม                             

ในการดาํเนินการ (Operating environment) 3) สภาพแวดลอ้มภายใน (Internal environment)  



   139 

 

 พิภพ วชงัเงิน (2547, หนา้ 333) กล่าวว่า ลกัษณะทีÉสาํคญัประการหนึÉงขององคก์าร คือ 

การเป็นระบบเปิด ซึÉงไดรั้บอิทธิพลจากสภาพแวดลอ้มทีÉมีการเปลีÉยนแปลงตลอดเวลา และมี

อิทธิพลต่อเป้าหมาย โครงสร้างและปัจจยัต่าง ๆ ในองคก์าร โดยสภาพแวดลอ้มของสถาบนั                   

หรือมหาวิทยาลยั จะช่วยกล่อมเกลาบุคลิกลกัษณะเหนือบุคลิกภาพ  

 อรุณชยั กณัฑภา (2548, หนา้ 21) ไดส้รุปแนวคิดและหลกัความสาํคญัทีÉไดก้ล่าวถึง              

ในดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มในองคก์รโรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ทีÉจะตอ้งเสริมสร้าง

ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสอนัพึงทีÉจะไดรั้บในการพฒันาศกัยภาพตามวยั การพฒันาองคก์ร หรือโรงเรียน 

สิÉงหนึÉงทีÉมีการกล่าวถึงและใหค้วามสาํคญัอยา่งมาก คือการจดัสภาพแวดลอ้มในทุก ๆ ดา้นทีÉส่งผล

ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ทาํใหผู้เ้รียนมีพฒันาการ มีความปลอดภยั มีแรงจูงใจและเกิดความสุข 

ความเต็มใจในการแสวงหาความรู้ 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนมีความสาํคญัต่อการเรียนรู้                             

หากสถานศึกษาจดัสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อประสบการณ์และการเรียนรู้ของผูเ้รียน ทาํใหผู้เ้รียนเกิด 

การเรียนรู้ทีÉมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ผูเ้รียนตอ้งเรียนรู้จากการทดลอง 

สืบเสาะ คน้หาความจริงทางธรรมชาติโดยการคน้พบดว้ยตนเอง ผูบ้ริหาร ครูและผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง

ตอ้งคาํนึงถึงและใหค้วามสาํคญักบัการจดัสภาพแวดลอ้มทีÉดีใหเ้กิดขึÊนในสถานศึกษา 

 บรรยากาศของโรงเรียนและบรรยากาศในชัÊนเรียน 

 บรรยากาศในชัÊนเรียนกาํหนดโดยผูส้อนทีÉเป็นส่วนสาํคญัและเป็นส่วนหนึÉงทีÉจะให้

เป็นไปในรูปแบบทีÉตอ้งการ ความเป็นประชาธิปไตย ความเคร่งเครียด ความชืÉนบานของผูเ้รียน                  

สิÉงเหล่านีÊ เกิดขึÊนโดยผูส้อนเป็นผูก้าํหนด แต่ถึงกระนัÊนก็ตามบรรยากาศในชัÊนเรียนยงัมี

องคป์ระกอบอืÉน อีกนอกเหนือไปจากตวัผูส้อน คือ ผูเ้รียนเขา้ชัÊนเรียนโดยไม่ไดรั้บประทานอาหาร

เชา้ หรืออาหารกลางวนั ผูเ้รียนเริÉมเรียนชั Éวโมงแรกดว้ยความรู้สึกหิวหรือบางครัÊ งผูเ้รียนไดรั้บ              

สิÉงกระทบกระเทือนจิตใจมาเนืÉองจากความไม่ปรองดองในครอบครัว เป็นตน้ ส่วนทางดา้น                   

ตวัผูส้อนนัÊนอาจมีความกดดนัจากฝ่ายบริหารหรือจากครอบครัว เศรษฐกิจ รับประทานอาหาร                

ไม่เพียงพอ ซึÉงเป็นสิÉงทีÉบ่งบอกไดว้่าบรรยากาศทางจิตวิทยาในชัÊนเรียนทีÉเอืÊออาํนวยต่อการเรียนรู้ 

จะปรากฏออกมาในรูปแบบใด ส่วนปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนและผูเ้รียนจะเป็นเครืÉองชีÊ บ่งถึง

เงืÉอนไขหรือสถานการณ์ว่าผูเ้รียนจะประสบความสาํเร็จ หรือความลม้เหลวต่อการเรียนรู้ ผูส้อน

ควรจะคิดถึงผูเ้รียนในฐานะบุคคลหนึÉง ผูเ้รียนมีสิทธิÍ ทีÉจะไดรั้บความตอ้งการพืÊนฐานของผูเ้รียนให้

มากทีÉสุดเท่าทีÉจะมากได ้และผูส้อนควรจะฝึกใหมี้ความรู้สึกไวต่อความรู้สึกนึกคิดของผูเ้รียน                

เพืÉอความสาํเร็จแห่งการเรียนรู้และการเจริญเติบโตเป็นบุคคลทีÉสมบูรณ์ต่อไป (สาํนกังานส่งเสริม
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วิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ,์ 2553,                        

หนา้ 4-5)  

 จากขอ้ความเผยแพร่เอกสารสมุดปกขาว วกิฤติการณ์วิทยาศาสตร์ศึกษาของไทย                      

“…ในสายตาของนกัเรียน วิทยาศาสตร์คือวิชาอีกวิชาหนึÉงทีÉมีตาํราใหท่้อง มีเนืÊอหาความรู้ ทีÉจะตอ้ง

จาํเพืÉอใชใ้นการแกโ้จทย ์การเรียนเช่นนีÊ ไม่ทาํใหน้กัเรียนเป็นนกัวิทยาศาสตร์ขึÊนมาได ้เพราะ

วิทยาศาสตร์ทีÉแทจ้ริง ประกอบไปดว้ย การท่องเทีÉยวไปในโลกแห่งปัญญา ความรู้สึกตืÉนเตน้ทีÉได้

คน้พบอะไรดว้ยตนเอง การตัÊงคาํถาม การสงสยัในสิÉงรอบตวั ความกระตือรือร้นในการหาคาํตอบ

ของคาํถามต่าง ๆ แต่ในการเรียนทั Éว ๆ ไปนัÊน นกัเรียนไม่มีโอกาสในการถามคาํถามจากความสงสยั

ของตนเองจริง ๆ แต่กลบัถูกแรงกดดนัของการสอบเขา้มหาวิทยาลยัมาเบียดบงัความกระตือรือร้น 

อยากเขา้ใจโลก ฯลฯ ใหแ้หง้เหือดไป และในหลายต่อหลายคนก็เหือดแหง้ไปตลอดชีวิตของเขา” 

(นิธิ วติวฒิุพงศ ์และปฐมาภรณ์ วิโรจน์พนัธุ,์ 2558, หนา้ 6-7)  

 Fox (1974, pp. 1-3) กล่าวว่า บรรยากาศทีÉดีของสถานศึกษาจะทาํใหผ้ลผลิต                         

ในการทาํงานบรรลุไปสู่จุดหมายทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ การเรียนรู้เกีÉยวกบัวิชาการ การพฒันาสงัคม และ

การปรับปรุงหลกัสูตร ทาํใหส้ถานศึกษาเป็นทีÉน่าพอใจ และเป็นสถานทีÉทีÉมีความหมายทัÊงครู              

และนกัเรียนจะใชเ้วลาอยูใ่สถานศึกษาอยา่งมีค่า 

 Hoy and Miskel (1982, pp. 185-186) กล่าวว่า บรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง 

คุณลกัษณะเฉพาะทีÉเกิดขึÊนภายในโรงเรียน อนัเป็นผลมาจากความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหาร

โรงเรียนและกลุ่มบุคคลในโรงเรียนมีผลทาํใหโ้รงเรียนหนึÉงแตกต่างไปจากโรงเรียนอีกแห่งหนึÉง

และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน บรรยากาศขององคก์ารเป็นคุณลกัษณะภายใน

องคก์าร คลา้ยคลึงกบับุคลิกภาพของคน ดงันัÊน บรรยากาศของโรงเรียนจึงเปรียบเสมือนบุคลิกภาพ

ของโรงเรียน 

 Sergiovanni (1983, p. 56) ไดใ้หค้วามหมายของบรรยากาศองคก์าร ทีÉเนน้เฉพาะ

บรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษา โดยกล่าวว่า บรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษา หมายถึง ลกัษณะ

ทีÉบอกถึงสถานศึกษาใดสถานศึกษาหนึÉงโดยเฉพาะ ซึÉงแตกต่างจากสถานศึกษาอืÉน ๆ และมีผลต่อ

พฤติกรรมของครูและนกัเรียน หรืออาจจะ หมายถึง ความรู้สึกของครูและนกัเรียนทีÉมีต่อ

สถานศึกษา 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า บรรยากาศในชัÊนเรียน หมายถึง คุณลกัษณะทีÉเกิดขึÊนภายในโรงเรียน

หรือองคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนทีÉเป็นรูปธรรมและนามธรรม อนัเป็นผลมาจาก

ความสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนและผูเ้รียน รวมทัÊงกลุ่มบุคคลในโรงเรียน ดงันัÊน สภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จึงหมายถึง องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายใน
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โรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉเป็นรูปธรรมและนามธรรม เป็นสิÉงมีชีวิตและไม่มีชีวิต เป็นสภาพแวดลอ้ม

ทางกายภาพหรือสภาพแวดลอ้มทางสงัคมก็ตาม ซึÉงมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิทยาศาสตร์ 

 การจดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 

 บรรยากาศของโรงเรียนเป็นสภาวะอนัเกิดจากการมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลกบั

สิÉงแวดลอ้มในโรงเรียน แลว้ส่งผลถึงความรู้สึกของบุคคล ดงันัÊน สิÉงสาํคญัทีÉสุดทีÉจะส่งผลใหเ้กิด

สภาพบรรยากาศทีÉดีกคื็อ การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน หากจะมองโดยภาพรวมแลว้                   

เราอาจจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ (ธเนศ ขาํเกิด, ม.ป.ป)  

 1.  สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มทีÉเป็นวตัถุ เช่น บริเวณโรงเรียน 

อาคารเรียน อาคารประกอบ หอ้งเรียน หอ้งประกอบ ครุภณัฑ ์และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ สิÉงชีÊวดัถึง

ลกัษณะสภาพแวดลอ้มทางกายภาพทีÉดี ไดแ้ก่ ความชุ่มชืÉน การถูกสุขลกัษณะ ความร่มรืÉน                  

ความสวยงาม ความสะอาด ความเป็นระเบียบ ความสะดวก ฯลฯ การจะจดัและสร้าง

สภาพแวดลอ้มทางกายภาพอยา่งไรนัÊนเป็นเรืÉองของแต่ละโรงเรียนทีÉต่างก็มีสภาพของปัญหา            

หรือความตอ้งการจาํเป็นทีÉแตกต่างกนั ซึÉงขึÊนอยูก่บัแนวความคิดและดุลยพินิจของบุคคลภายใน

โรงเรียนนัÊน ๆ ทีÉจะสร้างสรรคใ์หเ้กิดขึÊน แต่ควรอยูภ่ายใตห้ลกัการของ “การร่วมคิด ร่วมทาํ”                

ซึÉงเป็นการเสริมสร้างความรู้สึกทีÉดี ความรู้สึกของการมีส่วนร่วม ความรู้สึกของความเป็นเจา้ของ 

โดยเฉพาะนกัเรียนซึÉงเป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารและคุณครูควรยอมรับว่า นกัเรียน         

ทุกคนมีความสามารถและเป็นส่วนหนึÉงของโรงเรียน ทีÉมีความรักความผกูพนัและปรารถนา                

ดีต่อโรงเรียนของเขา จึงควรเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดแ้สดงความคิดเห็นตดัสินใจร่วมวางแผน                

จดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนภายใตก้ารแนะนาํของผูบ้ริหารและครูอาจารย ์

 2.  สภาพแวดลอ้มทางวิชาการ ไดแ้ก่ การจดับรรยากาศการเรียนการสอนทัÊงในและนอก

หอ้งเรียน ตลอดจนการจดับริการเพืÉอส่งเสริม สนบัสนุนทางวิชาการต่าง ๆ ทีÉจะทาํใหน้กัเรียนไดรั้บ

ความรู้ ประสบการณ์ใหม้ากทีÉสุด ภายใตบ้รรยากาศทีÉมีชีวติชีวา แจ่มใส น่าเรียนรู้ สอนสนุก เรียน

สนุก ครูรักเดก็ เด็กรักครู รักเพืÉอน ไม่มีบรรยากาศแห่งความกลวั หวาดผวา วิตกกงัวล ทุกคน               

พูดเป็นเสียงเดียวกนัว่า “อยากมาโรงเรียน” การจดัสภาพแวดลอ้มทางวิชาการ ทีÉส่งเสริมใหเ้กิด

บรรยากาศดงักล่าว ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

ส่งเสริมความสามารถของนกัเรียนแต่ละบุคคล ใหน้กัเรียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนการสอน 

แลว้ดาํเนินกิจกรรมดว้ยความเป็นกนัเอง ใหเ้กียรติซึÉงกนัและกนั ส่งเสริมการเรียนเป็นกลุ่ม ช่วยกนั

คิด ช่วยกนัทาํระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน สภาพแวดลอ้มเช่นนีÊ จะทาํใหทุ้กคนมีความสุขมีความมั Éนใจ 

และตระหนกัในคุณค่าของตนเอง 
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 3.  สภาพแวดลอ้มทางการบริหารการจดัการ ไดแ้ก่ การดาํเนินการใด ๆ ภายในโรงเรียน

ใหก้ารปฏิบติังานสาํเร็จลงดว้ยความร่วมมือร่วมใจของบุคคลกร ซึÉงสงัเกตไดจ้ากการดาํเนินงาน

อยา่งมีระบบ ความเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ ่ช่วยเหลือเกืÊอกูลกนัของบุคลากร ทุกคนในโรงเรียนยิ Êมแยม้

แจ่มใสเป็นมิตรต่อกนั รักใคร่กลมเกลียวกนั ฯลฯ 

 ลกัษณะการบริหารการจดัการทีÉก่อใหเ้กิดบรรยากาศทีÉดีนัÊน เริÉมตัÊงแต่การกาํหนด

นโยบาย ควรใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีการนาํขอ้มูลจากการสาํรวจสภาพปัจจุบนัมา

กาํหนดเป็นนโยบายในการแกปั้ญหาและพฒันางานของโรงเรียน การมอบหมายงานหรือการสั Éง

การก็เป็นไปตามสายการบงัคบับญัชา แจ่มชดั เหมาะสมกบัความสามารถ ไม่เกินกาํลงั มอบหมาย

งานแลว้ติดตามดูแล ช่วยเหลือ ถามไถ่ดูแลความเหน็ดเหนืÉอย ยกยอ่งชมเชย มีการสร้างขวญักาํลงัใจ

จดัสวสัดิการใหห้ลาย ๆ รูปแบบ เป็นตน้ 

 การจดัสภาพแวดลอ้มทัÊงดา้นกายภาพ วิชาการ และการบริหารการจดัการ ต่างเอืÊอ                    

ซึÉงกนัและกนั ซึÉงโรงเรียนควรตระหนกัและสร้างเสริมใหเ้กิดขึÊน เพืÉอใหโ้รงเรียนเป็นวิมานทีÉน่าอยู ่

น่าเรียน แลว้ทุกคนจะอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข มีกิจกรรมและกระบวนการต่าง ๆ มากมายทีÉ

โรงเรียนจาํนวนมาก อาจดาํเนินการอยูแ่ลว้ ซึÉงจะมีผลใหเ้กิดบรรยากาศทีÉดีในโรงเรียน เช่น                     

สร้างคุณภาพงาน (คิวซี) การวางแผนเป็นทีม (Team planning) กิจกรรม 5 ส กิจกรรมขอ้เสนอแนะ 

(Suggestion system) การนิเทศภายในโรงเรียน การพฒันาองคก์าร (Organization development) 

กระบวนการกลุ่ม เป็นตน้ กิจกรรมและกระบวนการดงักล่าว หรือกิจกรรมอืÉนใดก็ตามทีÉโรงเรียนจะ

นาํมาส่งเสริมการสร้างบรรยากาศทีÉดี ควรอยูภ่ายใตห้ลกัการ 5 ประการ คือ 1) หลกัการมีส่วนร่วม 

2) หลกัความเสมอภาค 3) หลกัเสียงส่วนมากเป็นครรลอง 4) หลกัความถูกตอ้งเป็นเกณฑ ์                   

5) หลกัความจาํเป็นเป็นทีÉพึÉง 

 บทบาทของเพืÉอน 

 วิลาวลัย ์กองสะดี (2552, หนา้ 15) กล่าวว่า เพืÉอนเป็นกลุ่มทีÉมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนอยา่งยิ Éง ถา้กลุ่มเพืÉอนรักเรียน ชวนกนัหาความรู้ พูดคุยทาํความเขา้ใจกนัในสาระทีÉไดเ้รียนไป

จะทาํใหผู้เ้รียนปรับนิสยัการเรียนไดถู้กตอ้งมากขึÊน ในทางกลบักนัหากไดเ้พืÉอนทีÉชอบพูดคุยเวลา

เรียน ทาํใหเ้สียสมาธิในการฟังคาํอธิบายของครู การรายงานของเพืÉอน ก็ยอ่มทาํใหไ้ม่สามารถ              

รับวิชาการไดเ้ต็มทีÉ ถา้ใชเ้วลานอกหอ้งเรียนและทีÉบา้นอยา่งไม่ถูกตอ้งแลว้ โอกาสทีÉจะพฒันา

ผลสมัฤทธิÍ ยิ ÉงยากมากขึÊน ครูควรพฒันากลุ่มเพืÉอนใหช่้วยกนัดูแลใหค้วามช่วยเหลือกนั จดัโครงการ 

เพืÉอคู่หู (Buddy) เพืÉอช่วยสอนเพืÉอน (Peer tutoring) เพืÉอนใส่ใจเพืÉอน (Peer caring) จะช่วย

แกปั้ญหาใหผู้เ้รียนกลบัมาสนใจ ตัÊงใจทาํในสิÉงทีÉเป็นประโยชน์แก่ตนเองและสงัคมมากขึÊน 
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 ในการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจะศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์               

โดยใชอ้งคป์ระกอบของปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ตามแนวคิดจากงานวจิยัของ Adesoji and Olatunbosun (2008, p. 16) ทีÉศึกษาปัจจยั

สิÉงแวดลอ้มในโรงเรียนทีÉกาํหนดความสาํเร็จของโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นเคมีในประเทศไนจีเรีย 

โดยศึกษาเจตคติเกีÉยวกบัการเรียนสาขาเคมี ความรู้พืÊนฐานเกีÉยวกบัการบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ 

(Integrated science) ตวัแปรดา้นผูส้อน และปัจจยัดา้นสิÉงแวดลอ้ม งานวิจยัของ Wilson et al. (2002, 

pp. 1-15) ศึกษาเกีÉยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่าง ตวัแปรดา้นสิÉงแวดลอ้ม (Environment variables)               

กบัความสาํเร็จของนกัเรียน (Student achievement) งานวิจยัของทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา และ                

ธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมณ์เลิศ (2553, หนา้ 133) และงานวิจยัของวชัราภรณ์ อมรศกัดิÍ  (2556, หนา้ 13)                 

ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉมีผลต่อพฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียนวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนในกรุงเทพมหานคร และ             

ทาํใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ขนาดหอ้งเรียน (Class size) หมายถึง จาํนวนนกัเรียน                  

ในหอ้งเรียน ทีÉเป็นตวัแปรสาํคญัต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน หากจาํนวนนกัเรียนไม่เหมาะสม                

นอ้ยเกินไป หรือมากเกินไป ส่งผลใหน้กัเรียนไดรั้บความรู้ไดไ้ม่เต็มทีÉ 2) ความเพียงพอของ

หอ้งปฏิบติัการ (Laboratory adequacy) หมายถึง การจดัใหมี้หอ้งปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์ ไดแ้ก่ 

มีหอ้งปฏิบติัการฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา ฯลฯ ทีÉมีอุปกรณ์ทนัสมยั เพียงพอ ตลอดจนมีเจา้หนา้ทีÉ

รับผดิชอบทีÉมีความเชีÉยวชาญประจาํหอ้งปฏิบติัการทีÉมีความสามารถและเพียงพอ มีมิติคุณภาพ

พร้อมใชง้านของอุปกรณ์ 3) ตาํแหน่งของโรงเรียน (School location) หมายถึง ทีÉตัÊงของโรงเรียน            

ทีÉเหมาะสมต่อการบริหารจดัการศึกษา วดัไดจ้ากลกัษณะภูมิประเทศ แหล่งเรียนรู้ ลกัษณะทาง

กายภาพ เศรษฐกิจ การเมืองภายนอกสถานศึกษา ทีÉมีผลต่อการบริหารจดัการศึกษา มีผลต่อ                 

การดาํรงชีวิต คุณภาพชีวิตของครูและบุคลากรทางการศึกษาและผูเ้รียน 4) ความมีประชาธิปไตยใน

หอ้งเรียน หมายถึง การมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียนซึÉงเป็นไปในลกัษณะทีÉครูยนิดีและ               

เต็มใจในการใหค้าํแนะนาํในสิÉงทีÉนกัเรียนมีปัญหา นกัเรียนมีความเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผต่่อกนั มีเจตคติทีÉดี 

ครูยอมรับความคิดเห็นของนกัเรียนดว้ยความเต็มใจ เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดท้าํกิจกรรมและ

ตดัสินใจดว้ยตนเอง ครูและนกัเรียนมีจิตใจทีÉเป็นธรรม เอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ ่และไม่อคติต่อผูที้Éมีความ

แตกต่างจากตน 5) การสนบัสนุนจากเพืÉอน หมายถึง การไดรั้บความช่วยเหลือในเรืÉองต่าง ๆ จาก

เพืÉอนร่วมหอ้งเรียนหรือคู่บดัดีÊ  (Partner) วดัไดจ้ากพฤติกรรมการช่วยเหลือ แบ่งปัน การร่วมคิด 

ร่วมกิจกรรมกลุ่ม และร่วมแลกเปลีÉยนความรู้ระหว่างชัÊนเรียนหรือระหว่างหอ้งเรียน ชกัชวนกนั           

ทาํกิจกรรมทีÉทาํใหเ้กิดการพฒันาดา้นวิทยาศาสตร์ เมืÉอประสบความสาํเร็จสามารถเป็นแบบอยา่ง             

ทีÉดีใหแ้ก่กนัและกนัได ้
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 ปัจจยัด้านลกัษณะผู้สอน 

 ความหมายของครูหรือผู้สอน 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ไดใ้หค้วามหมายของ 

ครูหรือผูส้อน ว่า ผูส้อน หมายถึง ครูและคณาจารยใ์นสถานศึกษาระดบัต่าง ๆ  

 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตสถาน พ.ศ. 2542 (2546, หนา้ 225) ไดใ้หค้วามหมายคาํว่า 

ครู คือ ผูส้ั Éงสอนศิษย ์ผูถ่้ายทอดความรู้ใหแ้ก่ศิษย ์ 

 พระเทพวิสุทธิเมธี (2534, หนา้ 92) ใหค้วามหมายของครูไวว้่า ในสมยัโบราณคาํ ว่า 

“ครู” เป็นคาํ สูงมากครูเป็นผูเ้ปิดประตูทางวิญญาณ และนาํวิญญาณไปสู่คุณธรรมชัÊน สูงเป็นเรืÉอง 

ทางจิตใจโดยเฉพาะครูเป็นผูค้วรเคารพ หรือมีความหนกัทีÉเป็นหนีÊอยูเ่หนือศีรษะของทุกคน 

 รุ่ง แกว้แดง (2543, หนา้ 148) ไดใ้หค้วามหมาย ครูในอนาคต มี 5 ประเภท ดงันีÊ  

 ครูโดยวฒันธรรม หมายถึง ผูส้ั Éงสอนเยาวชนในรูปแบบการศึกษาตามอธัยาศยั ซึÉงมีตัÊงแต่

อดีตจนถึงปัจจุบนั และจะยงัมีต่อไปในอนาคต  

 ครูโดยอาชีพ หมายถึง ผูป้ระกอบอาชีพครู ซึÉงสาํเร็จมาจากสถาบนัการผลิตครู หรือ

สถาบนัอืÉน ๆ  

 ครูโดยธรรมชาติ หมายถึง ธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้มรอบตวัก่อใหเ้กิดประสบการณ์  

และการเรียนรู้แก่มนุษย ์  

 ครูโดยเทคโนโลย ีหมายถึง เทคโนโลยสีารสนเทศทีÉทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

หลากหลาย ไร้พรมแดน เทคโนโลยจีะมีบทบาทความสาํคญักบัการเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ และ

ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองของแต่ละบุคคลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 ครูโดยตนเอง หมายถึง บุคคลผูมี้ความใฝ่เรียนสามารถสอนและแนะนาํเตือนสติ ตนเอง

หรือการเรียนรู้ดว้ยตนเอง หรือเป็นครูโดยตนเอง ซึÉงจะทาํใหผู้น้ัÊนเกิดการเรียนรู้หรือพฒันาตนเอง

อยูเ่สมอ 

 Good (1973, p. 586) ไดใ้หค้วามหมายของครูไว ้ดงันีÊ  

 ครู คือ บุคคลทีÉทางราชการจา้งไวเ้พืÉอทาํหนา้ทีÉแนะนาํ หรืออาํนวยการในการจดั

ประสบการณ์ในการเรียน สาํหรับนกัเรียนหรือนกัศึกษาในสถาบนัการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นของรัฐ

หรือเอกชน 

 ครู คือ บุคคลทีÉมีประสบการณ์หรือมีการศึกษามากหรือดีเป็นพิเศษ หรือมีทัÊง

ประสบการณ์ในการเรียน สาํหรับนกัเรียนหรือนกัศึกษาในสถาบนัการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นของรัฐ

หรือเอกชน 
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 ครู คือ บุคคลทีÉสาํเร็จหลกัสูตรวิชาชีพจากสถาบนัฝึกหดัครู แลการฝึกอบรมไดรั้บรอง

อยา่งเป็นทางการ โดยการมอบประกาศนียบตัรใหแ้ก่บุคคลนัÊน 

 ครู คือ บุคคลทีÉสั ÉงสอนอบรมคนอืÉน ๆ  

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ครูหรือผูส้อน หมายถึง ผูมี้หนา้ทีÉอบรม สั Éงสอน ถ่ายทอดความรู้             

แก่ผูเ้รียนในทุกบทบาท ไม่วา่จะเป็น ครู อาจารย ์หรือผูมี้วชิาความรู้ในแขนงต่าง ๆ  

 ลกัษณะครูหรือผู้สอน 

 หนา้ทีÉสาํคญัของครู คือการอบรมสั Éงสอน ถ่ายทอดศิลปะวิทยาการต่าง ๆ อีกทัÊงยงัเป็น           

ผูอ้บรม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม วฒันธรรมอนัดีงามดว้ยการจดักิจกรรมเพืÉอส่งเสริมพฒันาการ

และการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียนดว้ย มีนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หร้ายละเอียดเกีÉยวกบัคุณสมบติั 

บทบาทและหนา้ทีÉของครูไว ้ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  

 รุ่ง แกว้แดง (2543, หนา้ 130) กล่าวถึงบทบาทครูไวว้่า ครูมีบทบาทและความสาํคญั 

อยา่งยิ Éงในฐานะผูใ้หก้ารศึกษาของชาติ ครูคือผูก้าํหนดอนาคตของชาติ ชาติใดก็ตามทีÉไดค้รูเป็นคน

มีความรู้ เป็นคนเก่ง เป็นคนเสียสละ ตัÊงใจทาํงานเพืÉอประโยชน์ของนกัเรียน ชาตินัÊนไดพ้ลเมือง           

ทีÉเก่งและฉลาด มีศกัยภาพและมีความสามารถทีÉจะแข่งขนักบัทุกประเทศในโลกได ้

 คู่มือการจดัระบบการเรียนการสอนทีÉยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางในการจดัการเรียนรู้ 

(สาํนกังานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถมัภ,์ 2553, หนา้ 4-5) กล่าวถึง บทบาทครูผูส้อนมีความสาํคญัต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพราะ

ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนและผูเ้รียนว่าเป็นเครืÉองชีÊ บ่งถึงเงืÉอนไขหรือสถานการณ์ว่าผูเ้รียนจะ

ประสบความสาํเร็จ หรือความลม้เหลวต่อการเรียนรู้ ผูส้อนควรจะคิดถึงผูเ้รียนในฐานะบุคคลหนึÉง

ผูเ้รียนมีสิทธิÍ ทีÉจะไดรั้บความตอ้งการพืÊนฐานของผูเ้รียนใหม้ากทีÉสุดเท่าทีÉจะมากได ้และผูส้อน           

ควรจะฝึกใหมี้ความรู้สึกไวต่อความรู้สึกนึกคิดของผูเ้รียน เพืÉอความสาํเร็จแห่งการเรียนรู้และ              

การเจริญเติบโตเป็นบุคคลทีÉสมบูรณ์ต่อไป  

 Ryans (1960, p. 310) วิเคราะห์คุณลกัษณะครูไว ้ดงันีÊ  1) มีความเขา้ใจและใหค้วามเป็น

มิตร 2) การทาํงานเป็นระบบและมีความรับผดิชอบ 3) มีการกระตุน้ ย ั Éวยแุละมีความคิดสร้างสรรค ์

4) มีความใส่ใจในความคิดของนกัเรียน 5) มีจิตใจและพฤติกรรมแบบประชาธิปไตย 6) มีทศันคติ           

ทีÉดีต่อการบริหาร 7) ถือการเรียนรู้เป็นศูนยก์ลาง ซึÉงตรงขา้มกบัการถือเดก็เป็นศูนยก์ลาง 8) เขา้ใจ

ในภาษาพูดไดดี้ 9) มีความมั Éนคงทางอารมณ์และสามารถปรับตวัไดดี้ 10) มีการตอบสนองทีÉถูกตอ้ง 

 Hessong and Weeks (1987, pp. 457-463) สรุปแนวคิดเกีÉยวกบัครูไวด้งันีÊ                           

1) เป็นผูมี้ความรอบรู้ 2) เป็นผูมี้อารมณ์ขนั 3) เป็นผูมี้ความยดืหยุน่ ผอ่นปรน 4) เป็นผูมี้ความตัÊงใจ                        

ในการทาํงาน 5) เป็นผูมี้ความซืÉอสตัย ์6) เป็นผูส้ามารถสร้างความชดัเจน 7) เป็นคนเปิดเผย                   



   146 

 

8) เป็นผูมี้ความอดทน 9) เป็นแบบอยา่งทีÉดี 10) เป็นผูส้ามารถประยกุตใ์ชท้ฤษฎีไปปฏิบติัได ้                 

11) เป็นผูมี้ความเชืÉอมั Éนใจตนเอง 12) เป็นผูมี้ความสามารถในศิลปะวิทยาการหลาย ๆ ดา้น                      

13) เป็นผูแ้ต่งกายเหมาะสมและมีสุขภาพอนามยัดี รัตนาวดี โชติกพนิช (2550, หนา้ 25-27)                 

ไดก้ล่าวถึงบทบาทครูไว ้2 ดา้น คือ ดา้นบทบาทของครูในชุมชน ไดแ้ก่ 1) ผูน้าํการเปลีÉยนแปลง

และนกัปฏิรูปสงัคม 2) ผูริ้เริÉมบุกเบิกความคิด 3) ผูผ้ดุงรักษาวฒันธรรม 4) ผูค้วรแก่การยกยอ่ง                

5) ผูใ้หบ้ริการสาธารณะ 6) บทบาทของครูในโรงเรียน 7) ผูอ้บรมเลีÊยงดูหรือสร้างสงัคมประกิต             

8) ผูเ้ป็นตวักลางหรือก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ 9) ผูรั้กษาวนิยั 10) ผูเ้ป็นเสมือนพ่อ 11) ผูต้ดัสินหรือ 

รักษากติกา 12) ผูเ้ป็นทีÉพึงของเด็ก และเสนอบทบาทของครูไว ้7 ประการ คือ 1) ผูน้าํของเดก็                    

2) ทีÉปรึกษาของเดก็ 3) ผูช้าํนาญในการสอน 4) มิตรของเดก็ 5) ผูก้าํหนดจุดประสงค ์6) ผูว้ดัผลและ

ประเมินผล 7) ผูก้ระตุน้ใหเ้ด็กปรับตวัเขา้กบัสงัคม 8) Barr et al. (2005 อา้งถึงใน รัตนาวดี 

โชติกพนิช, 2550, หนา้ 25-27) พิจารณาการวดัผลและพยากรณ์ประสิทธิผลของครูผา่นบทบาท

หนา้ทีÉ 4 ดา้น คือ 1) ครูในฐานะผูอ้าํนวยการสอน 2) ครูในฐานะเพืÉอนและผูใ้หค้าํปรึกษาแก่

นกัเรียน 3) ครูในฐานะสมาชิกคนหนึÉงของชุมชนโรงเรียน 4) ครูในฐานะสมาชิกของสมาคม

วิชาชีพ 

 ทิศนา แขมณี (2536, หนา้ 230) กล่าวว่า คุณลกัษณะครูทีÉตอ้งพฒันาใหเ้กิดขึÊนในตนเอง 

มีดงันีÊ  1) เคารพในความเป็นปัจเจกบุคคลของนกัเรียน ไม่ดูถูกนกัเรียน ยอมรับในความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 2) รับฟังและพิจารณาความคิดเห็นของนกัเรียนโดยใชห้ลกัเหตุผล 3) เปิดโอกาสให้

เด็กไดใ้ชปั้ญญา ความคิด และแสดงออกอยา่งเหมาะสม 4) มีความยติุธรรม ตดัสินใจบนหลกั

เหตุผล 5) เคารพในสิทธิของผูอื้Éน ไม่ละเมิดสิทธิÍ ของผูอื้ÉนทัÊงทางกาย วาจา 6) เคารพในกฎระเบียบ

ของสงัคม และใชเ้สรีภาพในขอบเขตของกฎหมายและขนบธรรมเนียมประเพณี 7) ใหค้วามร่วมมือ

กบัผูอื้Éน รับผดิชอบต่อหนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมาย รู้จกัเสียสละคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม                         

8) สามารถแกไ้ขปัญหาโดยสนัติวิธี 9) ใชปั้ญญา เหตุผล และความถูกตอ้งในการตดัสินใจและ

ตดัสินปัญหาต่าง ๆ  

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553,                 

หนา้ 13-17) ไดก้าํหนดคุณลกัษณะของครูไวใ้น หมวดทีÉ 4 มาตราทีÉ 22-30 มีดงันีÊ  1) มีความรู้                   

ความเขา้ใจ ในการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 2) มีความรู้ และทกัษะดา้นวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี3) สามารถฝึกทกัษะและกระบวนการคิดใหแ้ก่ผูเ้รียนจนพร้อมทีÉจะเผชิญกบั

สถานการณ์และแกปั้ญหาได ้4) สามารถปลูกฝัง และสร้างลกัษณะทีÉพึงประสงคใ์หแ้ก่ผูเ้รียนโดย

เนน้ ความรู้ คุณธรรมค่านิยม และบูรณาการความรู้ในเรืÉองต่าง ๆ ไดอ้ยา่งสมดุล 5) สามารถจดั

เนืÊอหาสาระ และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึง 
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ความแตกต่างระหว่างบุคคล 6) สามารถจดักิจกรรมใหผู้เ้รียน ไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง                

ฝึกการปฏิบติัใหท้าํไดคิ้ดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนืÉอง 7) สามารถวิจยัเพืÉอ

พฒันาการเรียนรู้ และใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหนึÉงของกระบวนการเรียนรู้ 8) สามารถจดัทาํสาระของ

หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของชุมชน ทอ้งถิÉน และความตอ้งการของนกัเรียน เป็นหลกัสูตร

สถานศึกษา 9) สามารถประเมินพฒันาการของผูเ้รียน จากการสงัเกตพฤติกรรมการเรียนควบคู่กบั

การทดสอบ 10) สามารถจดับรรยากาศ สืÉอการเรียน และอาํนวยความสะดวกใหผู้เ้รียนเกิด                    

การเรียนรู้ไดทุ้กเวลา และทุกสถานทีÉ 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, หนา้ 7) ไดก้าํหนดตวัชีÊลกัษณะครูทีÉดี 

ไวด้งันีÊ  1) ตอ้งมีความรัก และความเขา้ใจเดก็ มีความเมตตา ปรารถนาดี รักเด็ก 2) ยิ Êมแยม้แจ่มใส 

น่าศรัทธา มองโลกในแง่ดี 3) เสียสละ อุทิศเวลา เป็นผูใ้หม้ากกว่าผูรั้บ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

และประโยชน์ทีÉเกิดกบัตวัเดก็มากกว่าส่วนตวั 4) พฒันาตนเองเสมอ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความคิดริเริÉม

สร้างสรรค ์5) มีมนุษยสมัพนัธที์Éดี อยูร่่วมกบัผูอื้Éนในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 6) ซืÉอสตัย ์อดทน 

ขยนัหมั Éนเพียร จริงใจ ตัÊงใจคน้หาศกัยภาพของเดก็ 7) ตัÊงใจสอน มีความสามารถในการปฏิบติังาน

สอน มีการพฒันาผลงานอยา่งต่อเนืÉอง 8) มีวิสยัทศันก์วา้งไกล สามารถวิเคราะห์ลกัสูตรเชืÉอมโยง

กบัสิÉงแวดลอ้มในชีวิตจริงในการจดัการเรียนการสอน 9) ตรงต่อเวลา จดัสรรเวลาและกิจกรรม

อยา่งเป็นระบบ 10) มีความรับผดิชอบ มุ่งมั Éนแกปั้ญหาใหน้กัเรียนรายบุคคล 11) รักและศรัทธาใน

วิชาชีพ 12) ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี แต่งกายและวางตนเหมาะสม 13) ยอมรับความคิดเห็น 

และความสามารถของคนอืÉน 14) ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและเชืÉอว่าเด็กทุกคนมี

ศกัยภาพในการเรียนรู้ 15) เป็นนกัประสาน ร่วมมือกบัชุมชนไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

 คุณลกัษณะของครูตามมาตรฐานการศึกษาเพืÉอการประเมินคุณภาพภายนอก ระดบั

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543, หนา้ 28-29) มีดงันีÊ                      

1) มีวิญญาณความเป็นครู มีคุณธรรม จริยธรรม 2) มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอน            

อยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 3) มีความสามารถในการแสวงหาความรู้                      

คิดวิเคราะห์ และสงัเคราะห์องคค์วามรู้เพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 4) มีคุณวุฒิ/ ความรู้ 

ความสามารถตรงกบังานทีÉรับผดิชอบ 

 กาํพล ธนะนิมิต (2550, หนา้ 23) กล่าวถึงแนวคิดต่าง ๆ ของคุณลกัษณะสาํคญัของครูทีÉดี

นัÊน ดงัต่อไปนีÊ  1) คุณสมบติัส่วนตวัดี เช่น บุคลิกภาพดี มีความรู้ ความสามารถและมีความประพฤติ

ดีเป็นตน้ 2) สอนดี กล่าวคือ มีความสามารถในการสอน เช่น การเตรียมการสอน การใชสื้Éออุปกรณ์

ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมและทนัสมยั ทาํใหผู้เ้รียนเขา้ใจไดแ้จ่มชดั ปฏิบติัตามได ้เป็นตน้                            

3) มีคุณธรรมและจรรยาบรรณ เช่น มีเมตตากรุณา ยติุธรรม มีความรักและศรัทธาในอาชีพครู             
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เป็นตน้  4) มีความมุ่งมั Éนในการพฒันา เช่น การศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอ หวงัผลเลิศในงานทีÉปฏิบติั

เขา้ร่วมกิจกรรมทีÉเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสงัคม 5) มีมนุษยสมัพนัธดี์ ทัÊงกบัเพืÉอน

ครู ผูป้กครอง นกัเรียนและประชาชนทั Éวไป 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ลกัษณะผูส้อน คือ ลกัษณะต่าง ๆ ของครูหรือผูส้อนในดา้นต่าง ๆ             

ทีÉแสดงออกมา ซึÉงมีผลต่อการจดัการเรียนรู้และการพฒันา ของผูเ้รียน เช่น ดา้นประสบการณ์                

ในการสอน ดา้นสืÉอและแหล่งเรียนรู้ ดา้นวิจยัในชัÊนเรียน ดา้นการจดัการเรียนรู้และดา้นประเมินผล 

รวมถึง เจตคติต่อวิชาชีพ คุณลกัษณะทีÉจาํเป็นและลกัษณะเฉพาะบุคคล ในการบริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จึงตอ้งคาํนึงถึงความสาํคญัของครูและฝึกหดัครูเพืÉอเพิÉมสมรรถนะดงักล่าวขา้งตน้

เพราะถือเป็นปัจจยัหนึÉงทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 มาตรฐานครูวทิยาศาสตร์ 

 ครูเป็นวิชาชีพชัÊนสูงทีÉตอ้งไดรั้บการฝึกฝนอบรมมาเป็นพิเศษ ทัÊงในเรืÉองของเนืÊอหา

สาระความรู้ทีÉจะใชใ้นการสอน ความรู้ ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน ความสามารถ           

ในการเกืÊอหนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ความมุ่งมั Éนประสงคใ์นการเป็นครูทีÉดี มีคุณภาพ 

มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีเจตคติคติทีÉเสียสละและมุ่งสร้างประโยชน์ต่อศิษย ์ดงันัÊน                   

ทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งจึงตอ้งร่วมมือกนัพฒันาระบบการผลิตและพฒันาครูทีÉเหมาะสม                     

โดยการสรรหาผูที้Éมีจิตมุ่งมั Éนในการประกอบอาชีพครูมาฝึกฝนอบรมอยา่งดี และปลูกฝังเจตคติทีÉดี

ต่อวิชาชีพครู ในขณะเดียวกนักต็อ้งส่งเสริมสนบัสนุนทัÊงดา้นทรัพยากร โอกาส กลไก และรูปแบบ

วิธีการทีÉมีประสิทธิภาพในการพฒันาครูประจาํการใหมี้การปรับตวัและยกระดบัความรู้

ความสามารถอยา่งต่อเนืÉอง (วีระยทุธ ชาตะกาญจน,์ 2556, หนา้ 36-37)  

 มาตรฐานครูวิทยาศาสตร์ทีÉเป็นมาตรฐานกาํหนดคุณภาพและประสิทธิภาพ                          

การปฏิบติังานของครูวิทยาศาสตร์ กาํหนดใหค้รูวิทยาศาสตร์ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจธรรมชาติ

ของวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีสามารถนาํวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียน              

การสอนพฒันาส่งเสริมการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัผูเ้รียน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาดา้นการคิด

วิเคราะห์วจิารณ์ การแกปั้ญหาและทกัษะปฏิบติั มาตรฐานครูวิทยาศาสตร์ทีÉจดัทาํโดยสถาบนั

ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) ประกอบดว้ย มาตรฐานหลกั 10 มาตรฐาน 

จาํแนกเป็นมาตรฐานเฉพาะสาขาวิชา 2 มาตรฐาน และมาตรฐานทั ÉวไปทีÉใชร่้วมกนัทัÊงวิทยาศาสตร์

และคณิตศาสตร์อีก 8 มาตรฐาน ซึÉงไดม้าจากมาตรฐานครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี

ของนานาประเทศทีÉปรับปรุงแกไ้ขแลว้ใหเ้หมาะสมกบัระบบการศึกษาของไทย มีดงันีÊ                   

(สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 2545, หนา้ 12-14)  
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 มาตรฐานทีÉ 1 ธรรมชาติของวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีครูตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ

ธรรมชาติของวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยทีัÊงเนืÊอหาหลกัสูตรและสาระความรู้ของวิชา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีแนวคิดหลกัดา้นกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และแกปั้ญหาและ

สามารถนาํความรู้ความเขา้ใจไปใชใ้นจดักระบวนการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ 

 มาตรฐานทีÉ 2 การนาํวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอนทีÉก่อใหเ้กิด

การเรียนรู้และมีความสนใจใฝ่พฒันาวิชาชีพของตนเอง ครูตอ้งสามารถใชว้ิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยอียา่งมีคุณธรรม โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัต่อสุขภาพ และมีความรับผดิชอบต่อสงัคม 

มีการประเมินผลอยา่งต่อเนืÉองทัÊงการประเมินดว้ยตนเองและการประเมินของผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง เช่น 

ผูเ้รียน ผูป้กครอง ผูเ้ชีÉยวชาญและชุมชน รวมทัÊงเป็นผูที้Éใฝ่หาโอกาสในการพฒันาวิชาชีพของ

ตนเอง 

 มาตรฐานทีÉ 3 การจดัโอกาสในการเรียนรู้ตามระดบัการเรียนรู้และพฒันาการของผูเ้รียน 

ครูตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจถึงระดบัการเรียนรู้และพฒันาการของผูเ้รียน จดัโอกาสในการเรียนรู้

ใหแ้ก่ผูเ้รียนเพืÉอส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาทางสติปัญญา สงัคมและบุคลิกภาพ 

 มาตรฐานทีÉ 4 การจดักระบวนการเรียนรู้ตามความแตกต่างของผูเ้รียน ครูตอ้งมีความรู้

ความเขา้ใจถึงความแตกต่างของผูเ้รียน และใชเ้ป็นมาตรฐานในการจดักระบวนการเรียนเพืÉอพฒันา

โอกาสในการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัผูเ้รียน 

 มาตรฐานทีÉ 5 การใชว้ิธีสอนทีÉช่วยพฒันาผูเ้รียน ครูตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจและใชว้ีสอน

ทีÉหลากหลาย เพืÉอส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาดา้นการคิดวิเคราะห์วจิารณ์ การแกปั้ญหาและทกัษะ

การปฏิบติั 

 มาตรฐานทีÉ 6 การสร้างแรงกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดแรงบลัดาลใจ ครูตอ้งมีความรู้                   

ความเขา้ใจถึงแรงกระตุน้และพฤติกรรมของผูเ้รียนหรือกลุ่มของผูเ้รียน สามารถสร้าง

สภาพแวดลอ้มของการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธใ์นทางบวก เพืÉอก่อใหเ้กิดการเรียนรู้               

และแรงบนัดาลใจ 

 มาตรฐานทีÉ 7 พฒันาทกัษะการสืÉอสารเพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้ โดยการสืบเสาะหาความรู้ 

ครูตอ้งมีทกัษะการสืÉอสารและสามารถใชภ้าษาอยา่งถูกตอ้งทัÊงการพูด การเขียนและการแสดงออก 

การใชก้ารสืÉอสารต่าง ๆ เพืÉอกระตุน้ใหมี้การสืบเสาะหาความรู้ การทาํงานร่วมกนัและส่งเสริม                 

ใหมี้ปฏิสมัพนัธก์นัในขณะเรียนรู้ 

 มาตรฐานทีÉ 8 การพฒันาหลกัสูตร สาระการเรียนรู้และการวางแผนการสอน ครูตอ้ง

สามารถเตรียมการจดัการเรียนการสอนทีÉอยูบ่นพืÊนฐานของความรู้ในเนืÊอหาวชิา ตวัผูเ้รียน ชุมชน 

และเป้าหมายของหลกัสูตร 
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 มาตรฐานทีÉ 9 การประเมินผลเพืÉอพฒันาการเรียนรู้ ครูตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจและใช้

กลวิธีในการประเมินผลตามสภาพจริง การนาํผลการประเมินไปใชเ้พืÉอยนืยนัถึงพฒันาการเรียนรู้

อยา่งต่อเนืÉองของผูเ้รียนทัÊงทางสติปัญญา สงัคม และร่างกาย 

 มาตรฐานทีÉ 10 การนาํชุมชนมาร่วมการจดัการศึกษาและพฒันาการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน          

ครูตอ้งสามารถส่งเสริมความสมัพนัธก์บัผูร่้วมงานในโรงเรียน ผูป้กครอง และองคก์รในชุมชน  

เพืÉอสนบัสนุนการเรียนรู้และพฒันาการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน 

 มาตรฐานการผลิตครูวทิยาศาสตร์ (NSTA Standards for science teacher preparation)            

ทีÉกาํหนดโดย National science teachers association (NSTA) เพืÉอผลิตครูทีÉมีคุณภาพ มีความรู้  

ความเขา้ใจทัÊงความรู้ดา้นวิชาชีพครู ดา้นเนืÊอหาวิชาวิทยาศาสตร์ สามารถจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์

ไดเ้หมาะสมกบันกัเรียนทุกคน ใหน้กัเรียนเห็นคุณประโยชน์ของวิทยาศาสตร์ รู้เป้าหมายของ               

การปฏิรูปวิทยาศาสตร์ศึกษาทีÉตอ้งการจดัการเรียนรู้ จดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเขา้ใจอยา่งลึกซึÊงและ

สามารถนาํความรู้นัÊนไปใชป้ระโยชน์ได ้มีดว้ยกนั 10 มาตรฐาน ดงันีÊ  (Duggan-Haas, 2000)  

 1.  มาตรฐานดา้นเนืÊอหา (Content) ตอ้งใหน้กัศึกษาเรียนรู้แนวคิด ความคิด และ

ความสมัพนัธข์อง 

 วิทยาศาสตร์ตามกรอบมาตรฐานของชาติและของรัฐ ประกอบดว้ย 1) แนวคิดและ

หลกัการทางวิทยาศาสตร์ 2) แนวคิดและความสมัพนัธข์องแนวคิด 3) กระบวนการสาํรวจ

ตรวจสอบ 4) การนาํคณิตศาสตร์มาใชใ้นการวจิยัทางวิทยาศาสตร์ 

 2.  มาตรฐานดา้นธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ (Nature of science) ตอ้งใหน้กัศึกษาเรียนรู้

ธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ในดา้นต่าง ๆ ดงันีÊ  1) ลกัษณะการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ทีÉแตกต่างจาก               

การเรียนรู้วิชาอืÉน ๆ 2) ลกัษณะพืÊนฐานทีÉเด่นชดัของวิทยาศาสตร์ และการประยกุตใ์ชว้ิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี3) กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 4) การยอมรับหลกัฐานทีÉเชืÉอถือได ้และ                         

การอธิบายทางวิทยาศาสตร์ 

 3.  มาตรฐานดา้นการจดัการเรียนการสอนดว้ยการสืบเสาะ (Teaching science through 

inquiry) ตอ้งเตรียมและผลิตใหน้กัศึกษาครู มีความรู้ความสามารถในการสืบเสาะหาความรู้                

ทางวิทยาศาสตร์ (Science inquiry) รวมถึงตอ้งเขา้ใจและรู้บทบาทการสืบเสาะหาความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์ ไดแ้ก่ 1) การตัÊงคาํถามและการพิสูจน์หาคาํตอบ 2) การสร้างความรู้จากขอ้มูล                  

3) การร่วมมือและการแลกเปลีÉยนขอ้มูลข่าวสารขณะหาคาํตอบ 4) การสร้างแนวคิดและการหา

ความสมัพนัธจ์ากหลกัฐานเชิงประจกัษ ์

 4.  มาตรฐานดา้นบริบทของวิทยาศาสตร์ (The context of science) การผลิตใหน้กัศึกษา

ครู เห็นถึงความสมัพนัธข์องวิทยาศาสตร์กบัชีวิตประจาํวนัและความสนใจของนกัเรียน และ             
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กรอบความคิด ความเขา้ใจทางวิทยาศาสตร์ ซึÉงหมายถึง 1) ความสมัพนัธร์ะหว่างมนุษย ์

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลย ี2) ความสมัพนัธร์ะหว่างวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีมนุษย ์สงัคมและ

ค่านิยมทางวฒันธรรม 3) ความสมัพนัธแ์ละความสาํคญัของวิทยาศาสตร์ทีÉมีต่อนกัเรียนแต่ละคน 

 5.  มาตรฐานดา้นการจดัการเรียนการสอน (Pedagogy) ตอ้งเตรียมและผลิตใหน้กัศึกษา

ครูสามารถจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความหลากหลายของนกัเรียน จดัใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้        

จากการสร้างความรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติั และส่งเสริมใหเ้รียนรู้จากการสืบเสาะความรู้ 

ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ หรือวิชาครูทีÉเกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 

ไดแ้ก่ 1) การปฏิบติัการสอน ยทุธวิธีการสอนและวิธีการสอน 2) ปฏิสมัพนัธก์บันกัเรียนเพืÉอ

ส่งเสริมการเรียนรู้และผลสมัฤทธิÍ ในการเรียนรู้ 3) การจดัชัÊนเรียน 4) การใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอส่งเสริม

การเรียนรู้ 5) การใชค้วามรู้เดิมและความสนใจของนกัเรียนส่งเสริมการเรียนรู้เรืÉองใหม่  

 6.  มาตรฐานดา้นหลกัสูตรวิทยาศาสตร์ (Science curriculum) ตอ้งเตรียมและผลิตให้

นกัศึกษาครูสามารถสร้าง และประยกุตห์ลกัสูตรวิทยาศาสตร์ทีÉสอดคลอ้งกบัมาตรฐานวิทยาศาสตร์

ศึกษา และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการความสามารถและความสนใจของนกัเรียน มาตรฐาน               

ดา้นหลกัสูตรวิทยาศาสตร์ หมายถึง 1) กรอบของเป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน วสัดุหลกัสูตร วสัดุ

อุปกรณ์ สืÉอการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 2) บริบทของการจดัการเรียนการสอนทัÊงภายใน 

และภายนอกโรงเรียนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรียนการสอน 

 7.  มาตรฐานดา้นบริบททางสงัคมของการจดัการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ (The social 

context of science teaching) ตอ้งเตรียมและผลิตใหน้กัศึกษาครูสามารถเชืÉอมโยงวิทยาศาสตร์              

ทีÉเรียนรู้กบั ชุมชน และสามารถเลือกใชท้รัพยากรบุคคลและสถาบนัดา้นวิทยาศาสตร์ในชุมชน          

เป็นแหล่งเรียนรู้ของนกัเรียน ซึÉงบริบททางสงัคมในการจดัการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ หมายถึง 

1) เครือข่ายในสงัคมและชุมชนทีÉสามารถสนบัสนุนและส่งเสริมการจดัการเรียน การสอนและ               

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 2) ความสมัพนัธข์องการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้วิทยาศาสตร์กบั

ความ 3) ตอ้งการและค่านิยมในชุมชน 4) ความสมัพนัธข์องคนและสถาบนัในชุมชนกบัการจดัการ

เรียนการสอนและการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

 8.  มาตรฐานดา้นการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู (Professional practice) โปรแกรม           

การฝึกหดัครูตอ้งวางแผนและเตรียมการจดัประสบการณ์การพฒันา และฝึกทกัษะในวิชาชีพครู 

ของนกัศึกษาเพืÉอใหน้กัศึกษามีความพร้อมในการเขา้สู่วิชาชีพครู ซึÉงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

ในมาตรฐานนีÊ  หมายถึง 1) ความรู้และการมีส่วนในกิจกรรมของวิชาชีพครู 2) คุณธรรม จริยธรรม           

ทีÉเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่นกัเรียนและชุมชน 3) การฝึกฝน และพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง                                
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4) ความพร้อมและยนิดีเรียนรู้ร่วมกบันกัเรียน และการทาํงานร่วมกบัครูคนใหม่ทีÉเพิÉงเขา้ร่วมงาน

ในวิชาชีพครู 

 9.  มาตรฐานดา้นสิÉงแวดลอ้มการเรียนรู้ (The environment for learning) โปรแกรม          

การฝึกหดัครูตอ้งออกแบบและจดัสิÉงแวดลอ้มการเรียนรู้ทีÉใหน้กัเรียนประสบผลสาํเร็จในการเรียนรู้

อยา่งสูงสุด ซึÉงสิÉงแวดลอ้มการเรียนรู้ในมาตรฐานนีÊ  หมายถึง 1) สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ                   

ในการจดัการเรียนการสอน 2) จิตวิทยาและสภาพแวดลอ้มทางสงัคมของนกัเรียนในการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ 3) การมีคุณธรรมในการนาํสิÉงมีชีวิตมาใชท้าํการทดลอง 4) คาํนึงและตระหนกัถึง

ความปลอดภยัในการจดัการเรียนการสอน 

 10.  มาตรฐานดา้นการวดัและประเมินผล (Assessment) โปรแกรมการฝึกหดัครูตอ้งใช้

ยทุธวิธีหลากหลายในการวดัและประเมินผลทีÉตอ้งวดัและประเมินผลการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ทัÊงดา้น

สติปัญญา ดา้นสงัคม และพฒันาการของผูเ้รียน การวดัและประเมินผลตามมาตรฐานนีÊ  หมายถึง            

1) ความสอดคลอ้งของเป้าหมาย วิธีจดักิจกรรมการเรียนรู้และผลจากการเรียนรู้ 2) วดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนในทุกดา้น 3) การใชข้อ้มูลจากการวดัและประเมินผล ปรับปรุง

และพฒันาการจดัการเรียนการสอนกล่าวโดยสรุปไดว้่า มาตรฐานครูวิทยาศาสตร์ คือมาตรฐาน

กาํหนดคุณภาพและประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูหรือผูมี้บทบาทหนา้ทีÉในการถ่ายทอด

ความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ กาํหนดใหต้อ้งมีความรู้ ความเขา้ใจธรรมชาติของวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ีสามารถนาํวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน การพฒันาส่งเสริม

การเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัผูเ้รียน การส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาดา้นการคิดและทกัษะต่าง ๆ ทาง

วิทยาศาสตร์  

 บทบาทครูวทิยาศาสตร์กบัการจดัการเรียนรู้ 

 ปัจจยัทีÉสาํคญัทีÉสุดในเรืÉองของการเรียนของผูเ้รียนโดยตรง คือ ครูอาจารยที์Éมีอิทธิพล

มากในการทาํใหผู้เ้รียนเขา้ใจ เรียนรู้ คิด วิเคราะห์ สร้างสรรค ์ผูส้อนเป็นผูที้Éมีบทบาทสาํคญั                   

ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัโครงการประเมินผลนกัเรียนระดบันานาชาติ 

(Programme for international student assessment: PISA) ประเทศไทย ไดศึ้กษาปัจจยัทางโรงเรียน

ทีÉทาํใหป้ระสบความสาํเร็จตามนิยามของโครงการฯ ผลการประเมิน ปี ค.ศ 2009 พบว่า ครูเป็น

ปัจจยัทีÉส่งผลกระทบทีÉสาํคญัมากทีÉสุด ผูส้อนตอ้งมีความเป็นครูมืออาชีพ ซึÉงครูมืออาชีพ คือ                      

ครูทีÉเป็นนกัคิดสามารถพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นนกัคิด ผูเ้รียนจะเป็นนกัคิดเมืÉอครูใหโ้อกาสไดคิ้ด และ

ส่งเสริมการคิดของผูเ้รียน ผูเ้รียนจะคิดเมืÉอกิจกรรมการเรียนรู้ทาํใหผู้เ้รียนตืÉนตวัทัÊงร่างกายและ           

ทางสมองมีแรงจูงใจภายในไดป้ฏิสมัพนัธก์บัผูอื้Éนช่วยกนัคิดชัÊนเรียนมีบรรยากาศเป็นมิตรให ้          

ความปลอดภยัทัÊงดา้นร่างกายและจิตใจและมีครูเป็นแบบอยา่งในการคิด และใหค้าํแนะนาํ               
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อยา่งใกลชิ้ด (วิลาวลัย ์กองสะดี, 2552, หนา้ 14; สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย,ี 2553, หนา้ 13; ชนาธิป พรกุล, 2554ข, หนา้ 61)  

 ในส่วนของทกัษะดา้นการวดัและประเมินผลการคิดวิเคราะห์นัÊนเป็นสิÉงทีÉผูส้อน                  

ตอ้งมี โดยครูตอ้งสามารถใชเ้ทคนิคและวิธีการเพืÉอใชว้ดัและประเมินผูเ้รียนดา้นการพฒันาทกัษะ

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ซึÉงประกอบดว้ย สมรรถนะดา้นความรู้ความเขา้ใจ ดา้นทกัษะ

ปฏิบติั และดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล การพฒันาครูจะตอ้งมีการพฒันาในดา้นความรู้ ทกัษะ               

และคุณลกัษณะส่วนบุคคลทีÉจะทาํในการปฏิบติังานนัÊนบรรลุผลสาํเร็จ (ณรงคว์ิทย ์แสนทอง, 2547, 

หนา้ 9; อานนท ์ศกัดิÍ วรวิทย,์ 2547, หนา้ 61; รวีวรรณ เผา่กณัหา, 2548, หนา้ 12, อาภรณ์                     

ภู่วิทยพนัธุ,์ 2448, หนา้ 22-23, ธาํรงศกัดิÍ  คงคาสวสัดิÍ , 2549, หนา้ 6)  

 การจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตอ้งเนน้กระบวนการทีÉนกัเรียนเป็น          

ผูคิ้ดลงมือปฏิบติัและยอมรับเมืÉอมีประจกัษพ์ยานหรือเหตุผลทีÉเพียงพอ ดงันัÊน ทิศทางการพฒันาครู

และบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทีÉกล่าวไวว้่าในการพฒันาทีÉเนน้สมรรถนะ 

หมายถึง ความสามารถในการผนึกความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) แรงจูงใจ (Motivation)              

เจตคติ (Attitude) และ คุณลกัษณะส่วนตวัของบุคคลเขา้ดว้ยกนั แลว้แสดงออกในเชิงพฤติกรรม            

ทีÉส่งผลต่อความสาํเร็จของงาน ในบทบาทหนา้ทีÉอยา่งโดดเด่นและมีประสิทธิภาพ โดยกรอบ

สมรรถนะครู ประกอบดว้ย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทกัษะทีÉจาํเป็นสาํหรับ            

การปฏิบติังานตามภารกิจงานในสถานศึกษา (สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 

2554; สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2553, หนา้ 24-32)  

 ในการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจะศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดย

ใช ้องคป์ระกอบของปัจจยัดา้นผูส้อนจากแนวคิดของงานวิจยัของ อเดโซจิและอลาทนัโบสนั 

(Adesoji & Olatunbosun, 2008, p. 16) ทีÉศึกษาปัจจยัสิÉงแวดลอ้มในโรงเรียนทีÉกาํหนดความสาํเร็จ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นเคมีในประเทศไนจีเรีย โดยศึกษาเจตคติเกีÉยวกบัการเรียนสาขาเคมี 

ความรู้พืÊนฐานเกีÉยวกบัการบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ (Integrated science) ตวัแปรดา้นผูส้อน และ

ปัจจยัดา้นสิÉงแวดลอ้มโรงเรียน จากกลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนมธัยมศึกษาสาขาเคมี และครูผูส้อน             

ซึÉงเป็นองคป์ระกอบของผูส้อน 2 องคป์ระกอบ ร่วมกบังานวิจยัของ Sarikaya and Erdogan (2016, 

pp. 76-77) ทีÉศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

กบัความมุ่งมั Éนของครูผูส้อน ซึÉงเป็นพฤติกรรมความมุ่งมั Éนของครูผูส้อน 3 องคป์ระกอบ ทาํให ้           

ไดอ้งคป์ระกอบดา้นลกัษณะผูส้อนรวมทัÊงสิÊน 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) เจตคติต่อวิชาชีพครู 

(Altitude) หมายถึง การแสดงออกทางความรู้สึก ความคิดเห็นของครูต่อวิชาชีพ ทีÉมีต่อการจดั             

การเรียนรู้ ต่อผูเ้รียน ต่อผูบ้ริหาร ต่อสถานศึกษาและผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง โดยอาจเปลีÉยนแปลงไปใน
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ทางบวกหรือทางลบ วดัไดจ้ากพฤติกรรมต่าง ๆ เช่น ความชอบ ความสุข ความพึงพอใจ                      

ความภาคภูมิใจ ความสนใจ เป็นตน้ 2) ความรู้ความสามารถและทกัษะทีÉจาํเป็น (Knowledge and 

skills) หมายถึง ความสามารถและศกัยภาพของครูทีÉมีผลต่อผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ไดแ้ก่ ความรู้

ในเนืÊอหาวิชา การสืÉอสารและการใชภ้าษา การพฒันาหลกัสูตร หลกัการจดัการเรียนรู้ การบริหาร

จดัการชัÊนเรียน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมการศึกษา การวดัและประเมินผล              

การวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน จิตวิทยาสาํหรับครู การสร้างความสมัพนัธชุ์มชน                          

3) การปฏิบติัตน (Compliance) หมายถึง ลกัษณะนิสยัของผูส้อน ไม่ว่าจะเป็นดา้นการทาํงาน                   

ทีÉสะทอ้นออกจากภาวะจิตใจ ความตระหนกั ความรับผดิชอบ ความเอาใจใส่ ฯลฯ ในภาวะและ

เหตุการณ์ต่าง ๆ วดัไดจ้าก พฤติกรรมแสดงความห่วงใย การใหก้าํลงัใจ การใหค้วามช่วยเหลือเมืÉอ

ผูเ้รียนเกิดความลม้เหลวหรือเผชิญกบัสิÉงทีÉยาก การเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนรู้ ฯลฯ                 

4) ลกัษณะเฉพาะบุคคล (Identification) หมายถึง คุณลกัษณะผูส้อนทีÉมีอยูใ่นตวัตนทีÉแสดงถึง               

การเป็นบุคคลนัÊน ไดแ้ก่ บุคลิกภาพ ความสามารถ ความโนม้เอียง นิสยั อากปักิริยาของผูส้อน               

แต่ละคนโดยเฉพาะ 5) อุดมการณ์ภายในตน (Internalization) หมายถึง ความมุ่งมั Éน ความมีจิตสาํนึก

ในการเป็นครูผูส้อน เช่น การอยากเห็นความกา้วหนา้ของผูเ้รียน เป็นคนเก่ง ดี มีสุข การมีครุธรรม

หรือธรรมสาํหรับครู เป็นตน้ 

 ปัจจยัด้านลกัษณะผู้เรียน  

 ความหมายของผู้เรียนและนักเรียนวทิยาศาสตร์ 

 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พุทธศกัราช 2554 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2556) ไดใ้ห้

ความหมาย ผูเ้รียน หรือนกัเรียน หมายถึง ผูศึ้กษาเล่าเรียนหรือ ผูรั้บการศึกษาจากโรงเรียน 

 พจนานุกรมแปล ไทย-องักฤษ NECTEC's Lexitron Dictionary (สนุกดอทคอม)                     

ใหค้วามหมาย ผูเ้รียนไวว้่า ผูเ้รียน หมายถึง ผูศึ้กษาเพืÉอใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจหรือความชาํนาญ 

 ลองดูดิคดอทคอม (ออนไลน)์ ใหค้วามหมาย ผูเ้รียนรู้ หมายถึง ผูที้ÉศึกษาเพืÉอใหจ้าํได ้ให้

เกิดความรู้ความเขา้ใจหรือความชาํนาญ 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ผูเ้รียน หมายถึง ผูรั้บการศึกษาอบรม หรือเรียนรู้ทัÊงโดยการเรียนรู้

ดว้ยตนเองจากประสบการณ์ตรงหรือการเรียนรู้จากผูใ้หค้วามรู้อืÉน ๆ และลกัษณะผูเ้รียน หมายถึง 

คุณลกัษณะหรือสมบติัเบืÊองตน้ของผูรั้บการศึกษาอบรมทีÉมีผลต่อการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง  

 สมรรถนะผู้เรียน 

 คุณภาพผูเ้รียนดา้นสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน 5 ขอ้ ไดย้ดึตามกรอบหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2551 (สาํนกัทดสอบทางการศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2555, หนา้ 3-4) ดงันีÊ  
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 1.  ความสามารถในการสืÉอสาร หมายถึง ความสามารถในการรับและส่งสาร                           

มีวฒันธรรมในการใชภ้าษาถ่ายทอด ความคิด ความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเอง 

เพืÉอแลก เปลีÉยนขอ้มูลข่าวสาร และประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ ต่อการ พฒันาตนเองและ

สงัคม รวมทัÊงการเจรจาต่อรองเพืÉอขจดัและลดปัญหา ความขดัแยง้ต่าง ๆ การเลือกรับหรือ                       

ไม่รับขอ้มูลข่าวสารดว้ยหลกั เหตุผล และความถูกตอ้ง ตลอดจนการเลือกใชว้ิธีการสืÉอสารทีÉมี 

ประสิทธิภาพ โดยคาํนึงถึงผลกระทบทีÉมีต่อตนเองและสงัคม 

 2.  ความสามารถในการคิด หมายถึง ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสงัเคราะห์

การคิดอยา่ง สร้างสรรค ์การคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพืÉอนาํไป สู่การสร้าง 

องคค์วามรู้ หรือสารสนเทศเพืÉอการตดัสินใจเกีÉยวกบัตนเอง และสงัคม ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 3.  ความสามารถในการแกปั้ญหา หมายถึง ความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรค

ต่าง ๆ ทีÉเผชิญไดอ้ยา่งถูก ตอ้งเหมาะสมบนพืÊนฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรมและขอ้มูลสาร 

สนเทศ เขา้ใจความสมัพนัธแ์ละการเปลีÉยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสงัคม แสวงหาความรู้ 

ประยกุตค์วามรู้มาใชใ้นการป้องกนัและแกไ้ข ปัญหา และมีการตดัสินใจทีÉมีประสิทธิภาพ โดย

คาํนึงถึงผลกระทบทีÉ เกิดขึÊนต่อตนเอง สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

 4.  ความสามารถในการนาํกระบวนการต่าง ๆ ไปใชใ้นการดาํเนินชีวติ ประจาํวนั               

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง การทาํงาน และการอยูร่่วมกนัในสงัคมดว้ยการสร้าง

เสริมความสมัพนัธอ์นัดีระหว่าง บุคคล การจดัการปัญหาและความขดัแยง้ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 

การปรับตวัใหท้นักบัการเปลีÉยนแปลงของสงัคมและสภาพแวดลอ้มและการ รู้จกั หลีกเลีÉยง

พฤติกรรมไม่พึงประสงคที์Éส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอื้Éน 

 5.  ความสามารถในการเลือกและใชเ้ทคโนโลยดีา้นต่าง ๆ และมีทกัษะ กระบวนการทาง

เทคโนโลย ีเพืÉอการพฒันาตนเองและสงัคมในดา้น การเรียนรู้ การสืÉอสาร การทาํงาน การแกปั้ญหา

อยา่งสร้างสรรค ์ถูกตอ้ง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

 เจตคตต่ิอวทิยาศาสตร์ 

 เจตคติเป็นความผกูพนักบัวิทยาศาสตร์ เชืÉอว่าเป็นแรงขบัสาํคญัในการเรียนวิทยาศาสตร์

และยงัส่งผลกระทบถึงคุณภาพชีวิตขิงนกัเรียนในอนาคตดว้ย โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงเป็นแรงขบัให้

นกัเรียนเลือกเรียนทางดา้นวิทยาศาสตร์ หลงัจากออกจากโรงเรียนไปแลว้ แรงจูงใจภายใน                     

ตวันกัเรียน ไดแ้ก่ ความสนใจ ความเพลิดเพลินกบัวิทยาศาสตร์ ส่งผลต่อการเรียนในสาขาวิชา                  

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวิทยาศาสตร์อยา่งต่อเนืÉองและส่งผลถึงการงานอาชีพในอนาคตดว้ย 

 มาลิน ศกัดิยากร (2547, หนา้ 61) ใหค้วามหมายว่า เจตคติต่อวิทยาศาสตร์ หมายถึง 

ความรู้สึกพอใจ ชอบ ไม่ชอบ หรือความเบืÉอหน่ายเกีÉยวกบัประสบการณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
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นอกจากนีÊ ยงักาํหนดลกัษณะของผูมี้เจตคติต่อวิทยาศาสตร์ไว ้ดงัต่อไปนีÊ  1) มีความคิดเห็นทีÉดีต่อ

วิทยาศาสตร์ 2) มีความรู้สึกว่าวิทยาศาสตร์มีความสาํคญั 3) มีความนิยมชมชอบวิทยาศาสตร์                       

4) มีความสนใจวิทยาศาสตร์ 5) แสดงออกหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมวิทยาศาสตร์ 

 สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2546, หนา้ 108) กาํหนดว่า                    

ผูมี้เจตคติทางวิทยาศาสตร์เป็นผูมี้คุณลกัษณะ ดงันีÊ  

 1.  มีเหตุผล ไดแ้ก่ 1) เชืÉอในความสาํคญัของเหตุผล 2) ไม่เชืÉอโชคลาง คาํทาํนาย หรือ            

สิÉงศกัดิÍ สิทธิÍ ต่าง ๆ ทีÉไม่สามารถอธิบายตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ได ้3) แสวงหาสาเหตุของ

เหตุการณ์ต่าง ๆ และความสมัพนัธข์องสาเหตุนัÊนกบัผลทีÉเกิดขึÊน 4) ตอ้งการทีÉจะรู้ว่าปรากฏการณ์

ต่าง ๆ นัÊนเป็นอยา่งไรและทาํไมจึงเป็นอยา่งนัÊน 5) แสดงออกหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรม

วิทยาศาสตร์ 

 2.  มีความอยากรู้อยากเห็น ไดแ้ก่ 1) มีความพยายามทีÉจะเสาะแสวงหาความรู้ใน

สถานการณ์ใหม่ ๆ ซึÉงสามารถอธิบายไดด้ว้ยความรู้ทีÉมีอยูเ่ดิม 2) ตระหนกัถึงความสาํคญัของ             

การแสวงหาความรู้เพิÉมเติม 3) ตระหนกัถึงความสาํคญัของการแสวงหาความรู้เพิÉมเติม 4) ช่างซกั 

ช่างถาม ช่างอ่าน เพืÉอใหไ้ดค้าํตอบทีÉถูกตอ้งและสมบูรณ์แบบยิ ÉงขึÊน 5) ใหค้วามสนใจในเรืÉองทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัวิทยาศาสตร์ทีÉกาํลงัเป็นปัญหาสาํคญัในชีวิตประจาํวนั 

 3.  มีความใจกวา้ง 1) ยอมรับการวิพากษว์จิารณ์และยนิดีใหมี้การพิสูจน์ตามเหตุผลและ

ขอ้เท็จจริง 2) เต็มใจทีÉจะรับรู้ความคิดเห็นใหม่ ๆ 3) เต็มใจทีÉจะเผยแพร่ความรู้และความคิดเห็น              

แก่ผูอื้Éน 4) ตระหนกัและยอมรับขอ้จาํกดัของความรู้ทีÉคน้พบในปัจจุบนั 

 4.  มีความซืÉอสตัยแ์ละมีใจเป็นกลาง ไดแ้ก่ 1) สงัเกตและบนัทึกผลต่าง ๆ โดยปราศจาก

ความลาํเอียงหรืออคติ 2) ไม่นาํสภาพทางสงัคม เศรษฐกิจ และการเมืองมาเกีÉยวขอ้งกบั                         

การตีความหมายผลงานต่าง ๆ ทางวิทยาศาสตร์ 3) ไม่ยอมใหค้วามชอบหรือไม่ชอบส่วนตวั                     

มามีอิทธิพลเหนือการตดัสินสิÉงใด ๆ 4) มีความมั Éนคง หนกัแน่น ต่อผลทีÉไดจ้ากการพิสูจน ์                     

5) เป็นผูซื้Éอตรง อดทน ยติุธรรม และละเอียดรอบคอบ 

 5.  มีความเพียรพยายาม ไดแ้ก่ 1) ทาํกิจการงานทีÉไดรั้บมอบหมายอยา่งสมบูรณ์                       

2) ไม่ทอ้ถอยเมืÉอการทดลองมีอุปสรรคหรือลม้เหลว 3) มีความตัÊงใจแน่วแน่ต่อการเสาะแสวง             

หาความรู้ 4) มีความละเอียดรอบคอบก่อนตดัสินใจ 5) มีวิจารณญาณก่อนทีÉจะตดัสินใจใด ๆ                         

6) ไม่ยอมรับสิÉงหนึÉงสิÉงใดว่าเป็นความจริงทนัที ถา้ยงัไม่มีการพิสูจน์ทีÉเชืÉอถือได ้7) หลีกเลีÉยง            

การตดัสินใจและสรุปทีÉรวดเร็วเกินไป 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า เจตคติต่อวิทยาศาสตร์ คือ ลกัษณะทางจิตใจของผูเ้รียนทีÉเป็นแรงขบั 

แรงจูงใจใหแ้สดงพฤติกรรมในทิศทางต่อตา้นหรือสนบัสนุนต่อสิÉงนัÊนหรือสถานการณ์นัÊน สาํหรับ
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งานวิจยันีÊ ศึกษาเจตคติผูเ้รียนวิทยาศาสตร์ ในส่วนของความสนใจ ความใส่ใจ ความชอบ และ             

การตระหนกัถึงคุณค่าของวิทยาศาสตร์ ความภาคภูมิใจในสถาบนั ความภาคภูมิใจในตนเอง ฯลฯ 

 เอกลกัษณ์นักเรียนวทิยาศาสตร์ 

 เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ หมายถึง การรู้คิดเกีÉยวกบับทบาทและตาํแหน่งของ

การเป็นนกัเรียนวิทยาศาสตร์ในการแสดงออกเพืÉอติดต่อสมัพนัธก์บับุคคลอืÉนในสงัคม การพฒันา

นกัเรียนทีÉมีความสามารถทางดา้นวิทยาศาสตร์ใหมี้เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉเด่นชดักว่า

การมีเอกลกัษณ์อืÉน ๆ เป็นสิÉงสาํคญั เนืÉองจากทาํใหน้กัเรียนมีพฤติกรรมตามบทบาทของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์มากกว่าพฤติกรรมตามบทบาทอืÉน ๆ ไดแ้ก่ การแสวงหาความรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์ 

การศึกษาต่อในสาขาวิทยาศาสตร์บริสุทธิÍ  ซึÉงเป็นผลดีต่อการช่วยใหน้กัเรียนอยูใ่นเสน้ทางของ           

การเป็นนกัวิทยาศาสตร์และการเพิÉมกาํลงัคนทางดา้นวิทยาศาสตร์ของประเทศในอนาคต                   

(ภิญญาพนัธ ์ร่วมชาติ, 2553, หนา้ 42; Stryker & Serpe, 1982, p. 206)  

 1.  ทฤษฎีเอกลกัษณ์ของบุคคลของสไตรเกอร์ 

 ทฤษฎีเอกลกัษณ์ของบุคคล (Personal identity theory) หรือทีÉนิยมเรียกโดยทั Éวไปว่า 

ทฤษฎีเอกลกัษณ์ (Identity theory) เป็นทฤษฎีทีÉพฒันาโดยเซลดอน สไตรเกอร์ (Sheldon Stryker) 

ศาสตราจารยป์ระจาํภาควิชาสงัคมวิทยา มหาวิทยาลยัอินเดียน่า ทฤษฎีเอกลกัษณ์นีÊ ไดพ้ฒันาขึÊนจาก

ทศันภาพการปฏิสงัสรรคส์ญัลกัษณ์เชิงโครงสร้าง (Structural symbolic-interactionist perspective) 

ในการอธิบายพฤติกรรมการเลือกบทบาทของบุคคล (Role choice behavior) โดยไดอ้าศยัขอ้ตกลง

ตามกรอบแนวคิด 4 ประการ ดงันีÊ  1) บุคคลเป็นทัÊงผูก้ระทาํ และผูต้อบสนองการกระทาํ                           

2) การกระทาํและปฏิสมัพนัธข์องบุคคลขึÊนอยูก่บัการใหค้วามหมาย หรือการตีความสถานการณ์

ของการกระทาํ และการปฏิสมัพนัธน์ัÊน ซึÉงการใหค้วามหมาย และการตีความเป็นพืÊนฐาน                   

การพฒันาการใหก้ารปฏิสมัพนัธก์บัผูอื้Éน 3) การสร้างความหมายเชิงอตัมโนทศัน์แห่งตน                      

เป็นสิÉงสาํคญัอยา่งยิ Éงต่อกระบวนการแสดงการกระทาํ และการมีปฏิสมัพนัธข์องบุคคล                       

4) อตัมโนทศัน์เป็นรูปแบบจากการมีปฏิสมัพนัธก์บัผูอื้Éน และผลลพัธข์องการตอบสนองการกระทาํ

ของผูอื้ÉนทีÉมีต่อตน (Stryker, 1992, pp. 871-872; Owens, 2003, p. 217)  

 2.  องคป์ระกอบพืÊนฐานของทฤษฎีเอกลกัษณ์ของบุคคล มี 3 ประการ ดงันีÊ  (Stryker, 

1992, p. 873; Stryker, 2007, p. 1091; Stryker & Burke, 2000, p. 286; Lee, 2002, p. 357; Owens, 

2003, p. 217; Stryker & Serpe, 1994, p. 19; พงษส์วสัดิÍ  สวสัดิÍ พงษ,์ ม.ป.ป., หนา้ 87; ภิญญาพนัธ ์

ร่วมชาติ, 2553, หนา้ 29)  

2.1  ความผกูพนั (Commitment) หมายถึง ระดบัความสมัพนัธข์องบุคคลกบัสมาชิก

ในเครือข่ายทางสงัคมนัÊน ๆ ระดบัความสมัพนัธนี์Ê ขึÊนอยูก่บัการแสดงบทบาทเฉพาะ และ                          
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การมีเอกลกัษณ์เฉพาะจนถึงขัÊนทีÉกลายเป็นบุคคลในประเภททีÉเครือข่ายกาํหนดไว ้บุคคลก็จะมี

ความผกูพนัต่อการเป็นคนประเภทนัÊน ความผกูพนัขึÊนอยูก่บัความสาํคญัของการธาํรง

ความสมัพนัธก์บับุคคลกลุ่มใด กลุ่มหนึÉง ซึÉงหมายความว่าเป็นการเลือกใชเ้อกลกัษณ์อนัใดอนัหนึÉง

เพืÉอธาํรงความสมัพนัธก์บัคนอืÉน ๆ ทีÉมีความสาํคญัต่อเขา ความผกูพนัเป็นแหล่งทีÉทาํใหเ้กิด                

ความเด่นของเอกลกัษณ์อยา่งใดอยา่งหนึÉง สไตรเกอร์ไดแ้บ่งความผกูพนัออกเป็น 2 มิติ ดงันีÊ                       

1) ความผกูพนัดา้นปฏิสมัพนัธ ์(Interactional commitment) หมายถึง ปริมาณของความสมัพนัธก์บั

บุคคลอืÉน ๆ ในเครือข่ายทางสงัคมซึÉงทาํใหไ้ดแ้สดงบทบาทหรือมีเอกลกัษณ์อยา่งใดอยา่งหนึÉง                  

2) ความผกูพนัดา้นอารมณ์ (Affective commitment) การประเมินค่าทางอารมณ์ทีÉเกีÉยวกบั

ความสมัพนัธก์บับุคคลอืÉน ๆ ในเครือข่ายทางสงัคมจากการแสดงบทบาทหรือมีเอกลกัษณ์ เช่น 

รู้สึกว่าความสมัพนัธน์ัÊนมีความสาํคญัมีความใกลชิ้ด ทาํให้มีความสุข 

2.2  ความเด่นของเอกลกัษณ์ (Identity salience) หมายถึง ความเป็นไปได ้

(Probability) ในการแสดงเอกลกัษณ์อยา่งใดอยา่งหนึÉงออกมาบ่อยครัÊ ง หรือนาํเอกลกัษณ์อยา่งใด

อยา่งหนึÉงมาใช ้แนวคิดเกีÉยวกบัความเด่นของเอกลกัษณ์พฒันามาจากความเห็นว่าตวัตน                          

มีความหลากหลายแง่มุม (Multifaceted) และตวัตนจะประกอบไปดว้ยชุดของเอกลกัษณ์หลาย ๆ 

เอกลกัษณ์ทีÉมีความแตกต่างกนัจาํนวนมากตามบทบาททีÉกาํหนด ดงันัÊน บุคคลจึงมีเอกลกัษณ์                

ไดม้ากมายตามบทบาทต่าง ๆ ทีÉเขาครอบครอง เอกลกัษณ์บางชนิดอาจไดรั้บการเลือกใชบ่้อยกว่า

เอกลกัษณ์อืÉน ๆ ในสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น บุคคลมีเอกลกัษณ์เป็นอาจารย ์พ่อ สามี ขา้ราชการ ฯลฯ 

เอกลกัษณ์ทัÊงหลายเหล่านีÊกจ็ะถูกจดัเรียงลาํดบัตามความสาํคญั และเอกลกัษณ์หนึÉงจะมีแนวโนม้              

ทีÉจะถูกนาํออกมาใชใ้นสถานการณ์หนึÉง ๆ มากกว่าเอกลกัษณ์อืÉน ๆ สิÉงเหล่านีÊ เป็นผลมาจาก

ขอ้เสนอทีÉว่ายิ Éงเอกลกัษณ์นัÊน ๆ อยูใ่นระดบัความเด่นทีÉสูงเพียงใด ก็ยิ Éงจะไดรั้บการเลือกใช ้                    

ในสถานการณ์นัÊน ๆ มากขึÊนเพียงนัÊน ความเด่นของเอกลกัษณ์ หมายถึง ความเป็นไปไดใ้นการนาํ

เอกลกัษณ์ใดเอกลกัษณ์หนึÉงมาใชใ้นการแสดงออกกบับุคคลอืÉน ๆ ในสถานการณ์ทางสงัคมทีÉ

แตกต่างกนั ดงันัÊน แนวคิดความเด่นของเอกลกัษณ์จึงเป็นสิÉงสาํคญัในทฤษฎีเอกลกัษณ์ของบุคคล 

ทีÉมีต่อความพยายามทีÉจะทาํบทบาท และการปฏิบติัในแต่ละบทบาทไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.3  ความรู้สึกสาํคญั (Psychological centrality) หรือความสาํคญัของเอกลกัษณ์ 

หมายถึง การรับรู้ความสาํคญัของเอกลกัษณ์ทีÉบุคคลครอบครองอยู ่หรือว่า การตระหนกัถึง

ความสาํคญัหรือการเห็นคุณค่าของกิจกรรมทีÉแสดงออกถึงการมีเอกลกัษณ์นัÊน ๆ ของบุคคล                    

ซึÉงแนวคิดเกีÉยวกบัความรู้สึกสาํคญันัÊนจะถูกระบุดว้ยการทีÉบุคคลอา้งถึงความตอ้งการ หรือ

ความชอบตามความคิดเห็นของตนเอง โดยสนันิษฐานว่าเป็นระดบัการตระหนกัรู้ในตนเอง (Self-
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awareness) ความสาํคญัของเอกลกัษณ์จึงเป็นพืÊนฐานการเห็นคุณค่าของกิจกรรมทีÉแสดงออกถึง              

การมีเอกลกัษณ์นัÊน ๆ และส่งผลต่อการเลือกบทบาท 

 3.  การวดัเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

 การทีÉวิทยาศาสตร์ความสาํคญัมากแต่ในทางกลบักนักาํลงัคนทางดา้นวิทยาศาสตร์              

กลบันอ้ยลงทัÊงนีÊสาเหตุหนึÉงเนืÉองจากการทีÉสงัคมทั Éวไป ยงัคิดว่าคนเก่งตอ้งเรียนหมอหรือ                       

เป็นวิศวกร และสาเหตุอีกประการหนึÉง คือ นกัเรียนยงัไม่มั Éนใจว่าเมืÉอเรียนจบแลว้จะไดง้านทีÉดี

เหมาะสมกบัความ สามารถของตนหรือไม่ นกับริหาร นกัการศึกษา ตอ้งทาํอยา่งไรจึงจะใหน้กัเรียน

ทีÉมีความสามารถทางดา้นวิทยาศาสตร์หนัมาสนใจทีÉอยากจะเรียนต่อ ทางดา้นวิทยาศาสตร์บริสุทธิÍ

และอยูใ่นเสน้ทางของการเป็นนกัวิทยาศาสตร์ทีÉแทจ้ริงมากขึÊน ความรู้สึกเหล่านีÊ แกไ้ขไดด้ว้ย                

การทาํใหค้นเหล่านีÊ เปลีÉยนความเขา้ใจใหมี้ความเชืÉอและมีความศรัทธาถึงคุณค่าของการเรียน

วิทยาศาสตร์ ดว้ยการมีความรู้ความเขา้ใจใน “เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์” และหนัมา

สนใจทีÉอยากจะเรียนต่อทางดา้นวิทยาศาสตร์ ดงันัÊน เกีÉยวกบัการวดัเอกลกัษณ์นกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

ไม่เพียงแต่ในดา้นของความเด่นของเอกลกัษณ์ แลว้หากยงัมีดา้นอืÉน ๆ ของเอกลกัษณ์ร่วมดว้ย เช่น 

องคป์ระกอบความภาคภูมิใจในตนเอง หรือความภาคภูมิใจในวิชาชีพ องคป์ระกอบความสาํคญั

ของเอกลกัษณ์ องคป์ระกอบการรับรู้สมรรถนะของตนในการแสดงบทบาทของอาชีพ เป็นตน้  

 ภิญญาพนัธ ์ร่วมชาติ (2553, หนา้ 51-54) ศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุของความผกูพนัต่อ

บทบาท เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ แรงจูงใจในการเรียนวิทยาศาสตร์ และความคลุมเครือ

ในบทบาททีÉมีผลต่อพฤติกรรมตามบทบาททีÉมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ และ

คณิตศาสตร์ โดยเขาไดท้าํการวดัเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ โดยอาศยักรอบของทฤษฎี

เอกลกัษณ์ของบุคคลของสไตรเกอร์ในการศึกษาซึÉงหากพิจารณาตามทฤษฎีเอกลกัษณ์ทีÉสไตรเกอร์

ไดอ้ธิบายไวใ้นปี ค.ศ. 2007 ว่า ความผกูพนัมีผลต่อความเด่นของเอกลกัษณ์และความรู้สึกสาํคญั

หรือความสาํคญัของเอกลกัษณ์ และความเด่นของเอกลกัษณ์ และความรู้สึกสาํคญัหรือความสาํคญั

ของเอกลกัษณ์มีผลต่อพฤติกรรมการเลือกบทบาท (Role-choice behavior) (Stryker, 2007, p. 1091) 

ภิญญาพนัธ ์ร่วมชาติ จึงวดัเอกลกัษณ์ทัÊงในมิติความเด่นของเอกลกัษณ์ และมิติความสาํคญัของ

เอกลกัษณ์ ความเด่นของเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ในงานวจิยัของภิญญาพนัธ ์ร่วมชาติ 

จึงหมายถึง ความเป็นไปไดที้Éจะนาํเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ออกมาใชใ้นการแสดงออก

กบับุคคลอืÉน ๆ ในสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่ การแนะนาํตวัเองว่าเป็นนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

และการพูดคุยเกีÉยวกบับุคคลอืÉน ๆ ทีÉพบกนัเป็นครัÊ งแรกหรือรู้จกักนัแลว้ เช่น เพืÉอนใหม่                   

เพืÉอนของเพืÉอน เพืÉอนของพ่อแม่ และบุคคลอืÉน ๆ ทีÉนอกเหนือจากนีÊ  สาํหรับความสาํคญัของ

เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ หมายถึง การตระหนกัถึงความสาํคญัหรือการเห็นคุณค่าของ
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กิจกรรมทีÉแสดงออกถึงการมีเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ ไดแ้ก่ การแนะนาํตวัเองว่าเป็น

นกัเรียนวิทยาศาสตร์ การพูดคุยหรือทาํกิจกรรมเกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์ ในส่วนของความภาคภูมิใจ 

ในบทบาทของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ นิยามว่าคือ ระดบัความรู้สึกทีÉมีต่อการนบัถือตนเอง พอใจ             

เห็นคุณค่าความเป็นนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และมีความสามารถทีÉจะทาํประโยชน์ใหก้บัตนเอง                

และผูอื้Éนได ้มีการชืÉนชมในขอ้ดีของการเป็นนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และยอมรับในความผดิพลาดทีÉ

เกิดขึÊนของตนเองจากการเป็นนกัเรียนวิทยาศาสตร์โดยปรารถนาทีÉจะแกไ้ข และมีความเชืÉอมั ÉนทีÉจะ

ประสบความสาํเร็จในบทบาทของการเป็นนกัเรียนวิทยาศาสตร์ สรุปไดว้่า ในการวดัเอกลกัษณ์ของ

นกัเรียนวิทยาศาสตร์ ทาํไดจ้ากการวดัพฤติกรรมของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉแสดงออกมากบับุคคล

อืÉน ๆ ในสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนั ไดแ้ก่ การแนะนาํตวัเองว่าเป็นนกัเรียนวิทยาศาสตร์                         

และการพูดคุยเกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์กบับุคคลอืÉน วดัระดบัความรู้สึกทีÉมีต่อการนบัถือตนเอง                

พอใจเห็นคุณค่าความเป็นนกัเรียนวิทยาศาสตร์ ฯลฯ  

 จากทฤษฎีต่าง ๆ เกีÉยวกบัลกัษณะผูเ้รียน สรุปไดว้่า ลกัษณะผูเ้รียน หมายถึง คุณลกัษณะ

หรือสมบติัเบืÊองตน้ของผูรั้บการศึกษาอบรมทีÉมีผลต่อการเรียนรู้และพฒันาตนเอง ดงันัÊน สาํหรับ 

คาํว่าลกัษณะนกัเรียนวิทยาศาสตร์ จึงหมายถึง คุณลกัษณะหรือสมบติัเบืÊองตน้ของผูรั้บการศึกษา

อบรมคน้ควา้ความรู้ หรือเนืÊอหาสาระทางดา้นวิทยาศาสตร์ มีการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์

ดว้ยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทย  

 ซึÉงการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัจะศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดย

การศึกษาปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียนจากงานวิจยัต่าง ๆ ขา้งตน้ สรุปเป็นทัÊงหมด 6 ประกอบ (Benbow 

& Arjmand, 1990, pp. 430-441; Muammar, 2015, p. 67; Kaya et al., 2015, p. 1060; 

Mohammadyari, 2013) ไดแ้ก่ 1) การควบคุมตนเอง (Self-control) หมายถึง ความสามารถทีÉจะ             

ละเวน้การกระทาํพฤติกรรมบางอยา่ง หรือความสามารถทีÉจะเริÉมทาํพฤติกรรมทีÉตอ้งใชค้วามอดทน

หรือเสียสละ วดัไดจ้ากพฤติกรรม 2 ลกัษณะ คือ ความสามารถในการควบคุมตนเองใหท้าํทางดา้น

บวก คือ การบงัคบัตนเอง การปรับปรุงตนเองหรือการจดัระเบียบพฤติกรรมตนเอง และ

ความสามารถควบคุมตนเองไม่ใหท้าํทางดา้นลบ หมายถึง การบงัคบัตนเอง หรือการจดัระเบียบ

พฤติกรรมของตนเอง หลีกเลีÉยงสร้างพฤติกรรมไม่พึงปารถนา 2) เจตคติผูเ้รียน (Altitude) หมายถึง 

ลกัษณะทางจิตใจของผูเ้รียนทีÉเป็นแรงขบั แรงจูงใจใหแ้สดงพฤติกรรมในทิศทางต่อตา้นหรือ

สนบัสนุนต่อสิÉงนัÊนหรือสถานการณ์นัÊน สาํหรับงานวิจยันีÊ ศึกษาเจตคติผูเ้รียนวิทยาศาสตร์                   

ในส่วนของความสนใจ ความใส่ใจ ความชอบ และการตระหนกัถึงคุณค่าของวิทยาศาสตร์                

ความภาคภูมิใจในสถาบนั ความภาคภูมิใจในตนเอง ฯลฯ 3) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 



   161 

 

intelligence) หมายถึง ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของผูเ้รียน มีจิตใจทีÉม ั Éนคง การมองโลก

ในแง่ดี มีเหตุผล ยอมรับกฎเกณฑท์างสงัคม มีสติ รับรู้ถึงความตอ้งการของผูอื้Éน และรู้จกัมารยาท

ทางสงัคม มีความรับผดิชอบต่อส่วนร่วม รู้จกัตนเอง มีแรงจูงใจ สามารถตดัสินใจ แกปั้ญหาและ

แสดงออกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีสมัพนัธภาพทีÉดีกบัผูอื้Éน และดาํเนินชีวิตอยา่งเป็นสุข 

4) ระดบัสติปัญญา (Intelligence) หมายถึง ความสามารถในการใชค้วามรู้ (Knowledge) ทีÉมีอยูใ่น

สมองไปคิดแกปั้ญหาต่าง ๆ ใหส้าํเร็จลุล่วงไป ตลอดจนความสามารถในการเรียนรู้เนืÊอหาวิชาการ

ไดอ้ยา่งรวดเร็ว สามารถตัÊงคาํถามในสิÉงทีÉสงสยัเพืÉอหาคาํตอบไดถู้กตอ้ง ตรงประเดน็ สามารถ

เชืÉอมโยงความรู้กบัประสบการณ์ได ้การวิเคราะห์ใจความสาํคญั และหาคาํตอบไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

สามารถเรียนรู้งานไดอ้ยา่งรวดเร็ว ฯลฯ 5) พืÊนฐานความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 

(Experiences in math and sciences) หมายถึง ความรู้พืÊนฐานทางสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ หรือสาขาวิชาทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงความรู้เหล่านีÊ ไดจ้ากการเรียนรู้ ฝึกฝน ถ่ายทอดมาจาก             

การจดัการเรียนการสอนของครู การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน และมีประโยชนต่์อ 

การจดัการเรียนรู้เพิÉมเติม การต่อยอดองคค์วามรู้ หรือนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวติและกา้วทนั

เทคโนโลย ี6) เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ (Personal identity) หมายถึง การรู้คิดเกีÉยวกบั

บทบาทและตาํแหน่งของการเป็นนกัเรียนวิทยาศาสตร์ในการแสดงออกเพืÉอติดต่อสมัพนัธก์บั

บุคคลอืÉนในสงัคม การพฒันานกัเรียนทีÉมีความสามารถทางดา้นวิทยาศาสตร์ใหมี้เอกลกัษณ์ของ

นกัเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉเด่นชดักว่าการมีเอกลกัษณ์อืÉน ๆ เป็นสิÉงสาํคญั เนืÉองจากทาํใหน้กัเรียน              

มีพฤติกรรมตามบทบาทของนกัเรียนวิทยาศาสตร์มากกว่าพฤติกรรมตามบทบาทอืÉน ๆ การวดั

เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์จะวดั 3 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบความเด่นของเอกลกัษณ์

ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ องคป์ระกอบความรู้สึกสาํคญัของเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

และองคป์ระกอบความภาคภูมิใจในบทบาทของนกัเรียนวทิยาศาสตร์ 

 ปัจจยัด้านลกัษณะผู้ปกครอง  

 พ่อแม่ผูป้กครองเป็นบุคคลกลุ่มแรกทีÉมีความใกลชิ้ดกบัเดก็ เป็นผูส้นบัสนุนและ

วางรากฐานอนัสาํคญัยิ Éงต่อการเจริญเติบโตของชีวิตมนุษยท์ัÊงทางร่างกายและจิตใจ ภาวะแห่ง           

ความรับผดิชอบในการอบรมเลีÊยงดูและสายใยแห่งความผกูพนัระหว่างพ่อแม่ ลูก เป็นพนัธะทีÉ

จะตอ้งมีการดาํเนินอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอจุดมุ่งหมายทีÉสาํคญัคือ การใหเ้ด็กไดเ้จริญเติบโตสมบูรณ์              

ทัÊงทางร่างกายและจิตใจใหเ้ขาสามารถช่วยเหลือตนเอง สามารถปรับตวัอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่ง                      

มีความสุข 
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 ความหมายของผู้ปกครอง 

 มีนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของผูป้กครองไวด้งันีÊ  

 จินตนา ปัณฑวงศ ์(2531) กล่าวว่า ผูป้กครอง หมายถึง พ่อ แม่ หรือบุคคลอืÉน อาจจะเป็น

ญาติหรือผูอื้ÉนซึÉงพ่อแม่ไวว้างใจใหท้าํหนา้ทีÉอบรมเลีÊยงดูตลอดจนการใหก้ารศึกษา 

 พชัรี สวนแกว้ (2536, หนา้ 46-47) กล่าวว่า ผูป้กครอง หมายถึง พ่อแม่ ญาติ หรือบุคคล 

ทีÉพ่อแม่ไวใ้จทาํหนา้ทีÉเป็นผูป้กครองเด็ก ใหค้วามรักความอบอุ่น ความเมตตาแก่เด็ก 

 วราภรณ์ รักวิจยั (2540, หนา้ 15-16) กล่าวว่า ผูป้กครองเป็นบุคคลทีÉทาํหนา้ทีÉรับผดิชอบ

เลีÊยงดู อบรมสั Éงสอนใหเ้ด็กเป็นคนดี ดว้ยความรัก ความเอาใจใส่ รวมไปถึงการจดัประสบการณ์

และสิÉงแวดลอ้มใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้และพฒันาทุก ๆ ดา้น เพืÉอเติบโตและอยูใ่นสงัคมอยา่งมี

ความสุข 

 วรนุช เสนียว์งศ ์ณ อยธุยา (2547, หนา้ 10) กล่าวว่า ผูป้กครอง หมายถึง พ่อแม่ หรือ

บุคคลทีÉรับเดก็ไวใ้นความดูแล โดยทาํหนา้ทีÉอุปการะเลีÊยงดู รวมถึงผูที้Éรู้จกัหรือไม่รู้จกั แต่คงทาํ

หนา้ทีÉอุปการะ อบรมสั Éงสอนดว้ยความรักตลอดจนการใหก้ารศึกษาแก่เด็กในปกครอง 

 กุลยา ตนัติผลาชีวะ (2551, หนา้ 11) กล่าวว่า ผูป้กครอง หมายถึง พ่อแม่ พีÉป้า นา้อา              

หรือคนรู้จกั หรือคนไม่รู้จกั ซึÉงทาํหนา้ทีÉดูแลชีวิตพืÊนฐาน แนะแนวทาง สนบัสนุน ช่วยเหลือ                   

และแนะแนวแก่เดก็ ถือว่าบุคคลนัÊนเป็นผูป้กครอง 

 สุธาทิพย ์วิเชียรวฒันชยั (2554, หนา้ 9) กล่าวว่า ผูป้กครอง หมายถึง พ่อแม่ ญาติพีÉนอ้ง 

หรือบุคคลอืÉนทีÉมีหนา้ทีÉดูแล เอาใจใส่ อบรม สั Éงสอน ใหค้วามรัก รวมไปถึงการใหก้ารศึกษาแก่เด็ก 

เพืÉอใหเ้ด็กเติบโตในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 จากความหมายทีÉกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า ผูป้กครอง หมายถึง พ่อแม่ ญาติพีÉนอ้ง หรือ

คนรู้จกั ทีÉมีอาํนาจในการดูแล การปกครองตลอดจนการใหก้ารศึกษา ใหค้วามรัก ความเอาใจใส่           

แก่เด็ก จนเดก็เติบโตมาเป็นผูใ้หญ่โดยสมบูรณ์ ดงันัÊน ลกัษณะผูป้กครอง จึงหมายถึง ลกัษณะ              

ต่าง ๆ ของพ่อแม่ ญาติพีÉนอ้ง หรือคนรู้จกั ทีÉมีอาํนาจในการดูแล การปกครองตลอดจนการให้

การศึกษา ใหค้วามรัก ความเอาใจใส่แก่เด็ก จนเดก็เติบโตมาเป็นผูใ้หญ่โดยสมบูรณ์ทีÉมีผลต่อ

พฒันาการของผูเ้รียน 

 หน้าทีÉของผู้ปกครอง 

 คุณภาพนกัเรียนทีÉเป็นปัจจยันาํเขา้ของสถานศึกษานัÊน นบัว่ามีความสาํคญัในการจดั

การศึกษาอยูไ่ม่นอ้ย นกัเรียนทีÉไดรั้บการสนบัสนุนจากผูป้กครองเป็นอยา่งดี ถือว่ามีส่วนช่วยใน

การจดัการศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จ ซึÉงหมายความว่าสงัคมตอ้งมีส่วนช่วยเหลือดูแลเพืÉอส่งเสริม

สนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดความพร้อมมากทีÉสุด โดยผูป้กครองและผูรั้บผดิชอบในการจดัการศึกษา
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ตอ้งร่วมมือกนักาํกบัดูแล ควบคุมความประพฤติ และส่งเสริมใหโ้อกาสเด็กและเยาวชนตาม                 

ความเหมาะสมของแต่ละคน (วีระยทุธ ชาตะกาญจน,์ 2556, หนา้ 37)  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา้ 115) กล่าวถึงบทบาทของพ่อแม่หรือผูป้กครอง                 

ดา้นการศึกษา ดงันีÊ  1) การมีส่วนร่วมในการกาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษาและใหค้วามเห็นชอบ

กาํหนดแผนการเรียนรู้ของเดก็ร่วมกบัผูส้อนและเด็ก 2) ส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมของ

สถานศึกษาและจดักิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอพฒันาเดก็ตามศกัยภาพ 3) เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ จดั

บรรยากาศภายในบา้นใหเ้อืÊอต่อการเรียนรู้ 4) สนบัสนุนทรัพยากรเพืÉอการศึกษาตามความเหมาะสม

และจาํเป็น 5) อบรมดูแล เอาใจใส่ใหค้วามรัก ความอบอุ่น ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาการดา้น

ต่าง ๆ ของเด็ก 6) ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาพฤติกรรมทีÉไม่พึงประสงค ์ตลอดจนส่งเสริมคุณลกัษณะ

ทีÉพึงประสงค ์โดยประสานความร่วมมือกบัผูส้อนและผูเ้กีÉยวขอ้ง 7) เป็นแบบอยา่งทีÉดีทัÊงดา้น                

การปฏิบติัตนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีคุณธรรม นาํไปสู่การพฒันาใหเ้ป็นสถาน                        

แห่งการเรียนรู้ 8) มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของเด็กและประเมินผลของสถานศึกษา 

 อรุณี หรดาล (2536, หนา้ 55-68) กล่าวว่า ผูป้กครองมีบทบาทหนา้ทีÉทางการศึกษา                   

ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  1) การเขา้ร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา เช่น การปฐมนิเทศผูป้กครอง การให้

ความรู้ผูป้กครอง ฯลฯ 2) การเสริมประสบการณ์ใหก้บัเด็กทีÉบา้น เช่น การรักการอ่าน การส่งเสริม

ความรู้เดก็ใหส้อดคลอ้งกบัสิÉงทีÉเด็กไดเ้รียนรู้จากสถานศึกษา เช่นการชวนคุย สนทนาสิÉงทีÉเดก็              

ไดเ้รียนรู้ในสถานศึกษา 3) การส่งเสริมประสบการณ์ใหก้บัเด็กในสถานศึกษา เช่น อาสาสมคัร             

เป็นผูช่้วยครู 4) การส่งเสริมพฒันาการและการเตรียมความพร้อมใหแ้ก่เด็ก เช่น การดุแลเรืÉอง

อาหาร การแต่งตวั ฯลฯ 5) การเป็นผูช่้วยเหลือสนบัสนุนและเป็นทีÉปรึกษาใหแ้ก่สถานศึกษา 

 กุลยา ตนัติผลชีวะ (2544, หนา้ 47) กล่าวว่า ครอบครัวมีหนา้ทีÉในการสนบัสนุน และ 

ช่วยใหเ้ด็กบรรลุจุดประสงคต์ามเป้าหมายการศึกษา เกิดการเปลีÉยนแปลงไปสู่พฤติกรรมทีÉดีและ

พฒันาการเต็มศกัยภาพ ภารกิจต่าง ๆ ทีÉครูตอ้งทาํร่วมกบัผูป้กครอง คือ 1) พฒันาและร่วมมือกนั

ปฏิบติั เพืÉอการส่งเสริมทกัษะการช่วยเหลือตนเองใหแ้ก่เดก็ 2) ร่วมกนัคิดและพฒันาการจดั

กิจกรรมใหก้บัเดก็ 3) ใหข้อ้มูลเกีÉยวกบัเดก็และปัญหาทีÉตอ้งแกไ้ข 

 สุธาทิพย ์วิเชียรวฒันชยั (2554, หนา้ 11) กล่าวว่า นอกจากผูป้กครองจะมีหนา้ทีÉอบรม

เลีÊยงดูบุตรใหเ้ป็นคนดีแลว้ ผูป้กครองยงัมีส่วนสาํคญัในการใหก้ารศึกษา ใหค้วามรู้ ส่งเสริมและ

สนบัสนุนการศึกษาใหก้บัเด็ก ตลอดจนการทาํหนา้ทีÉเป็นแบบอยา่งทีÉดี ฝึกใหเ้ด็กรู้จกัมีความคิด 

และการกระทาํทีÉเหมาะสม เพืÉอเป็นรากฐานในการเตรียมความพร้อมไปสู่ความสาํเร็จของชีวิต              

ในอนาคตของเดก็ดว้ย 
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 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ผูป้กครองมีหนา้ทีÉ อบรมเลีÊยงดูบุตร ส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้ตรของ

ตนไดศึ้กษาเล่าเรียนในสถานศึกษาทีÉมีคุณภาพ ใหก้ารช่วยเหลือสนบัสนุน ทาํนุบาํรุงสถานศึกษา 

ใหด้าํเนินไปดว้ยความราบรืÉน ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งทีÉดี อีกทัÊงฝึกใหบุ้ตรมีความคิดและ               

การกระทาํทีÉเหมาะสม เพืÉอเป็นรากฐานในการเตรียมความพร้อมไปสู่ความสาํเร็จของชีวติ 

 ความสําคญัของผู้ปกครอง 

 ในปัจจุบนั พบว่า ผูป้กครองใหค้วามสนใจกบักิจกรรมของโรงเรียนมากขึÊน หลายครัÊ ง             

ทีÉผูป้กครองเริÉมเขา้มามีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในบทบาทอืÉน เป็นอาสาสมคัร เป็นวิทยากร                        

เป็นผูร่้วมใหค้วามคิดเห็น พฒันาโรงเรียน มีความสนใจในการใชชี้วิตภายในโรงเรียนของนกัเรียน 

 รุ่ง แกว้แดง (2543, หนา้ 166) กล่าวว่า ครูคนแรกของเด็ก คือ พ่อแม่ ปู่ยา ตายาย ร่วมเป็น

ครูดว้ยครอบครัว สอนการอ่าน ออกเสียงได ้กล่อมเกลาคุณธรรมจริยธรรม โดยการเลียนแบบอยา่ง

จากมาตรฐานการปฏิบติัของบุคคลในครอบครัว เรียนอาชีพดว้ยการถ่ายทอด จากคนรุ่นหนึÉงไปยงั

อีกรุ่นหนึÉง 

 กุลยา ตนัติผลาชีวะ (2544, หนา้ 36) กล่าวว่า การทีÉผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม                          

ในชัÊนเรียนทาํใหเ้ด็กเกิดความภาคภูมิใจ มั Éนใจ เมืÉอเห็นครูและผูป้กครองทาํงานร่วมกนั                           

ในขณะเดียวกนัครูก็ไดค้วามรู้เกีÉยวกบัปฏิสมัพนัธข์องเด็กและผูป้กครอง นอกจากนีÊ ยงัเป็นการสร้าง

ความเขา้ใจระหว่างโรงเรียนและผูป้กครองใหดี้ขึÊนดว้ย 

 สุธีรา จิรติวรา (2546, หนา้ 53) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองกบัโรงเรียน                    

ใหป้ระโยชน์แก่ทัÊงครู โรงเรียนเด็กและผูป้กครองทาํใหก้ารจดัการศึกษามีคุณค่าและมี

ประสิทธิภาพมากขึÊน ผูป้กครองเป็นทัÊงทรัพยากรบุคคล ผูส้ร้างสานบรรยากาศชัÊนเรียนทีÉดีและ              

ทีÉสาํคญัคือทาํใหก้ารจดัหลกัสูตรการศึกษามีคุณค่าต่อเด็กและมีประสิทธิภาพ ในการดาํเนินการให้

ผูป้กครองมีส่วนร่วมมีหลายรูปแบบขึÊนอยูก่บัครูและโรงเรียนจะเลือกใชต้ามสมควรและตรงตาม

ความตอ้งการของผูป้กครอง 

 สามารถ กมขุนทด (2548, หนา้ 38) กล่าวว่า บทบาทการมีส่วนร่วมรับผดิชอบในการจดั

การศึกษาและการพฒันาผูเ้รียนของครู ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชนโดยทีÉครูและผูป้กครอง                  

มีบทบาทร่วมมือกนัอยา่งเขม้ขน้ ในขณะทีÉสมาชิกในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม ใหส้ามารถพฒันา             

การเรียนรู้ไดอ้ยา่งเขม้แข็ง และกล่าวอีกว่า การเป็นหุน้ส่วนของผูป้กครองและชุมชน หมายถึง 

สภาพการร่วมมืออยา่งเท่าเทียมและเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัของผูป้กครอง โรงเรียน และชุมชน             

ในการทีÉจะส่งเสริมใหค้รูสามารถจดัการศึกษาไดด้ว้ยความมั Éนใจและผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมี

ความหมาย โดยการติดต่อ สืÉอสาร การเสริมพลงัและการแลกเปลีÉยนขอ้มูลข่าวสารระหว่างกนั 

อยา่งต่อเนืÉอง 
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 วิลาวลัย ์กองสะดี (2552, หนา้ 15) กล่าวว่า ผูป้กครองเป็นผูใ้กลชิ้ดผูเ้รียน ซึÉงอาจจะ           

ช่วยไดห้รือไม่ไดขึ้Êนอยูก่บัความรู้ วิธีการ เวลาทีÉผูป้กครองจะใหแ้ก่บุตรหลาน แต่ในโรงเรียน

อาจจะสร้างเครือข่ายผูป้กครองเพืÉอช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้ พฒันาทกัษะต่าง ๆ ส่วนภูมิปัญญา

ทอ้งถิÉนคือผูรู้้ในเรืÉองหลากหลาย ก็สามารถใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนได ้

 Nedler and Mcafee (1979 อา้งถึงใน สุธีรา จิรติวรา, 2546, หนา้ 51) กล่าวว่า 

ความสมัพนัธร์ะหว่างครูและผูป้กครองจะเป็นไปดว้ยดี ถา้ครูใหค้วามสาํคญัและตระหนกัว่า

ผูป้กครองเป็นผูเ้ชีÉยวชาญ เป็นแหล่งขอ้มูลทีÉดีทีÉสุดเกีÉยวกบัเด็ก ควรรับฟังในส่วนทีÉผูป้กครอง            

พูด กระตุน้ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการศึกษา ครูช่วยแนะนาํผูป้กครองใหป้ฏิบติักบัลูกอยา่งมี

ประสิทธิภาพและตระหนกัถึงบทบาทหนา้ทีÉของตน 

 Berger (1987) กล่าวว่า พ่อแม่ ผูป้กครองแต่ละคนมีทศันคติต่อการมีส่วนร่วมกบั

สถานศึกษาต่างกนัขึÊนอยูก่บัประสบการณ์ในอดีตของพ่อแม่ ผูป้กครองแต่ละคน พ่อแม่ผูป้กครอง 

ทีÉดีกบัทางสถานศึกษามีแนวโนม้ทีÉจะใหค้วามร่วมมือ หรือมีความสมัพนัธที์Éดีกบัสถานศึกษา

มากกว่าพ่อแม่ ผูป้กครองทีÉมีประสบการณ์ในอดีตทีÉไม่ดี โดยไดแ้บ่งประเภทของผูป้กครองไว ้                 

5 ประเภท คือ 1) พ่อแม่ผูป้กครองทีÉไม่ใหค้วามร่วมมือใด ๆ กบัทางสถานศึกษา 2) พ่อแม่ 

ผูป้กครองทีÉตอ้งการการกระตุน้จากสถานศึกษา 3) พ่อแม่ ผูป้กครองทีÉพร้อมใหค้วามร่วมมือกบั

สถานศึกษาไดรั้บการเชืÊอเชิญ 4) พ่อแม่ผูป้กครองทีÉพร้อมใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของ

สถานศึกษา 5) พ่อแม่ผูป้กครองทีÉใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

 Hurst (1991, p. 87 อา้งถึงใน กุลยา ตนัติผลาชีวะ, 2544, หนา้ 31) กล่าวว่า หวัใจสาํคญั

ของโรงเรียนในฐานะหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษา คือการมีส่วนร่วมของผูป้กครองทีÉจะช่วย

ใหก้ารสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะครูและผูป้กครองสามารถเขา้ถึงเจตคติ                                  

ของกนัและกนั และพร้อมทีÉจะร่วมกนัแกปั้ญหาการศึกษาและผลของการศึกษาทีÉไม่มีคุณภาพ                 

ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 Arcaro (1995, p. 53 อา้งถึงใน กุลยา ตนัติผลาชีวะ, 2544, หนา้ 37) กล่าวว่า ผูป้กครอง

เป็นทัÊงผูใ้หแ้ละลูกคา้ ซึÉงในแง่คุณภาพการศึกษาถือว่าการมีส่วนร่วมของผูป้กครองเป็นสิÉงสาํคญั 

 Essa (1996, pp. 86-89 อา้งถึงใน กุลยา ตนัติผลาชีวะ, 2544, หนา้ 36) กล่าวว่า                           

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองมีหลายนยั นบัจากการเป็นผูรั้บสารสนเทศ อาสาสมคัร จนถึงผูว้ินิจฉยั

สั Éงการ 

 จากคาํกล่าวของนกัการศึกษาหลายท่านทาํใหส้รุปไดว้่า ผูป้กครองเป็นปัจจยัสาํคญั                

ในการจดัการศึกษา โดยเป็นกลไกหนึÉงในการขบัเคลืÉอนใหส้ถานศึกษาดาํเนินการบริหารจดัการ

อยา่งมีคุณภาพ ประสิทธิภาพโดยเฉพาะอยา่งยิ Éงมีความสาํคญัมากในวงการศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์
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และคณิตศาสตร์ทีÉตอ้งบ่มเพาะผูเ้รียนใหมี้ความเป็นเลิศทางวิชาการเฉพาะดา้น นั Éนคือ โรงเรียน

วิทยาศาสตร์อยา่งหลีกเลีÉยงไม่ได ้

 ลกัษณะการมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองกบัโรงเรียน 

 ในสมยัก่อนการประสานระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองไม่ค่อยเกิดปัญหา เนืÉองจาก           

บา้นอยูใ่กลโ้รงเรียน ครูและผูป้กครองอยูใ่นเขตเดียวกนั แต่ในปัจจุบนัผูป้กครองนิยมเลือกทีÉเรียน

ใหลู้ก แมโ้รงเรียนจะห่างไกลแต่หากเป็นสถาบนัทีÉมีชืÉอเสียงก็นิยมส่งลูกหลานไปเรียน จึงตอ้งใช้

เวลาในการเดินทางมาก การติดต่อสืÉอสารหรือความใกลชิ้ดระหว่างผูป้กครองและบุตรหลาน                 

จะนอ้ยลงตามไปดว้ย เมืÉอเด็กเขา้โรงเรียนก็จะทาํใหข้าดความต่อเนืÉองจากบา้นสู่โรงเรียนและจาก

โรงเรียนสู่บา้น แมว้่าผูป้กครองและโรงเรียนจะมีความตอ้งการเช่นเดียวกนัคือการดูแลและส่งเสริม

พฒันาเด็กใหเ้ป็นไปตามทีÉใจตอ้งการก็ตาม แต่เมืÉอโรงเรียนมีโครงการสร้างความมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองโดยใหผู้ป้กครองมาโรงเรียนมกัมีปัญหาเรืÉองความร่วมมือจากผูป้กครองเสมอ ทัÊงนีÊดว้ย

เหตุผลต่าง ๆ นานาของฝ่ายผูป้กครองทีÉจะเขา้ร่วมกบัโรงเรียนซึÉงต่อมาทาํใหก้ารจดัโครงการสร้าง

ความมีส่วนร่วมของผูป้กครองกบัโรงเรียนจาํแนกออกเป็น 4 ลกัษณะคือ 1) ผูป้กครองเป็นเพียง

ผูรั้บข่าวสาร 2) ผูป้กครองเป็นผูเ้รียน 3) ผูป้กครองเป็นครู 4) ผูป้กครองเป็นผูร่้วมวนิิจฉยัสั Éงการ 

(Borick & Tombair, 1995, p. 631; สุธีรา จิรติวรา, 2546, หนา้ 54)  

 

ตารางทีÉ 2  ลกัษณะของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในโรงเรียน (Borick & Tombari, 1995, p. 631 

 อา้งถึงใน กุลยา ตนัติผลาชีวะ, 2544, หนา้ 32)  

 

ผู้ปกครอง 

เป็นผู้รับข่าวสาร 

ผู้ปกครอง 

เป็นผู้เรียน 

ผู้ปกครอง 

เป็นครู 

ผู้ปกครอง 

เป็นผู้วนิิจฉัยสัÉงการ 

ในฐานะผู้รับ       การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง     ในฐานะผู้ปฏิบัติ 

การประชุมปรึกษาครู

และผูป้กครอง 

การประชุมปรึกษากลุ่ม

รับจดหมาย จดหมาย

ข่าว เสียงตามสาย 

ตอ้นรับครูมาเยีÉยมบา้น 

ไปเยีÉยมโรงเรียน 

กิจกรรมพิเศษทีÉ

โรงเรียน 

การฝึกทกัษะการเป็น

ผูป้กครอง 

เรียนทกัษะ 

เรียนภาษา 

เรียนหลกัสูตรพิเศษ

สําหรับผูป้กครอง 

อาสาสมคัรงานบา้น 

งานธุรการ 

การพฒันาสืÉอ อุปกรณ์ 

เป็นครูผูช่้วย 

ร่วมประเมินเป็น

วทิยากร 

สมาคมครูผูป้กครอง 

ทีÉปรึกษาสภานกัเรียน 

ทีÉปรึกษาสภาผูป้กครอง 

เป็นสมาชิกทีมจดัการ 
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 การจดักิจกรรมใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้นัÊน ทาํไดห้ลายวิธี

ภายใตค้วามผอ่นคลาย สะดวกสบาย เพราะส่วนใหญ่ปัญหาทีÉพบในการนาํผูป้กครองเขา้มามีส่วน

ร่วมนั Éน คือความรู้สึกขดัแยง้และอคติของครูทีÉมีต่อผูป้กครอง ทาํใหไ้ม่ชอบเขา้มามีส่วนร่วมหรือ

ตอ้งมาโรงเรียน และตอ้งผกูพนักบัโรงเรียนทีÉมีความเป็นพิธีการ กิจกรรมดงักล่าวมีอยา่งนอ้ย 4 วิธี 

คือ 1) มีส่วนร่วมในการทาํงาน 2) มีส่วนร่วมโดยเนน้กระบวนการ 3) มีส่วนร่วมโดยเนน้การพฒันา 

4) มีส่วนร่วมแบบสมบูรณ์ (กุลยา ตนัติผลาชีวะ, 2542 อา้งถึงใน สุธีรา จิรติวรา, 2546, หนา้ 55; 

Morrison, 2000, pp. 363-364)  

 หลกัการ ทฤษฎี การมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองในการส่งเสริมการเรียนรู้ 

 การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาคือการเปิดโอกาสใหผู้ที้ÉเกีÉยวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม

ในการบริหารร่วมในการตดัสินใจและดาํเนินการเพืÉอพฒันาคุณภาพทางการศึกษาจากการทีÉบุคคล

เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและเพิÉมความรับผดิชอบในการจดั

การศึกษามากยิ ÉงขึÊน (ธีระ รุญเจริญ, 2545, หนา้ 51)  

 การทีÉผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กมี ทฤษฎีทีÉ สนบัสนุน

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในรูปแบบต่าง ๆ ดงัทฤษฎีต่อไปนีÊ   

 1.  ทฤษฎีสงัคมวิทยาสถาบนัครอบครัว (Family institution)  

 สถาบนัครอบครัวเป็นสถาบนัแรกทีÉใหก้ารศึกษาอบรมใหแ้ก่สมาชิกในครอบครัวโดยทีÉ

พ่อแม่ผูป้กครองจะตอ้งเป็นผูค้อยดูแลเพราะมีความใกลชิ้ดและผกูพนักนั แต่ครอบครัวสมยัใหม่      

ไม่สามารถจะทาํหนา้ทีÉไดอ้ยา่งสมบูรณ์นกัจึงเป็นภาระหนา้ทีÉของโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งปลูกฝัง

ความรู้ความคิดและวิทยาการต่าง ๆ ครอบครัวและโรงเรียนมีวิธี การใหก้ารศึกษาทีÉมีลกัษณะ

สอดคลอ้งกบักระบวนการสงัคมประกฤติ (Socialization process) กระบวนการเรียนรู้ (Learning 

process) และกระบวนการถ่ายโยงความรู้ (Transfer ability process) โดยมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั คือ

ตอ้งการใหเ้กิดการเรียนรู้และฝึกฝนใหน้กัเรียนเป็นคนดี และมีความสามารถ (Manhood and 

manpower) เพืÉอจะไดป้ระสบความสาํเร็จในชีวติและเป็นคนเก่งคนดีของสงัคม (ทศันีย ์ทองสว่าง, 

2543, หนา้ 141, ธาํรง อุดมไพจิตรกุล, 2543, หนา้ 72) ดงัภาพทีÉ 16 
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ภาพทีÉ 16  ความสมัพนัธร์ะหว่างสถาบนัการศึกษากบัสถาบนัครอบครัว (ธาํรง อุดมไพจิตรกุล, 2543,   

                 หนา้ 72)  

 

 2.  ทฤษฎีขอบเขตทบัซอ้นของอิทธิพล (Overlapping spheres of influence theory)  

 Epstein, Coates, Salinas, Sanders and Simon (1997, pp. 71-78; Epstein, 2001,                         

pp. 27-36) เสนอทฤษฎีเพืÉออธิบายการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียน

ดว้ยทฤษฎีขอบเขตทบัซอ้นของอิทธิพล (Overlapping spheres of influence theory) โดยมีแนวคิด

หลกัดงันีÊ คือถา้มองว่าเดก็เป็นนกัเรียนนกัการศึกษานัÊนจะมองครอบครัวแยกต่างหากจากโรงเรียน 

คือครอบครัวจะถูกคาดหวงัใหท้าํหนา้ทีÉไปตามลาํพงั และทิÊงหนา้ทีÉการจดัการศึกษาของเดก็ไวใ้ห้

โรงเรียน แต่ถา้นกัการศึกษามีมุมมองว่านกัเรียนเป็น “เด็ก” นกัการศึกษานัÊนกจ็ะมองทัÊงครอบครัว

และชุมชนเป็นเสมือนหุน้ส่วน (Partners) กบัโรงเรียนในการจดัการศึกษาและพฒันาเดก็                     

ความเป็นหุน้ส่วน จะทาํใหต้ระหนกัถึงการแบ่งปันความสนใจความรับผดิชอบการทาํงานร่วมกนั 

และนาํไปสู่ความคิดริเริÉมจดัทาํโครงการทีÉดีกว่าเดิม เพืÉอสร้างโอกาสต่าง ๆ ใหเ้ด็กและความสาํเร็จ

ของความเป็นหุน้ส่วนกนันีÊก็คือการร่วมกนัดูแลเด็กซึÉงเป็นแนวคิดหลกัพืÊนฐานของทฤษฎีนีÊ  

2.1  โรงเรียนทีÉเสมือนครอบครัว: ครูแต่ละคนรับรู้และใชอิ้ทธิพลของขอบเขตทบั

ซอ้นระหว่างครอบครัวและสถานศึกษาแตกต่างกนัไป สถานศึกษาบางแห่งทาํใหน้กัเรียนรู้สึกว่า

เป็นส่วนหนึÉงของ”ครอบครัวสถานศึกษา” ทีÉใหค้วามสาํคญัต่อผลประโยชน์ของนกัเรียนและจดั

ประสบการณ์ทีÉไม่เหมือนกนัใหก้บัเดก็แต่ละคนอยา่งเหมาะสม สถานศึกษาอาจทาํใหก้ฎระเบียบ              

มีนอ้ยลง จดับทบาทใหน้กัเรียนแตกต่างกนัไป และปรับระบบการใหร้างวลัทีÉตอบสนองนกัเรียน

แต่ละคนมากขึÊน อนัเป็นการทาํใหเ้ป็นเสมือนครอบครัว ถึงแมส้ถานศึกษาจะมีกฎเกณฑต์าม

มาตรฐานทีÉนกัเรียนตอ้งปฏิบติัตาม (เช่นกฎระเบียบการมาสถานศึกษาอยา่งสมํÉาเสมอ ตรงเวลา 

หรือการแต่งตวัของนกัเรียนฯลฯ) ก็อาจจะไม่มี ความสาํคญัเท่ากบัความสมัพนัธร์ะหว่างนกัเรียน

สถาบนัครอบครัว 

พ่อ + แม่ = ลูก 

สถาบนัการศึกษา 

นโยบาย วตัถุประสงค ์

เป้าหมาย 

ชัÊนเรียนนกัเรียน 

คนเก่ง + คนดี 
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และครู และการใหค้วามสนใจเป็นรายบุคคลในการเสริมสร้างแรงจูงใจและความกา้วหนา้ใหแ้ก่

นกัเรียน ปัจจุบนันกัเรียนทีÉฉลาดมกัจะไดรั้บโอกาสรูปแบบต่าง ๆ ทีÉจะมีปฏิสมัพนัธที์Éดีกบัครู 

นกัเรียนทีÉเรียนรู้ชา้มกัจะไดรั้บการดูแลเป็นรายบุคคลนอ้ยกว่าไดรั้บการปฏิบติัต่อตน เฉกเช่น

ครอบครัวนอ้ยกว่า ซึÉงอาจจะทาํใหแ้รงจูงใจของนกัเรียนทีÉจะมาเรียนลดนอ้ยลง เมืÉอผูป้กครอง               

มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาถึงขนาดเป็นหุน้ส่วนกบัโรงเรียนแลว้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูจะ

ริเริÉมบรรยากาศ “โรงเรียนเสมือนครอบครัว” (Family-like school) มากขึÊน ๆ โรงเรียนเสมือน

ครอบครัวจะตอ้นรับทุก ๆ ครอบครัว โรงเรียนเสมือนครอบครัวจะกระตุน้เตือนความเป็นปัจเจก

บุคคลของเดก็แต่ละคน และทาํใหเ้ด็กแต่ละคนรู้สึกว่าตนเองเป็นคนพิเศษในทาํนองเดียวกบั           

ความเป็นหุน้ส่วน 

2.2  ครอบครัวเสมือนโรงเรียน: ผูป้กครองบางคนทาํใหบ้า้นคลา้ยคลึงสถานศึกษา

ผูป้กครองเหล่านีÊ รู้ว่าจะช่วยเดก็ ๆ ของเขาไดอ้ยา่งไร และใชโ้อกาสอนัเหมาะสมทีÉจะดาํเนินการ 

ครอบครัวทีÉคลา้ยคลึงสถานศึกษามกัจะมีตารางทีÉคงทีÉ และตายตวัในการเรียนรู้ใหน้กัเรียนตัÊงแต่              

วยัทารก โดยใชห้นงัสือและสี รูปทรง ขนาด ศิลปะและดนตรี เป็นส่วนหนึÉงของการเริÉมหลกัสูตร

เบืÊองตน้ของความ “เสมือนสถานศึกษา”ก่อนทีÉเด็กจะเขา้มาเรียนในสถานศึกษาครอบครัวเหล่านีÊ  

ถูกนาํพาโดยการระลึกถึง “สิÉงทีÉขาดหายไป” ในช่วงแรก ๆ ของชีวิตเดก็ในครอบครัว ครอบครัว

เป็นผูส้อนเด็กเลก็ เปรียบเสมือนครูคนแรก ภาพสถานศึกษาในจินตนาการของผูป้กครองหรือ          

ภาพครูทีÉขาดหายจากชีวติปัจจุบนั มีอิทธิพลต่อสิÉงทีÉครอบครัวจะสอนและวิธีทีÉใชส้อนเด็ก 

ครอบครัวบางครอบครัวดาํเนินการจดัการคลา้ยสถานศึกษา ครอบครัวเหล่านีÊ ไม่เพียงจะสร้างงาน

เหมือนทีÉสถานศึกษาใหเ้ด็ก ๆ ไดท้าํและใหร้างวลัในความสาํเร็จเท่านัÊน แต่ยงัใหง้านทีÉเหมาะสมกบั

ระดบัความสามารถของเด็กแต่ละคน และทาํใหเ้ด็กร่วมเรียนในกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งไม่อยูนิ่Éง 

(Active learning) มากกว่าการเป็นผูฟั้งทีÉเฉยเมย (Passive listening) ครอบครัวเหล่านีÊ ไม่เพียงจะถ่าย

โอนหลกัสูตรของสถานศึกษามายงังานใหเ้ด็กทาํทีÉบา้นแต่ยงัใหค้วามสาํคญักบัหลกัการปฏิบติัของ

องคก์รทีÉมี ประสิทธิภาพดว้ย และใชโ้ครงสร้าง (กิจกรรมงาน อาํนาจ บงัคบับญัชา รางวลั การจดั

กลุ่มการประเมิน และเวลา หรือเลง็โครงสร้างทีÉมี เป้าหมาย) ทีÉจะนาํพาสู่การสอนในหอ้งเรียนอยา่ง

มีประสิทธิภาพไดต่้อไป ถึงแมว้่าผูป้กครองส่วนใหญ่จะยอมรับและรักเด็ก ๆ ของตน ในคุณภาพทีÉ

ไม่เหมือนใครเป็นปัจเจกบุคคลของเดก็ก็ตาม ครอบครัวหลายครอบครัวใหร้างวลัเดก็ในผลสมัฤทธิÍ

ตามความจริงและเป็นรูปธรรมเหมือนทีÉครู ทาํใหผู้ป้กครองหลายครอบครัวตดัสินเดก็ ๆ ของตน

บนเกณฑม์าตรฐาน และใหร้างวลัเด็ก ๆ เมืÉอเด็กเรียนรู้ “ทกัษะพืÊนฐาน” จากการเรียนรู้ทีÉจะเดิน

จนถึงการเรียนรู้ทีÉจะอ่านและเมืÉอเด็กไดท้กัษะการเขา้สงัคมและทกัษะขัÊนสูงทางวิชาการหรือทกัษะ
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พิเศษอืÉน ๆ ครอบครัวทีÉเหมือนสถานศึกษามุ่งเนน้ใหค้วามสาํคญักบัตาํแหน่งในลาํดบัขัÊนของ

สถานภาพการศึกษาและสงัคม 

 การทีÉผูป้กครอง ครูอาจารยใ์นสถานศึกษา สงัคม สืÉอมวลชนและชุมชน ช่วยกนัดูแลและ

พฒันาเด็กจึงประกอบกนัขึÊนเป็นทฤษฎีขอบเขตทบัซอ้นของอิทธิพล ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 

ธีระ รุญเจริญ (2545, หนา้ 126-127) ทีÉเห็นว่าผูป้กครองครอบครัว ครู สถานศึกษาและชุมชน สงัคม 

เป็นองคป์ระกอบ 3 ประการทีÉมีอิทธิพลต่อเด็ก และทาํใหเ้ด็กนกัเรียนมีคุณภาพดงัภาพทีÉ 17 

 

 
 

ภาพทีÉ 17  องคป์ระกอบ 3 ประการทีÉทาํใหเ้ด็กนกัเรียนมีคุณภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2545, หนา้ 126)  

 

 จากทฤษฎีหลกัการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองขา้งตน้นัÊน กล่าวโดยสรุปไดว้่า 

ครอบครัว พ่อแม่หรือผูป้กครองมีส่วนเกีÉยวขอ้งสาํคญัในการสร้างผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ มีอิทธิพลต่อ

การรับรู้ แลกเปลีÉยน ดาํรงตน การใชชี้วติ และการสร้างทกัษะจาํเป็นใหเ้กิดขึÊนกบัผูเ้รียน ซึÉงนาํไปสู่

การร่วมบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยใหมี้

ประสิทธิภาพ 

 ในการวจิยัในครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัจึงศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยใช้

องคป์ระกอบดา้นผูป้กครองจากงานวจิยัต่าง ๆ สรุปเป็นทัÊงหมด 3 ประกอบ (Benbow & Arjmand, 

1990, pp. 430-441; Green, 2008, pp. 35-40) ไดแ้ก่ 1) การรับรู้ความสามารถภายในตนเอง

ผูป้กครอง (Parental self-efficacy) หมายถึง ผูป้กครองทราบถึงความสามารถดา้นต่าง ๆ ของตน           

ในการรองรับ บาํรุง ช่วยเหลือใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาและเรียนรู้ไดเ้ต็มทีÉ ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน                 

การใจใส่ การช่วยแกปั้ญหาเมืÉอผูเ้รียนพบปัญหา เป็นตน้ 2) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง (Specific 

invitations from the child) หมายถึง พฤติกรรมของผูป้กครองในการตอบสนองต่อการเรียกร้องของ

ผูเ้รียนในดา้นความเอาใจใส่ดูแลจากผูป้กครอง หรือการทีÉโรงเรียนนาํผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม 

ในการจดัการศึกษา 3) เครือข่ายผูป้กครอง (Parental social network) หมายถึง ผูป้กครองตวัแทน

คุณภาพ

นกัเรียน 

สังคม สืÉอมวลชน ชุมชน ผูป้กครอง และสภาพทีÉบา้น 

ครู อาจารยแ์ละสถานศึกษา 
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องคก์รภาครัฐ และเอกชนทีÉไดรั้บการพิจารณาคดัเลือกเป็นคณะกรรมการ เพืÉอปฏิบติัภารกิจ                    

ในการพฒันา แกไ้ขปัญหานกัเรียนและส่งเสริมความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบา้น โรงเรียน และ

นกัเรียน  

 ปัจจยัด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเน้นคุณภาพนกัเรียนวทิยาศาสตร์ 

 ความหมายของการจดัการเรียนรู้ 

 การจดัการเรียนรู้เป็นศาสตร์อยา่งหนึÉงซึÉงมีความหมายลึกซึÊงไม่ใช่เพียงการถ่ายทอด

เนืÊอหาวิชาเท่านัÊน นกัการศึกษาหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการเรียนรู้ในทศันะต่าง ๆ 

ดงันีÊ  

 สุมน อมรวิวฒัน์ (2533, หนา้ 460) อธิบายความหมายของการจดัการเรียนรู้ไวว้่า                   

การจดัการเรียนรู้คือสถานการณ์อยา่งหนึÉงทีÉมีสิÉงต่อไปนีÊ เกิดขึÊน ไดแ้ก่ 1) มีความสมัพนัธแ์ละ                  

มีปฏิสมัพนัธเ์กิดขึÊนระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน ผูเ้รียนกบัผูเ้รียน ผูเ้รียนกบัสิÉงแวดลอ้ม และผูส้อน

กบัผูเ้รียนกบัสิÉงแวดลอ้ม 2) ความสมัพนัธแ์ละมีปฏิสมัพนัธน์ัÊนก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และ

ประสบการณ์ใหม่ 3) ผูเ้รียนสามารถนาํประสบการณ์ใหม่นัÊนไปใชไ้ด ้

 Hough and Duncan (1970, p. 144) อธิบายความหมายของการจดัการเรียนรู้ ว่าหมายถึง 

กิจกรรมของบุคคลซึÉงมีหลกัและเหตุผล เป็นกิจกรรมทีÉบุคคลไดใ้ชค้วามรู้ของตนเองอยา่ง

สร้างสรรค ์เพืÉอสนบัสนุนใหผู้อื้Éนเกิดการเรียนรู้และความผาสุก ดงันัÊน การจดัการเรียนรู้ จึงเป็น

กิจกรรมในแง่มุม 4 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของ

การศึกษาความเขา้ใจ จุดประสงคร์ายวิชาและการตัÊงจุดประสงคก์ารจดัการเรียนรู้ทีÉชดัเจน ตลอดจน

การเลือกเนืÊอหาไดเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัทอ้งถิÉน 2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง 

การเลือกวิธีสอนและเทคนิคการจดัการเรียนรู้ทีÉเหมาะสม เพืÉอช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงค์

การเรียนรู้ทีÉวางไว ้3) ดา้นการวดัผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวดัผลทีÉเหมาะสมและ

สามารถวิเคราะห์ผลได ้4) ดา้นการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ (Evaluating) หมายถึง ความสามรถ

ในการประเมินผลของการจดัการเรียนรู้ทัÊงหมด 

 Good (1973, p. 588) ไดอ้ธิบายความหมายของการจดัการเรียนรู้ว่าการจดัการเรียนรู้ คือ 

การกระทาํอนัเป็นการอบรมสั Éงสอนผูเ้รียนในสถาบนัการศึกษา 

 Hills (1982, p. 266) ใหค้าํจาํกดัความ การจดัการเรียนรู้ไวว้่าการจดัการเรียนรู้ คือ 

กระบวนการใหก้ารศึกษาแก่ผูเ้รียน ซึÉงตอ้งอาศยัปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียน 

 ความหมายของการจดัการเรียนรู้ ยงัมีอีกหลายทศันะ ดงัทีÉระบุในคู่มือการจดัระบบ             

การเรียนการสอนทีÉยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ (สาํนกังานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

มหาวิทยาลยัราชภฏั วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ,์ 2553, หนา้ 2) ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  
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 การจดัการเรียนรู้ คือ การอบรมผูเ้รียนโดยการจดักิจกรรม อุปกรณ์และการแนะแนว

ใหก้บัผูเ้รียน 

 การจดัการเรียนรู้ คือ การช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และความสามารถในการนาํความรู้

ไปใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้

 การจดัการเรียนรู้ คือ การจดักิจกรรมต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วม 

 การจดัการเรียนรู้ คือ การแนะแนวทางใหผู้เ้รียนคน้พบความรู้ดว้ยตนเอง 

 การจดัการเรียนรู้ คือ การจดัสรรประสบการณ์ทีÉเลือกสรรแลว้เป็นอยา่งดีใหก้บัผูเ้รียน 

 กระบวนการจดัการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการทีÉผูส้อนและผูเ้รียนช่วยกนัจดัเป็น

กิจกรรมขึÊนมาเพืÉอใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัประสบการณ์อนัจะทาํใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ             

ความสามรถ เจตคติและค่านิยมทีÉดี (สาํนกังานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลยั                

ราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ,์ 2553, หนา้ 45)  

 จากความหมายทีÉนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หไ้วน้ัÊน ทาํใหผู้ว้ิจยัสรุปไดว้่า กระบวนการ

จดัการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการทีÉผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัสร้างขึÊน โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอให้

ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ ไดรู้้จกัประสบการณ์อนัจะทาํใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ ความสามารถ               

เจตคติและค่านิยมทีÉดี  

 ความสําคญัของกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

 เมืÉอพุทธศกัราช 2554 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนั

ของประเทศ ในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจละสงัคมแห่งชาติ ไดจ้ดัทาํเอกสาร

หลกัสูตร “ยทุธศาสตร์การพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในระยะยาว”                  

นาํออกเผยแพร่ มีเนืÊอหาตอนหนึÉงระบุถึงปัจจยัต่าง ๆ ทีÉมีความสาํคญัต่อการเพิÉมขีดความสามารถ

ในการแข่งขนัของประเทศในระยะยาว ปัจจยัทัÊงหลายยงัคงมีประสิทธิภาพตํÉา โดยเฉพาะอยา่งยิ Éง 

ศกัยภาพของคน ความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีความสามารถดา้นการบริหาร

จดัการ และบริการโครงสร้างพืÊนฐานทีÉยงัมีคุณภาพไม่ดีพอ ซึÉงเห็นไดว้่าในปัจจยัสาํคญั 4 ประการ 

ทีÉจะช่วยเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในระยะยาว แต่ยงัคงมีประสิทธิภาพตํÉานัÊน

มีถึง 2 ดา้นหรือครึÉ งต่อครึÉ งทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ (นิธิ วติวุฒิพงศ ์และ ปฐมาภรณ์ วิโรจน์พนัธุ,์ 2558, หนา้ 9)  

 อีกดา้นหนึÉงในตอนตน้ของหนงัสือ “21 st Century skills: Rethinking how students 

learn” ทีÉไดรั้บการแปลเป็นภาษาไทยในชืÉอ “ทกัษะแห่งอนาคตใหม่ การศึกษาเพืÉอศตวรรษทีÉ 21” 

นัÊน มีความต่อเนืÉองจากคาํนาํหนงัสือ โดย นายแพทยป์ระเสริฐ ผลิตผลการพิมพใ์นฐานะเลขาธิการ

มูลนิธิสดศรี-สฤษดิÍ วงศ ์องคก์รผูด้าํเนินการแปลหนงัสือนีÊ  กล่าวว่า “…การปฏิรูปการศึกษาทีÉแท ้



   173 

 

ควรปฏิรูปกระบวนทศัน์ดว้ย จากกระบวนทศัน์เดิมทีÉครูเป็นผูม้อบความรู้ใหก้บันกัเรียนนกัศึกษา

ในสถาบนัต่าง ๆ เปลีÉยนเป็นช่วยกนัออกแบบกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั ระหว่างครูกบัเดก็และ

เยาวชนทุกคนในสงัคม นั Éนคือ กระบวนการเรียนรู้สาํคญักว่าความรู้ และ ครูมิใช่ผูม้อบความรู้          

แต่เป็นผูอ้อกแบบกระบวนการเรียนรู้ โดยเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กนักบัเดก็และเยาวชน เป้าหมาย           

ของการเรียนรู้ไม่ใช่ตวัผูเ้รียนอีกต่อไป เพราะตวัความรู้นัÊนมีมากมายมหาศาลเกินกว่าทีÉจะมอบให้

นกัเรียนแต่ละชัÊนปีได ้อีกทัÊงนกัเรียนในศตวรรษใหม่มีหนทางคน้หาความรู้ดว้ยตนเองจากทุกหน

ทุกแห่ง ทัÊงในสิÉงแวดลอ้มและอินเทอร์เน็ต หากการศึกษาไทยยงัย ํÉาอยูก่บักระบวนทศัน์เดิมคือ           

มอบความรู้เป็นรายวิชา กจ็ะไม่ทนัสถานการณ์โลก ทีÉควรทาํคือมีกระบวนทศัน์ใหม่ทีÉจะพฒันาเดก็

และเยาวชนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวิต (นิธิ วติวุฒิพงศ ์และ ปฐมาภรณ์ วิโรจน์พนัธุ,์ 2558, 

หนา้ 68-69)  

 ลกัษณะของการจดัการเรียนรู้ 

 การจดัการเรียนรู้มีลกัษณะเด่นอยู ่3 ลกัษณะ คือ 1) การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการ

ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียน ซึÉงหมายความว่า การจดัการเรียนรู้จะเกิดขึÊนไดน้ัÊนทัÊงผูส้อน

และผูเ้รียนตอ้งมีปฏิสมัพนัธต่์อกนัและเป็นปฏิสมัพนัธที์ÉเกิดขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง เป็นไปตามลาํดบั

ขัÊนตอน เพืÉอทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 2) การจดัการเรียนรู้มีจุดประสงคใ์หผู้เ้รียนเกิด                          

การเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคที์Éกาํหนดไว ้โดยการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมนีÊ เป็น

พฤติกรรมทัÊง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ ความคิด หรือดา้นพุทธพิสยั ดา้นทกัษะกระบวนการ หรือ

ดา้นทกัษะพิสยั และ ดา้นเจตคติ หรือดา้นจิตพิสยั 3) การจดัการเรียนรู้จะบรรลุจุดประสงคไ์ดดี้         

ตอ้งอาศยัทัÊงศาสตร์และศิลป์ของผูส้อน ซึÉงหมายความว่าการจดัการเรียนรู้จะบรรลุจุดประสงคไ์ดดี้

หรือไม่นัÊน ตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถของผูส้อนทัÊงดา้นวิชาการ (ศาสตร์) ทกัษะและเทคนิค

การจดัการเรียนรู้ (ศิลป์) เป็นสาํคญั (สาํนกังานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลยั            

ราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ,์ 2553, หนา้ 3) ในหนงัสือ “ครู ผูส้ร้างวนัพรุ่งนีÊ” 

กล่าวถึงอุปสรรคที์Éเป็นขอ้จาํกดัของการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉครูอาจารยใ์นโรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์อาํนาจเจริญกล่าวถึงนัÊนคือความขาดแคลนสืÉออุปกรณ์สาํหรับการจดักิจกรรมการทดลอง

ต่าง ๆ ซึÉงอาจารยก์า้วขา้มผา่นดว้ยการใชสิ้Éงแวดลอ้มในโรงเรียน เพราะเงืÉอนไขปัจจยัสาํคญัไม่ได้

อยูที่ÉสืÉออุปกรณ์ แต่อยูที่Éวิธีการสอนของผูส้อน “…ในกระบวนการจดัการเรียนรู้โดยวิธีสืบเสาะหา

ความรู้ทีÉสาํคญักคื็อ เทคนิคการสอนของครูผูส้อน ตอ้งมีเป้าหมายหรือแผนการสอนทีÉชดัเจน และ

จะตอ้งรู้จกันกัเรียนในเรืÉองของความแตกต่างระหว่างผูเ้รียนแต่ละคน…ก่อนทีÉเราจะจดักิจกรรม 

การเรียนรู้ เราเริÉมดว้ยการวิเคราะห์ผูเ้รียนเพืÉอใหเ้ห็นพืÊนฐานของเด็กแต่ละคน เราจะรู้ว่าเดก็แต่ละ

กลุ่มเป็นอยา่งไร ทีนีÊ เวลาเราจดักิจกรรมกลุ่มเราจะคละ เรารู้แลว้ว่านีÉคือกลุ่มเด็กเก่ง กลุ่มเดก็อ่อน 
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กลุ่มปานกลาง เราจะคละเด็ก…เรากาํหนดกิจกรรมใหเ้ขาทาํ ในกลุ่มของเขากจ็ะเห็นแววผูน้าํ                 

ของเขาเอง ว่ากลุ่มนีÊ ใครน่าจะเป็นผูน้าํ …บางคนอาจจะเป็นคนชอบทดลอง ลงมือกระทาํ                          

แต่บางคนก็ไม่ชอบลงมือกระทาํ คือชอบทีÉจะคิด…” (นิธิ วติวุฒิพงศ ์และปฐมาภรณ์ วิโรจน์พนัธุ,์ 

2558, หนา้ 24)  

 องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ 

 การจดัการเรียนรู้ไม่ว่าระดบัใดก็ตามขึÊนอยูก่บัองคป์ระกอบ 3 ประการ (มหาวิทยาลยั

ราชภฏั สาํนกังานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์                      

ในพระบรมราชูปถมัภ,์ 2553, หนา้ 4) คือ  

 1.  ผูเ้รียน 

 โดยธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นสิÉงทีÉผูส้อนตอ้งคาํนึงถึงเป็นอนัดบัแรก เกีÉยวกบั

ความสามารถทางสมอง ความถนดั ความสนใจ พฒันาการทางร่างกาย อารมณ์และจิตใจ                   

ความตอ้งการพืÊนฐานเป็นสิÉงทีÉผูส้อนจะตอ้งคาํนึงถึงและจะละเลยไม่ได ้

 2.  บรรยากาศทางจิตวิทยาทีÉเอืÊออาํนวยต่อการเรียนรู้ 

 ผูส้อนเป็นส่วนสาํคญัและเป็นส่วนหนึÉงทีÉจะกาํหนดบรรยากาศในชัÊนเรียนใหเ้ป็นไป           

ในรูปแบบทีÉตอ้งการ ความเป็นประชาธิปไตย ความเคร่งเครียด ความชืÉนบานของผูเ้รียน สิÉงเหล่านีÊ

เกิดขึÊนโดยผูส้อนเป็นผูก้าํหนด แต่ถึงกระนัÊนกต็ามบรรยากาศในชัÊนเรียนยงัมีองคป์ระกอบอืÉนอีก

นอกเหนือไปจากตวัผูส้อน คือ ผูเ้รียนเขา้ชัÊนเรียนโดยไม่ไดรั้บประทานอาหารเชา้ หรืออาหาร

กลางวนั ผูเ้รียนเริÉมเรียนชั Éวโมงแรกดว้ยความรู้สึกหิวหรือบางครัÊ งผูเ้รียนไดรั้บสิÉงกระทบกระเทือน

จิตใจมาเนืÉองจากความไม่ปรองดองในครอบครัว เป็นตน้ ส่วนทางดา้นตวัผูส้อนนัÊนอาจมี                   

ความกดดนัจากฝ่ายบริหารหรือจากครอบครัว เศรษฐกิจ รับประทานอาหารไม่เพียงพอ ซึÉงเป็นสิÉงทีÉ

บ่งบอกไดว้่าบรรยากาศทางจิตวิทยาในชัÊนเรียนทีÉเอืÊออาํนวยต่อการเรียนรู้จะปรากฏออกมา                   

ในรูปแบบใด 

 3.  ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนกบับรรยากาศทางจิตวิทยา 

 ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนและผูเ้รียนจะเป็นเครืÉองบ่งชีÊ ถึงเงืÉอนไขหรือสถานการณ์ว่า

ผูเ้รียนจะประสบความสาํเร็จ หรือความลม้เหลวต่อการเรียนรู้ ผูส้อนควรจะคิดถึงผูเ้รียนในฐานะ

บุคคลหนึÉง ผูเ้รียนมีสิทธิÍ ทีÉจะไดรั้บความตอ้งการพืÊนฐานของผูเ้รียนใหม้ากทีÉสุดเท่าทีÉจะมากได ้

และผูส้อนควรจะฝึกใหมี้ความรู้สึกไวต่อความรู้สึกนึกคิดของผูเ้รียน เพืÉอความสาํเร็จแห่งการเรียนรู้

และการเจริญเติบโตเป็นบุคคลทีÉสมบูรณ์ต่อไป 
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 การจดัการเรียนรู้ทีÉมผีลต่อการพฒันาเอกลกัษณ์ของนักเรียนวทิยาศาสตร์  

 เอกลกัษณ์ของบุคคลสามารถทีÉจะพฒันาไดจ้ากการมีประสบการณ์ และการรับรู้ไดถึ้ง

ความมีคุณค่าของตนเองเมืÉอไดท้ดสอบสวมบทบาท และไดรั้บการตอบสนองจากบุคคลสาํคญั               

ทีÉเกีÉยวขอ้งเกิดเป็นภาพพจนข์องตนเองโดยการมองจากสายตาของผูอื้Éน (Looking-glass self)                 

ในขณะเดียวกนัก็มีการเปรียบเทียบทางสงัคมโดยใชบ้รรทดัฐานของกลุ่มอา้งอิง (Reference group) 

การเรียนรู้บรรทดัฐานของกลุ่มบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งในสงัคมทาํใหเ้กิดการเรียนรู้สิÉงทีÉเป็นมาตรฐาน

ของสงัคมนัÊน ๆ ไดด้ว้ยตนเอง (Internalized standard) การไดท้ดลองสวมบทบาทจึงเป็นกิจกรรม           

ทีÉสาํคญัของการกาํหนดเอกลกัษณ์ของบุคคล ทัÊงนีÊการสร้างเอกลกัษณ์ของบุคคลใหเ้กิดขึÊน และ 

การเปลีÉยนแปลงเอกลกัษณ์ของบุคคลสามารถทาํไดด้ว้ยการเพิÉมพูนประสบการณ์ และการเรียนรู้

ตามการเปลีÉยนแปลงของสถานการณ์ เอกลกัษณ์ของบุคคลจึงเป็นแหล่งของแรงจูงใจทีÉมีความ

มั Éนคงอยา่งหนึÉงทีÉทาํใหบุ้คคลมีการกระทาํตามค่านิยมทีÉตนเองยดึถือไว ้(Gecas, 1982, pp. 3-24  

อา้งถึงใน นนัทนา นํÊ าฝน, 2536, หนา้ 39)  

 การพฒันาใหน้กัเรียนมีเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ทาํไดโ้ดยการใหบุ้คคลไดรั้บ

ประสบการณ์ในบทบาท เช่น ไดพู้ดคุย ไดท้าํกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ร่วมกนักบับุคคลสาํคญั                 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเอกลกัษณ์นัÊน ไดแ้ก่ สมาชิกในครอบครัว ครูสอนวิทยาศาสตร์ เพืÉอนนกัเรียน

วิทยาศาสตร์และนกัวิทยาศาสตร์ทีÉมีชืÉอเสียง โดยประสบการณ์หรือกิจกรรมนัÊนไดส้ร้างอารมณ์

ทางบวก ตลอดจนความรู้สึกภาคภูมิใจในบทบาทของการเป็นนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และเห็นคุณค่า

ของการทาํกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ การวดัเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์จะวดั 3 

องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบความเด่นของเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ องคป์ระกอบ

ความรู้สึกสาํคญัของเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และองคป์ระกอบความภาคภูมิใจใน

บทบาทของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ (ภิญญาพนัธ ์ร่วมชาติ และขวญั เพียซา้ย, 2554, หนา้ 165)  

 ความหมายของความรู้ความสามารถทางวทิยาศาสตร์ 

 ซูซาน (Susan, 2005 อา้งถึงใน ณัฏติยาภรณ์ หยกอุบล, 2555, หนา้ 196-197) ใหค้าํจาํกดั

ความของคาํว่า ความรู้ความสามารถทางวิทยาศาสตร์ คือ บุคคลทีÉมีลกัษณะ ดงันีÊ  1) มีพืÊน

ฐานความรู้ทางวิทยาศาสตร์เพียงพอ โดยเป็นความรู้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขอ้เท็จจริง มโนทศัน์ และทฤษฏี 

และสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้นัÊน 2) เขา้ใจแนวทางวิทยาศาสตร์และธรรมชาติของวิทยาศาสตร์               

3) มีเจตคติทีÉดีต่อวิทยาศาสตร์ 4) ชืÉนชมคุณค่าของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนสงัคม รู้ว่า

วิทยาศาสตร์เป็นพืÊนฐานของวิชาต่าง ๆ 5) มีทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 6) เขา้ใจใน

สิÉงแวดลอ้มจากการเรียนวิทยาศาสตร์ 
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 ทักษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

 ทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มีการกาํหนดและนิยามไวห้ลายแบบ ทัÊงนีÊ ขึÊนกบั

จุดมุ่งหมายและความตอ้งการของการเรียนการสอน ขึÊนกบัปรัชญาและแนวคิดของการศึกษา

วิทยาศาสตร์ตามกาลเวลาทีÉแตกต่างกนั นอกจากนีÊ ยงัขึÊนกบัตวัแปรทีÉสาํคญั คือกิจกรรมการเรียน

การสอนทีÉจดัใหส้ามารถฝึกทกัษะไดม้ากนอ้ยเพียงใด ทัÊงในไทยและในต่างประเทศไดมี้การจดัตัÊง

โครงการต่าง ๆ ทีÉช่วยส่งเริมการจดักิจกรรมเพืÉอฝึกทกัษะ ไดแ้ก่ โครงการ Science: A process 

approach (SAPA) เป็นโครงการวิทยาศาสตร์ประถมศึกษา ซึÉงจดัทาํโดยสมาคมเพืÉอความกา้วหนา้

ทางวิทยาศาสตร์อเมริกนั (The American Association for the Advancement of Science: AAAS) 

และโครงการ Great Expiration in Math and Science (GEMS) ของประเทศสหรัฐอเมริกา สาํหรับ

ประเทศองักฤษหลงัจากทีÉอเมริกาตืÉนตวัดา้นวิทยาศาสตร์ ทาํใหอ้งักฤษประกาศใชห้ลกัสูตร

แห่งชาติ (National curriculum) ขึÊน ทีÉเนน้การเรียนการสอนแบบวิทยาศาสตร์แบบการคน้ควา้ 

สาํหรับประเทศไทยสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีไดน้าํโครงการ AAAS 

ของสหรัฐอเมริกามาเป็นพืÊนฐานในการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเนน้การสอนทีÉเป็น

ทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมมากขึÊน (ณัฏติยาภรณ์                       

หยกอุบล, 2555, หนา้ 154-159)  

 แรงจูงใจในการเรียนสาขาวทิยาศาสตร์ 

 แรงจูงใจในการเรียนวิทยาศาสตร์ตามทฤษฎีตามคาดหวงั หมายถึง สิÉงทีÉมากระตุน้             

ใหน้กัเรียนไดใ้ชค้วามพยายามในการมีพฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เนืÉองจาก

นกัเรียนมีความคาดหวงัเกีÉยวกบัความพยายามในการแสดงพฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์ของนกัเรียนนาํมาสู่ผลสาํเร็จในการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ แลว้มี                         

ความคาดหวงัเกีÉยวกบัผลสาํเร็จในการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์นาํมาสู่ผลตอบแทน และ 

การรับรู้คุณค่าของผลตอบแทน โดยแรงจูงใจเป็นผลคูณของความพยายามในการแสดงพฤติกรรม

การแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนจะนาํมาสู่ผลสาํเร็จในการแสวงหาความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์ ความคาดหวงัเกีÉยวกบัผลสาํเร็จในการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์นาํมาสู่

ผลตอบแทน และการรับรู้คุณค่าของผลตอบแทน นกัเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉตดัสินใจเลือกเรียนสาขา

วิทยาศาสตร์บริสุทธิÍ  จะเป็นผลมาจากความรู้สึกสาํคญั เช่น ความภูมิใจในความเป็นนกัวิทยาศาสตร์ 

การสร้างประโยชน์และการสร้างชืÉอเสียง เช่น นกัเรียนโรงเรียนวิทยาศาสตร์อนัดบัตน้ ๆ ใน

ประเทศไทยทีÉเขา้รับรางวลัชนะเลิศการแข่งขนัโอลิมปิกวชิาการ นกัเรียนทุนมหิดล เป็นตน้ ดงันัÊน 

สิÉงทีÉผูบ้ริหารตอ้งคาํนึงและตระหนกัเสมอว่า จะตอ้งจดัการศึกษาอยา่งไรทีÉทาํใหต้อบสนองต่อ

ความตอ้งการของผูเ้รียนได ้ส่งทีÉตอ้งใหค้วามสาํคญัอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารตอ้งทราบทฤษฎี             
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การเรียนรู้วิทยาศาสตร์เพืÉอใหก้ารบริหารจดัการดา้นวิชาการตรงตามวตัถุประสงคข์องการพฒันา

ผูเ้รียน (ภิญญาพนัธ ์ร่วมชาติ, 2553, หนา้ 57)  

 วธิีการทีÉใช้ในการจดัการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 

 การสอนวิทยาศาสตร์ทีÉดี ควรสอนใหผู้เ้รียนไดค้วามรู้ครบถว้นทัÊงส่วนของความรู้และ

ส่วนของกระบวนการ ซึÉงในการปฏิบติัจริงไม่มีวิธีสอนใดทีÉมีความสมบูรณ์แบบ และผลิตบุคลากร

ทางการศึกษาไดต้ามแต่ใจผูส้อนตอ้งการ เพียงแต่สามารถทาํใหบุ้คลากรส่วนใหญ่ในหอ้งเรียน            

ใหค้วามสนใจและปฏิบติัตามไดก้น็บัว่าเป็นการสอนทีÉดีแลว้ ในการจดัการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริม

ทกัษะทางดา้นวิทยาศาสตร์ สิÉงสาํคญัคือ การตัÊงคาํถาม คาํถามยอ่มนาํมาสู่กระบวนการหาคาํตอบ

เสมอ แต่ไม่ใช่ว่าทุกคาํถามจะนาํไปสู่กระบวนการทีÉดีในการหาคาํตอบไดท้ัÊงหมด ดงันัÊน                        

อีกความทา้ทายของครูอาจารยน์อกเหนือจากการกระตุน้ใหเ้ด็ก ๆ ตัÊงคาํถามกคื็อ ทาํอยา่งไร                    

ทีÉจะช่วยใหเ้ด็ก ๆ สร้างคาํถามเบืÊองตน้ของเขา ใหก้ลายเป็นคาํถามวิจยั หรือคาํถามทีÉจะนาํไปสู่

กระบวนการคน้ควา้หาคาํตอบ ซึÉงเป็นจุดเริÉมแรกของงานทีÉดี ครูอาจารยห์ลายท่านยอมรับว่า             

ความทา้ทายนีÊ เกิดจากขอ้เท็จจริงง่าย ๆ ว่าครูอาจารยจ์าํนวนมากขาดทกัษะกระบวนการวิจยั                   

จึงขาดความมั Éนใจในการแนะนาํเดก็ ๆ ใหต้ัÊงคาํถามวิจยั ใหเ้ป็นจุดเริÉมตน้ของโครงงาน โดยเฉพาะ

อยา่งยิ Éงโครงงานคณิตศาสตร์ โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงโครงงานคณิตศาสตร์ ทีÉโดยธรรมชาติของวิชาแลว้

มีความเป็นนามธรรม (นิธิ วติวุฒิพงศ ์และปฐมาภรณ์ วิโรจน์พนัธุ,์ 2558, หนา้ 47)  

 ทศันคติและความคิดเห็นจากผูเ้ขา้รับการอบรมกระบวนการวิจยัสาํหรับครูในโรงเรียน   

ทีÉไดรั้บรางวลัในโครงการรางวลับณัณาสสมโภช หรือ Princess Jubilee Award ทีÉเป็นรางวลั                   

ทีÉสมโภชในโอกาสทรงเจริญพระชนมายคุรบ 50 พรรษา เป็นรางวลัทีÉคณะกรรมการโครงการ

โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ดีเด่นแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั                     

โดยมีอาสาสมคัรจากคณาจารยค์ณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัเป็นวิทยากรและ                   

เป็นพีÉเลีÊยงดูแล ผูเ้ขา้รับการอบรมมีทศันคติว่า “…การทีÉเรามีความรู้ในเรืÉองของกระบวนการวิจยั 

มนัสาํคญัมาก คืออยา่งนอ้ยก็เพิÉมความมั ÉนใจในเรืÉองกระบวนการ คือบางครัÊ งแมว้่าเราจะมีความรู้ 

อยูแ่ลว้ แต่ถา้เราไดรั้บการฝึกอบรม ไดล้งมือปฏิบติัการวิจยัจริง ๆ ก็ทาํใหข้ัÊนตอนแต่ละขัÊนตอน              

มีความมั ÉนใจมากขึÊน การจะถ่ายทอดสู่นกัเรียนก็เกิดความมั Éนใจ เราสามารถดูแลเขาใหเ้ป็นไปตาม

วิธีการทีÉถูกตอ้ง และก็สามารถเป็นทีÉปรึกษา เป็นพีÉเลีÊยงทีÉดีไดอ้ยา่งมั ÉนใจมากขึÊน…ส่วนใหญ่เมืÉอพูด

ถึงโครงงานคณิตศาสตร์ เดก็จะไม่ค่อยชอบ และครูผูส้อนเองก็เหมือนกบัยงัไม่ค่อยมีความรู้เรืÉองนีÊ  

ไม่ค่อยมั ÉนใจทีÉจะส่งเริมกระตุน้เด็ก พอมี พอมาเขา้อบรมกไ็ดรู้้กระบวนการขัÊนตอน ว่าในการคิด

โครงงานคณิตศาสตร์ มีหลกัมีขัÊนตอนอยา่งไร และโครงงานคณิตศาสตร์ก็ไม่จาํเป็นจะตอ้งเกีÉยวกบั

ทฤษฎีอยา่งเดียว จะเป็นเรืÉองของการประยกุตก์็ได ้กคื็อโครงงานคณิตศาสตร์ทีÉเกีÉยวกบั
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ชีวิตประจาํวนั ทีนีÊพอเรามีความรู้ มีความมั Éนใจแลว้ จากเมืÉอก่อนนีÊ ในโรงเรียนไม่ค่อยมีโครงงาน

คณิตศาสตร์ คือเด็กมองภาพไม่เห็นว่าคณิตศาสตร์นีÉจะคิดเป็นโครงงานไดอ้ยา่งไร พอเราไดม้า

อบรม ก็รู้ว่าโครงงานคณิตศาสตร์จะเกีÉยวกบัอะไรไดบ้า้งกไ็ดไ้ปแนะนาํเดก็ จนมีโครงงาน

คณิตศาสตร์มากขึÊน…” (นิธิ วติวุฒิพงศ ์และปฐมาภรณ์ วิโรจน์พนัธุ,์ 2558, หนา้ 47-48)  

 ผูว้ิจยัจึงรวบรวมและนาํเสนอวิธีสอนแบบต่าง ๆ ทีÉมีใชใ้นการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์

ทัÊงสิÊน 15 แบบ ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  

 1.  การเรียนรู้แบบร่วมมือ ตามความหมายของ Slavin (1987; Johnson & Johnson,1992 

อา้งถึงใน ชยัวฒัน ์สุทธิรัตน์,2552, หนา้ 182; วนิดา ฉตัรวริาคม, 2554, หนา้ 51) กล่าวว่า                          

เป็นการจดัการเรียนการสอนทีÉเนน้ใหผู้เ้รียนไดร่้วมมือ และช่วยเหลือกนัในการเรียนรู้ โดยแบ่ง

ผูเ้รียนออกเป็นกลุ่มเลก็ ๆ ประกอบดว้ยสมาชิกทีÉมีความสามารถแตกต่างกนัทาํงานร่วมกนัเพืÉอ

เป้าหมาย กลุ่มสมาชิกมีความรับผดิชอบร่วมกนัทัÊงในส่วนตนและส่วนรวม มีการฝึกและใชท้กัษะ

การทาํงานกลุ่มร่วมกนั ผลงานของกลุ่มขึÊนอยูก่บัผลงานของสมาชิกแต่ละบุคคลในกลุ่ม สมาชิก 

ต่างไดรั้บความสาํเร็จร่วมกนั จึงมีองคป์ระกอบของการเรียนรู้ 5 ส่วนคือ การมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่าง

สมาชิกความรับผดิชอบของสมาชิกแต่ละคนทกัษะการทาํงานเป็นกลุ่มความสมัพนัธก์นัในทางบวก 

และกระบวนการกลุ่ม  

 2.  การเรียนรู้โดยใชโ้ครงการ เป็นการสอนทีÉผูส้อนวิทยาศาสตร์ส่วนใหญ่ให้

ความสาํคญั เพราะเชืÉอว่าจะช่วยใหผู้เ้รียนมีทกัษะการเรียนทีÉครบถว้น แต่มีการใชส้อนนอ้ยเพราะ

ไม่มีเวลาในการดูแลใหผู้เ้รียนทุกคน ไดใ้หค้วามหมายและคุณค่าของการสอนแบบนีÊไวว้่า                         

เป็นการสอนทีÉใหโ้อกาสผูเ้รียนไดว้างโครงการและดาํเนินการใหส้าํเร็จตามความมุ่งหมายของ

โครงการนัÊน อาจเป็นโครงการทีÉจดัทาํเป็นหมู่หรือคนเดียวก็ได ้ผูเ้รียนจะมีส่วนร่วมรับผดิชอบ             

ในการทาํงานนัÊนดว้ยตนเอง ลกัษณะการสอนคลอ้ยตามสภาพจริงของสงัคมเป็นการทางานทีÉ

เริÉมตน้ดว้ยปัญหาและดาเนินการแกปั้ญหาโดยลงมือทดลองปฏิบติัจริง (ประนอม เดชชยั, 2531; 

ชยัวฒัน ์สุทธิรัตน์, 2552, หนา้ 343-344; วนิดา ฉตัรวิราคม, 2554, หนา้ 51-52)  

 3.  การเรียนรู้นอกหอ้งเรียน คือการใชส้ถานทีÉนอกหอ้งเรียนเป็นหอ้งปฏิบติัการ สาํหรับ

การเรียนการสอนเกีÉยวกบัเรืÉองธรรมชาติ หรือสิÉงแวดลอ้ม ซึÉงจะใหป้ระสบการณ์ตรง และสร้าง

บรรยากาศในการเรียนการสอนโดยมีจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้นอกหอ้งเรียน ดงันีÊ  1) เพืÉอให้

ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรง ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ทีÉมีความหมายและมีประสิทธิภาพ               

2) เพืÉอใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะทีÉจาํเป็นต่อการใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตร์ ซึÉงจะเป็นการพฒันาความคิด                  

คู่ไปกบัความสามารถในการทาํงาน 3) เพืÉอใหผู้ส้อนและผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ไปดว้ยกนัในสถานการณ์ 

ทีÉหลากหลายนอกหอ้งเรียน 4) เพืÉอใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งสนุกสนาน 5) การเรียนรู้โดย
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ใชภู้มิปัญญาทอ้งถิÉน 6) การเรียนรู้โดยวิธีคน้พบ (Hammerman et al.,1994, p. 5; วนิดา ฉตัรวิราคม, 

2554, หนา้ 52)  

 4.  การเรียนรู้โดยวิธีคน้พบ เป็นแนวคิดทีÉเนน้ใหผู้เ้รียนเป็นผูส้ร้างความรู้ใหม่ 

สิÉงประดิษฐใ์หม่ดว้ยตนเอง ความรู้ทีÉไดจ้ะคงถาวรอยูใ่นความจาํระยะยาว ซึÉงผูส้อนไม่สามารถ

สร้างขึÊนได ้แต่ผูส้อนเป็นเพียงผูจ้ดัประสบการณ์เรียนรู้ใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ขึÊนเอง การสอน             

แบบนีÊ มีชืÉอทีÉแตกต่างกนัหลายชืÉอและทุกชืÉอยงัเรียกขานอยูใ่นปัจจุบนั ตวัอยา่ง เช่น การสอนแบบ

สืบสวนสอบสวน การสอนแบบสอบสวน การสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ การสอนโดยใช ้                   

การแกปั้ญหา การสอนแบบคน้พบ ในปัจจุบนันิยมใชค้าว่าวิธีสอนแบบสืบสอบ ผูคิ้ดคน้วิธีสอน

แบบนีÊ คือ โรเบิร์ต คาร์พลสั (Robert Karplus) เป็นนกัฟิสิกส์ชาวสหรัฐอเมริกา คิดวิธีการสอน              

แบบคน้พบเพืÉอกระตุน้ผูเ้รียนใหมี้ความสนใจเรียนและช่วยลดความน่าเบืÉอหน่ายของการเรียน                     

ในหอ้งเรียน ต่อมานกัการศึกษาของสหรัฐอเมริกาจากกลุ่ม BSCB (Biological science curriculum 

study) ไดน้าํมาใชใ้นหลกัสูตรวิชาวิทยาศาสตร์ โดยพฒันาเป็นขัÊนตอนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

5 ขัÊนตอน ในรูปแบบวฏัจกัร (Learning cycle) โดยเริÉมตน้จากขัÊนการนาํเขา้สู่บทเรียนสาํรวจ 

อธิบาย ลงขอ้มูลและจบลงโดยการประเมิน ซึÉงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ใหม่หรือช่วย                    

ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดจึ้งเรียกว่า เป็นการเรียนรู้แบบคน้พบ (Discovery learning) กระบวนการ 

ทีÉใชส้าํหรับการสอนแบบคน้พบจะใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ซึÉงประกอบดว้ยวิธีการทาง

วิทยาศาสตร์ (Scientific method),ทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ (Science process skills) และ

เจตคติทางวิทยาศาสตร์การเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการสืบเสาะหาความรู้ (วนิดา ฉตัรวิราคม, 2554, 

หนา้ 53)  

 6.  การเรียนรู้โดยใชรู้ปแบบซิปปา คิดคน้โดยทิศนา แขมมณี มีอีกชืÉอเรียกว่าการจดั            

การเรียนการสอนแบบ 5 ประสานแนวคิดหลกั หรือการจดัการเรียนการสอนแบบ 5 ประสาน             

ส่วนคาํว่า CIPPA มาจากตวัยอ่ของคาํสาํคญัซึÉงใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉยดึ

ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ซึÉงอกัษรแต่ละตวัมีความหมายสรุปไดด้งันีÊ  1) C (Construction of knowledge) 

หมายถึง การสร้างความรู้ดว้ยตนเอง 2) I (Interaction) หมายถึง ปฏิสมัพนัธท์างสงัคม (Social 

interaction) 3) P (Physical partcipation) หมายถึง การช่วยใหผู้เ้รียนมีโอกาสไดมี้การเคลืÉอนไหว

ทางดา้นร่างกาย 4) P (Process learning) มาจากแนวคิดการเรียนรู้กระบวนการต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นต่อ

การดาํรงชีวิต 5) A (Application) หมายถึง การนาํความรู้ทีÉไดเ้รียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจาํวนั 

(ทิศนา แขมมณี, 2548; วนิดา ฉตัรวิราคม, 2554, หนา้ 54)  

 7.  การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นหลกั ปัจจุบนัไดมี้ผูส้นใจศึกษาการเรียนรู้โดยใชปั้ญหา

เป็นหลกัมากขึÊนจึงมีผูใ้หค้วามหมายไวห้ลากหลาย ซึÉงสามารถสรุปความหมายของ การสอนโดยใช้
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ปัญหาหลกัไดว้่า เป็นการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นตวักระตุน้และพฒันาใหผู้เ้รียนคิดหาวิธี

แกปั้ญหาโดยใชค้วามรู้ และทกัษะต่าง ๆ ทีÉเคยเรียนหรือตอ้งศึกษาเพิÉมเติมมาประกอบการแกปั้ญหา

ดว้ยตนเอง โดยมีผูส้อนเป็นผูชี้Êแนะแนวทางให ้การเรียนการสอนแบบนีÊจะมีความยดืหยุน่สูง และ

จะใชปั้ญหาในสภาพความเป็นจริงมาเป็นตวักระตุน้การเรียนรู้ (ชยัวฒัน ์สุทธิรัตน์, 2552, หนา้ 335; 

วนิดา ฉตัรวริาคม, 2554, หนา้ 54)  

 8.  การเรียนรู้โดยการสร้างความรู้ดว้ยตนเอง หรือการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิซึม

หรือการสร้างความรู้ดว้ยตนเอง เป็นกระบวนการทีÉเกิดขึÊนภายในผูเ้รียน ผูเ้รียนเป็นผูส้ร้าง 

(Construct) โดยผูเ้รียนสร้างเสริมความรู้ผา่นกระบวนการทางจิตวิทยาดว้ยตนเอง ผูส้อนไม่สามารถ

ปรับเปลีÉยนโครงสร้างทางปัญญาของผูเ้รียนไดแ้ต่สอนสามารถช่วยผูเ้รียนปรับเปลีÉยนโครงสร้าง

ทางปัญญาไดโ้ดยจดัสภาพการณ์ทีÉทาํใหเ้กิดภาวะไม่สมดุลขึÊน และจะตอ้งทา้ทายความคิดของ

ผูเ้รียนในการคน้ควา้หาความรู้ใหม่ใหไ้ดด้ว้ยตวัผูเ้รียนเอง ตามแนวทางทีÉผูส้อนวางไวอ้ยา่งกวา้ง ๆ 

วิธีการสอนแบบนีÊจะเนน้ทีÉการมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนและผูเ้รียน เพราะผูส้อนจะคอยดูแลและ

ช่วยผูเ้รียนทุกเรืÉองไม่ว่าจะเป็นการจดัหาอุปกรณ์ การแนะหนงัสือทีÉใชป้ระกอบการเรียนรู้ ชีÊแนะ

แหล่งเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไปคน้ควา้เพิÉมเติม ฯลฯ เป็นตน้ (ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน,์ 2552, หนา้ 82; วนิดา 

ฉตัรวริาคม, 2554, หนา้ 55)  

 9.  การเรียนรู้ตามสภาพจริง หรือการเรียนรู้แท ้สรุปไดว้่าเป็นการเรียนรู้ทีÉผูเ้รียนจะเป็น 

ผูคิ้ด ประเมิน และตดัสินใจไดเ้องอยา่งเป็นระบบ แลว้ผูเ้รียนเป็นผูน้าํเสนอสิÉงทีÉเรียนรู้ได ้                   

อยา่งมีหลกัวิชาทีÉถูกตอ้งครอบคลุมชดัเจนนาํไปใชป้ฏิบติัในชีวิตจริงไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ                    

เป็นปกติวิสยั (ชยัวฒัน ์สุทธิรัตน์, 2552, หนา้ 87; วนิดา ฉตัรวิราคม, 2554, หนา้ 55)  

 10.  การเรียนรู้โดยหมวก 6 ใบ เดอ โบโน (1992 อา้งถึงใน ชยัวฒัน ์สุทธิรัตน์, 2552, 

หนา้ 357-359; วนิดา ฉตัรวิราคม, 2554, หนา้ 55-56) ไดใ้หค้วามหมายของเทคนิคหมวก 6 ใบ ไวว้่า

เป็นการใชสี้ของหมวกแต่ละใบทีÉมีสีต่างกนัแทนความคิดแต่ละดา้นโดยใหว้ิธีคิดแต่ละอยา่งกาํหนด

จากสีของหมวก ซึÉงสีของหมวกแต่ละใบจะสอดคลอ้งกบัแนวคิดของหมวกใบนัÊน ๆ เป็นการบอก

ใหท้ราบว่าตอ้งการใหคิ้ดไปในทิศทางใด ในการคิดนกัคิดจะใชห้มวกครัÊ งละหนึÉงใบแทนแต่ละ

ความคิด สีของหมวกนีÊจะเป็นกรอบทีÉเป็นรูปธรรมทีÉสาํคญัต่อการรับรู้ช่วยใหเ้ขา้ใจและจดจาํง่าย

ขึÊนเพราะเป็นการสอนดว้ยสญัลกัษณ์ซึÉงหมวกแต่ละใบมีความหมายดงันีÊ  หมวกสีขาว แทน ขอ้มูล 

ขอ้เท็จจริง ทีÉทุกคนยอมรับไม่มีการโตแ้ยง้ หมวกสีแดง แทน อารมณ์ความรู้สึก หมวกสีดาํ            

แทน การมองในดา้นลบ เช่นขอ้บกพร่อง หมวกสีเหลืองแทน การมองในดา้นบวก เช่น ขอ้ดี            

หมวกสีเขียว แทน การมองดว้ยความคิดใหม่ ๆ ทีÉสร้างสรรค ์และหมวกสีนา้เงินแทน การควบคุม 

ประเมิน และสรุป 
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 11.  การเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน หรือ Brain-based learning คือ ทฤษฎีทีÉอธิบาย            

การเรียนรู้โดยอาศยัความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัโครงสร้างและการทาํงานของสมองทาํใหท้ราบว่า           

มีปรากฏการณ์อะไรบา้งทีÉเกิดขึÊนในสมองโดยเฉพาะขณะอยูใ่นสถานการณ์การเรียนรู้ (Learning 

situations) และมีเงืÉอนไขอะไรบา้งทีÉเหมาะสมสาํหรับทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ และการคิดทีÉมี

ประสิทธิผลซึÉงจะนาํความรู้ดงักล่าวมาจดักระบวนการเรียนการสอนทีÉปรบใหส้อดคลอ้งกบั                

การทาํงานของสมอง ซึÉงการสอนทีÉแฝงดว้ยความเขา้ใจในพฤติกรรมการเรียนรู้ของสมอง จะทาํให้

เกิดการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบซึÉงจะเพิÉมศกัยภาพในการทาํงานของสมองไดดี้ ทาํใหผู้เ้รียนเรียนรู้            

ไดเ้ต็มศกัยภาพอยา่งมีความสุขไม่เกิดความเครียดโดยไม่จาํเป็น (Facts, 2005 อา้งถึงใน สมยศ               

ชิดมงคล, 2549,หนา้ 150-151; วนิดา ฉตัรวิราคม, 2554, หนา้ 56)  

 12.  การเรียนรู้แบบลีลาการเรียนรู้ ลีลาการเรียนรู้ หรือวิธีการเรียนรู้ หรือแบบการเรียนรู้

เป็นลกัษณะหรือวิธีการเรียนหรือวิธีการคิดหรือวิธีการแกปั้ญหาทีÉบุคคลชอบหรือมีความถนดั              

ในการใชเ้ป็นประจาํหรือใชเ้ป็นส่วนใหญ่ในการเรียนรู้เรืÉองต่าง ๆ ในชีวิตประจาํวนั และเป็น

วิธีการเรียนรู้ทีÉช่วยใหบุ้คคลนัÊนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ทีÉสุดแบ่งเป็น 4 แบบ คือ ลีลาการเรียนรู้ทีÉจาํแนก

ตามช่องทางการรับรู้ (Perceptual pathways or learning modality) ลีลาการเรียนรู้ทีÉจาํแนกตาม

ลกัษณะหรือกระบวนการคิด (Cognitive style) ลีลาการเรียนรู้ทีÉจาํแนกตามลกัษณะของพฤติกรรม 

(Behavior style) ลีลาการเรียนรู้ทีÉจาํแนกตามบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม (Context/ Environment) 

(วนิดา ฉตัรวิราคม, 2554, หนา้ 56)  

 13.  การเรียนรู้โดยใชพ้หุปัญญา เป็นการเรียนรู้โดยมุ่งพฒันาปัญญาในทุก ๆ ดา้นของคน

โฮเวิร์ด การ์ดเนอร์ (Howard Gardner) จากมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด (Harvard University) เป็นผูคิ้ดขึÊน

การ์ดเนอร์ กล่าวว่า เชาวน์ปัญญาของบุคคลประกอบดว้ยความสามารถ 3 ประการ ดงันีÊ                             

1) ความสามารถในการแกปั้ญหาในสภาพการณ์ต่าง ๆ ทีÉเป็นไปตามธรรมชาติและตามบริบททาง

วฒันธรรมของบุคคลนัÊน 2) ความสามารถในการสร้างสรรคผ์ลงานทีÉมีประสิทธิภาพและสมัพนัธ์

กบับริบททางวฒันธรรม 3) ความสามารถในการแสวงหาหรือตัÊงปัญหาเพืÉอหาคาตอบและเพิÉมพูน

ความรู้เดิม การ์ดเนอร์ไดเ้สนอว่าเชาวน์ปัญญาของบุคคลไว ้8 ดา้น ปัจจุบนัไดเ้พิÉมปัญญาดา้น              

การดาํรงอยูข่องชีวิต หรือดา้นจิตนิยม (Existential intelligence) ซึÉงเป็นปัญญาทีÉเกีÉยวกบัการดาํรง

อยูข่องมนุษย ์การหาความหมายของชีวติ เขา้ใจวามสมัพนัธข์องโลกทางกายภาพกบัโลกของจิตใจ 

มีความเขา้ใจในสจัธรรมของชีวิตเขา้ไปดว้ย เนืÉองจากทฤษฎีนีÊมองปัญญาอยา่งแตกต่างและ

หลากหลายการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัปัญญาจึงตอ้งจดัการเรียนการสอนให้

ครอบคลุมกวา้งขวางตามไปดว้ย (วนิดา ฉตัรวริาคม, 2554, หนา้ 57)  
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 14.  การเรียนรู้โดยพฒันากระบวนการคิด 

 การคิด หมายถึง พฤติกรรมภายในทีÉเกิดจากกระบวนการทาํงานของสมอง                               

ในการรวบรวมจดัระบบขอ้มูลและประสบการณ์ต่าง ๆ ทาํใหเ้กิดเป็นรูปร่างหรือมโนภาพทีÉเป็น

เรืÉองราวขึÊนในใจและสืÉอสารออกมาโดยใชค้าํพูดหรือการแสดงออกซึÉงมีแนวคิด ดงันีÊ                          

(วนิดา ฉตัรวิราคม, 2554, หนา้ 57-59)  

14.1  การคิดและการสอนคิดเป็นเรืÉองทีÉสาํคญัยิ ÉงในการจดัการศึกษาเพืÉอใหมี้

คุณภาพสูง ประเทศต่าง ๆ ทั Éวโลกไดมี้การศึกษาเรืÉองของการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ติบโตอยา่งมีคุณภาพ

ทุกดา้นทัÊงดา้นสติปัญญาคุณธรรมและความเป็นพลเมืองดีของประเทศโดยเนน้การฝึกการคิดและ

กระบวนการคิด  

14.2  การคิดเป็นกระบวนการทางปัญญาทีÉเกิดขึÊนตลอดเวลาและมกัจะเปลีÉยนแปลง   

อยูเ่สมอไม่มีขอบเขตจาํกดั การคิดแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1) การคิดอยา่งไม่มีจุดมุ่งหมาย 

(Associative thinking) เป็นการคิดแบบไม่ตัÊงใจหรือมีจุดมุ่งหมายการคิด มีลกัษณะคิดไปเรืÉอย ๆ 

การคิดเช่นนีÊมกัไม่มีผลสรุป และไม่สามารถนาํผลของการคิดไปใชป้ระโยชน ์2) การคิดอยา่งมี

จุดหมาย (Directed thinking) เป็นการคิดเพืÉอหาคาํตอบ เพืÉอแกปั้ญหาหรือนาไปสู่จุดมุ่งหมายหรือ

เป้าหมายโดยตรงสามารถนาผลของการคิดไปใชป้ระโยชน ์ 

14.3  การสอนเพืÉอพฒันาความสามารถในการคิดเป็นจุดมุ่งหมายสาํคญัของการจดั

การศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน เพราะความคิดอยา่งมีจุดมุ่งหมายช่วยใหผู้เ้รียน

ตดัสินใจหรือแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีคุณภาพและเป็นเครืÉองมือสาหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเฉพาะ

ในยคุทีÉโลกกาํลงัเจริญกา้วหนา้ สภาพสงัคมและเศรษฐกิจเปลีÉยนไป เป็นสงัคมแห่งการพฒันา

ข่าวสารขอ้มูล  

14.4  ความสามารถในการคิด ส่งเสริมและพฒันาใหเ้กิดขึÊนไดด้ว้ยการฝึกฝนภายใน

สถานการณ์ทีÉเหมาะสม โดยเริÉมจากความสามารถพืÊนฐานในการคิดทีÉเรียกว่า ทกัษะการคิด แลว้เพิÉม

ความซบัซอ้นขึÊนโดยการฝึกลกัษณะการคิดและกระบวนการคิดตามลาํดบั  

 15.  การเรียนการสอนแบบบูรณาการ (Integration instruction) เป็นการจดัการเรียนรู้                  

ทีÉเนน้องคร์วมของเนืÊอหามากกว่าองคค์วามรู้ของแต่ละรายวิชา และเนน้ทีÉการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น

สาํคญั การบูรณาการทีÉดีควรบูรณาทัÊงหลกัสูตรและการเรียนการสอน ซึÉงมีรูปแบบการจดัการเรียน

การสอน 3 รูปแบบดงัต่อไปนีÊ  1) จาํแนกตามจาํนวนผูส้อน ไดแ้ก่ การบูรณาการแบบผูส้อนคนเดียว 

การบูรณาการแบบคู่ขนาน และ การบูรณาการแบบสอนเป็นทีม 2) จาํแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ไดแ้ก่ การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้                 

3) จาํแนกตามประเภทของการบูรณาการ ไดแ้ก่ การบูรณาการแบบสหวิทยาการ และ การบูรณาการ



   183 

 

แบบพหุวิทยาการ (สุวิทย ์มูลคาํและอรทยั มูลคาํ, 2547,หนา้ 183; วนิดา ฉตัรวิราคม, 2554,               

หนา้ 60)  

 จากขอ้มูลเกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

หมายถึง การจดัการใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ดา้นวิทยาศาสตร์ มีพืÊนฐานความรู้ทางวิทยาศาสตร์

เพียงพอ และสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้นัÊน เขา้ใจแนวทางวิทยาศาสตร์และธรรมชาติของ

วิทยาศาสตร์ ชืÉนชมคุณค่าของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนสงัคม 

 ในการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจะศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดย

ใชแ้นวคิดจากงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการออกแบบและพฒันาระบบการเรียนรู้ จากการตรวจสอบ 

ผูว้ิจยัพบการออกแบบและพฒันาระบบการเรียนรู้ ซึÉงเป็นการเรียนรู้ในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์               

แมจ้ะเป็นการเรียนรู้ในสถาบนัอุดมศึกษาก็ตามแต่ สามารถนาํมาเป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบ

การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ได ้ซึÉงไดแ้ก่ งานวิจยัของฉลอง ทบัศรี 

(2549) เรืÉองการออกแบบระบบการเรียนการสอนฟิสิกส์ของมหาวิทยาลยับูรพา ประกอบดว้ย   

ระบบยอ่ย 3 ระบบ คือ ระบบการจดัการเรียนการสอน ระบบการวดัและประเมินผล และระบบ

ตรวจสอบและปรับปรุงตนเอง งานวิจยัของฉลองชยั ธีวสุนทรสกุล (2558) เรืÉองระบบการเรียน                    

การสอนฟิสิกส์พืÊนฐาน ระดบัอุดมศึกษา ระบบประกอบดว้ย 1) สิÉงนาํเขา้ (Input) ไดแ้ก่ ผูเ้รียนและ

วตัถุประสงค ์2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ ผลการเรียนฟิสิกส์พืÊนฐานของ

ผูเ้รียน และ 4) การควบคุมและสะทอ้นผล ไดแ้ก่ ผูส้อนติดตามตรวจสอบและแกไ้ขระหว่าง                

การทาํงานของหน่วยอืÉน ๆ และแนวคิดดา้นระบบการเรียนเรียนการสอน ไดแ้ก่ ระบบการเรียน 

การสอนของดิคคแ์ละคาเรย ์(Dick and Carey model) ระบบการเรียนการสอนของเกอร์ลาชและ             

อีลาย (Gerlach and Ely Model) ระบบการเรียนการสอนของซีลส์และกลาสโกว ์(Seels & Glasgow) 

ระบบการสอนของเคมพ ์(Kemp model) และระบบการออกแบบการเรียนการสอนของทิศนา               

แขมมณี และแนวคิดของการบริหารจดัการโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์(โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระยอง, 

ม.ป.ป., หนา้ 1-19) ทาํใหผู้ว้ิจยัไดอ้งคป์ระกอบของปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้

คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ ทัÊงสิÊน 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การวางแผน หมายถึง การวางระบบ

การจดัการเรียนรู้ทีÉรัดกุม ครอบคลุมทุกทกัษะการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเป็นระบบทีÉ                            

ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษากลั Éนกรองแลว้ว่า                               

มีประสิทธิภาพสูงสุดแก่นกัเรียน 2) การจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมการวิจยั หมายถึง การจดัการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ทีÉผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดร่้วมทาํวิจยักบัผูส้อนหรืออาจารย ์พฒันาเครือข่ายวิจยั 

พีÉเลีÊยงนกัวิจยั เปิดโอกาสใหร่้วมทาํการทดลองในหอ้งปฏิบติัการกบัอาจารย ์หรือบุคลากรทีÉมี
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ความรู้ความสามารถจากหน่วยงานต่าง ๆ 3) การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบ                               

ผลการดาํเนินงานต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมความสามารถทางดา้น

วิทยาศาสตร์ โดยผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งร่วมกนัทาํหนา้ทีÉประเมิน ตรวจสอบดว้ยวิธีการต่าง ๆ 4) การใช้

ขอ้มูลป้อนกลบั หมายถึง การนาํผลการประเมินแจง้ใหน้กัเรียนหรือผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทราบและ

นาํไปใชใ้นการวางแผนการดาํเนินงาน ปรับปรุงพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 

ก่อประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน 5) การดูแลหอ้งปฏิบติัการ หมายถึง การดาํเนินการจดัหา การดูแล

รักษา อุปกรณ์วิทยาศาสตร์ ตลอดจนปรับปรุงเปลีÉยนแปลงหอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ใหมี้              

ความสะอาด เหมาะสม และพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ การใหค้วามสาํคญักบัการเลือกผูช่้วยสอน                    

ในหอ้งปฏิบติัการ เพราะหอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์เป็นแหล่งเรียนรู้ทีÉมีความสาํคญัยิ Éงของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ 6) การสร้างนกัคิดวิทยาศาสตร์ หมายถึง การฝึกฝนจากครูผูส้อนใหผู้เ้รียนใหเ้ป็น                    

ผูมี้ความคิดสร้างสรรค ์การฝึกฝนจากโรงเรียนดา้นพฒันาการทางความคิดต่อยอดสิÉงใหม่ ๆ และ

เมืÉอมีความรู้ใหม่หรือนวตักรรมใหม่ ๆ นกัเรียนเปิดใจพร้อมรับรู้และกระตือรือร้น หาเหตุผล

อธิบายความรู้นัÊน 

 ปัจจยัด้านพฤตกิรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนทีÉส่งเสริมคุณภาพด้านวทิยาศาสตร์ 

 การจดัการศึกษาจึงตอ้งเป็นไปอยา่งมีแบบแผน เพราะการจดัการศึกษาเป็นกระบวนการ

ทีÉต่อเนืÉองกนัตลอดชีวติ การเรียนรู้ไม่ไดเ้กิดขึÊนเฉพาะในโรงเรียนแต่จะเกิดขึÊนตลอดเวลา                       

ทุกสถานทีÉ ดงันัÊน ทุกสถานทีÉทีÉมีจดัการศึกษาจึงตอ้งตระหนกัในเรืÉองนีÊอยา่งมาก และเขา้ใจ

ธรรมชาติของผูเ้รียน จากทฤษฎีการเรียนรู้ของนกัจิตวิทยาหลายท่าน เช่น ธอนไดท ์(Throrndike) 

ดิวอี (Dewey) และเกสตอลท ์(Gestalt) ในศาสตร์ดา้นจิตวทิยายคุตน้ มีอิทธิพลต่อทฤษฎีทาง

การศึกษา นั Éนคือ ทฤษฎีพฤติกรรม (Theories of behavior) มีกระบวนการสาํคญั 6 ขัÊนตอน ทีÉทาํให้

เกิดการเรียนรู้ ดงันีÊ  1) ความพร้อมทีÉจะเรียน 2) การกระตุน้และเป้าหมาย 3) การสาํรวจและจดั

กิจกรรมของผูเ้รียน 4) ปฏิกิริยาของผูเ้รียนทีÉมีผลต่อการเรียนรู้ 5) การรักษาความรู้ใหค้งอยูต่ลอดไป 

6) การนาํความรู้ไปใช ้(รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2550, หนา้ 66-67)  

 ความหมายของพฤตกิรรมการเรียน  

 โสภา ชูพิกุล (2528, หนา้ 111) ใหค้วามหมายของพฤติกรรมการเรียน หมายถึง                     

การกระทาํหรือกิจกรรมทีÉนกัเรียนแสดงออกในดา้นการเรียน หรือการตอบสนองหรือปฏิกิริยา               

ทีÉนกัเรียนมีแต่ประสบการณ์ สิÉงแวดลอ้มขณะทีÉเรียนดว้ย ดงันัÊน พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน

นัÊนขึÊนอยูก่บัประสบการณ์ของนกัเรียนเป็นสาํคญั 
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 เฉลีÉยว ขษุเนียร (2531, หนา้ 13) ไดก้ล่าวถึงพฤติกรรมการเรียนว่าเป็นการแสดงออกตาม

ธรรมชาติทางร่างกายและจิตใจของมนุษยท์ัÊงทีÉสงัเกตไดแ้ละสงัเกตไม่ได ้และพฤติกรรมทีÉเกิดขึÊน

เป็นพฤติกรรมในชัÊนเรียนโดยมีผูเ้รียนเป็นผูแ้สดงออก 

 อรพินท ์ชูชม และอจัฉรา สุขารมณ์ (2531, หนา้ 30) กล่าวถึงพฤติกรรมทางการเรียน              

ในความหมายของนิสยัในการเรียน หมายถึง ทกัษะในการเรียนการศึกษาทีÉไดรั้บการฝึกฝน                    

เป็นประจาํจนเป็นนิสยั โดยแบ่งเป็นการหลีกเลีÉยงการผดิเวลา คือ ความพยายามในการทาํงานไดรั้บ

มอบหมาย มีความรับผดิชอบในตนเอง มีการวางแผนในการเรียนจดัระบบการเรียนและระบบ             

การทาํงานวิธีการทาํงานและวิธีต่าง ๆ ทีÉนาํมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการศึกษา โดยส่งเสริม               

การเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยิ ÉงขึÊน 

 ศรีพร วีระพนัธ ์(2533, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายของพฤติกรรมการเรียนไวว้่า 

พฤติกรรมการเรียนทีÉดี สามารถส่งเสริมใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉดียิ ÉงขึÊนได ้ 

 ศศวรรณ เทศศรีเมือง (2535, หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมายของพฤติกรรมการเรียน                      

ดา้นความขยนัหมั Éนเพียรในการเรียน หมายถึง การกระทาํของนกัเรียนทีÉแสดงความสนใจ ตัÊงใจ      

เอาใจใส่ 

 ทิพวรรณ สุวรรณประเสริฐ (2541, หนา้ 7) ใหค้วามหมายของพฤติกรรมการเรียน 

หมายถึง การปฏิบติัตวัทางการเรียนของนกัเรียนทัÊงในและนอกหอ้งเรียน ไดแ้ก่ 1) การปฏิบติัตวั            

ในหอ้งเรียนทีÉโรงเรียน ขณะทีÉครูกาํลงัสอนในชัÊนเรียน เช่น การเอาอุปกรณ์มาครบ เขา้ชัÊนเรียน            

ตรงเวลา ตงัใจฟังครูสอน ฯลฯ 2) การปฏิบติัตวันอกหอ้งเรียน ไดแ้ก่ การทบทวนบทเรียน                    

ส่งงานตรงเวลา ฯลฯ 

 กิÉงกาญจน์ ปานทอง (2545, หนา้ 19) อธิบายความหมายของพฤติกรรมการเรียนไวว้่า 

หมายถึง การปฏิบติัตวัของนกัศึกษาเกีÉยวกบัการเรียนทัÊงในและนอกหอ้งเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมกบั

วนั เวลา และสถานทีÉ ไดแ้ก่ การแบ่งเวลาการเรียน การเขา้เรียน การฟัง การอ่าน การจาํโนต้                   

เพืÉอช่วยจาํ การส่งการบา้น การทบทวนบทเรียน และการเตรียมตวัสอบ เป็นตน้ 

 เสาวนี เพช็รนาดี (2548, หนา้ 11) กล่าวว่า การเรียนคือการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรม

เพืÉอใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเองและมีความเจริญงอกงามสูงสุด พฤติกรรมการเรียนเป็นการกระทาํ

หรือการแสดงออกของผูเ้รียนในขณะเรียนทัÊงในและนอกหอ้งเรียน ก่อนและหลงัเรียน รวมถึง               

การกระทาํทีÉทัÊงผูเ้รียนเองและคนอืÉนไม่สามารถสงัเกต หรือมองเห็นการกระทาํของตนเองในขณะทีÉ

เรียนนัÊนได ้ส่วนวิธีการเรียนเป็นวิธีการตอบสนองต่อสิÉงเร้าดา้นการเรียนการสอนของนกัเรียนทีÉมี

ต่อการเรียนการสอนของครูและเพืÉอน ๆ   
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 ประณต เคา้ฉิม (2549, หนา้ 77) กล่าวว่า พฤติกรรมการเรียน หมายถึง พฤติกรรม               

ในการศึกษาเล่าเรียนของผูเ้รียนประกอบดว้ยพฤติกรรมภายใน 3 ดา้นและพฤติกรรมภายนอก                  

7 ดา้น ในส่วนของพฤติกรรมภายในนัÊนเป็นพฤติกรรมทีÉสงัเกตไม่ได ้แต่มี พลงัผลกัดนัใหบุ้คคล 

ใส่ใจในการเรียนหรือเบนความสนใจออกจากการเรียน ไดแก่ 1) ทศันคติทางการเรียน 2) แรงจูงใจ

ในการเรียน 3) ความวิตกกงัวลในการเรียน ส่วนพฤติกรรมภายนอกนัÊนเป็นพฤติกรรมทีÉสงัเกตได้

ซึÉงเป็นวิธี ปฏิบติั ตนทางการศึกษาเล่าเรียน ไดแ้ก่ 1) การบริหารเวลาในการเรียน 2) การมีสมาธิ

และเอาใจใส่ในการเรียน 3) กระบวนการประมวลความรู้ 4) การเลือกประเดน็และสาระขอ้มูล                 

ทีÉสาํคญัในการเรียน 5) การใชเ้ทคนิคเขา้ช่วยในการแสวงหาความรู้ 6) การทดสอบตนเอง                        

การทบทวนและการเตรียมตวัในการเรียน และ 7) ยทุธวิธี ในการสอบและการเตรียมตวัสอบรวม 

 อรพิน ศิริสมัพนัธ ์(2550, หนา้ 12) กล่าวว่า พฤติกรรมการเรียน หมายถึง การกระทาํ

กิจกรรม การตอบสนองปฏิกิริยา หรือวิธีการและเทคนิคในการเรียนของนกัเรียน ซึÉงมีจุดมุ่งหมาย

เพืÉอพฒันาความรู้ ทกัษะ เจตคติ ใหบ้รรลุจุดประสงคที์Éกาํหนดในวิชาต่าง ๆ โดยมีการแสดงออก

อยา่งสมํÉาเสมอดว้ยความพึงพอใจ และมานะพยายามทีÉจะพฒันาการเรียนใหดี้ขึÊน โดยไม่ยอ่ทอ้ต่อ

อุปสรรค 

 Wrenn and Larsen (1969, pp. 1-4) ไดเ้สนอว่าทกัษะในการเรียนและเทคนิคในการเรียน

เป็นลกัษณะของพฤติกรรมแบบหนึÉงและเป็นส่วนหนึÉงของนิสยัในการเรียน ซึÉงนิสยัในการเรียน 

(Study habits) เป็นลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลทีÉแสดงออก หรือกระทาํ ในการเรียนรู้เกีÉยวกบั

สิÉงของและบุคคล (Jearakul, 1976, p. 15 อา้งถึงใน ผอ่งใส เพช็รรักษ,์ อาทร จิตสุนทรชยักุล และ             

ศิรัตน์ แจง้รักษส์กุล, 2555) ซึÉงลกัษณะนิสยัในการเรียนนัÊนจะรวมไปถึง เทคนิคในการเรียน และ

ทกัษะในการเรียนดว้ย (วิชชุดา เตียวกุล, 2529, หนา้ 6) เช่นเดียวกบั ผอ่งพรรณ เกิดพิทกัษ ์(2538, 

หนา้ 1) ทีÉกล่าวว่า นิสยัในการเรียน หมายถึง พฤติกรรมทีÉแสดงออกอยา่งสมํÉาเสมอ แสดงถึง              

ความพอใจและมุ่งมั ÉนทีÉจะศึกษาหาความรู้ใหบ้รรลุผลสาํเร็จ ซึÉงพฤติกรรมดงักล่าว ประกอบดว้ย

ความตัÊงใจ และเอาใจใส่ในการเรียน การวางแผนและจดัระบบการเรียน มีความมุ่งมั Éน                           

มีความมุ่งมั ÉนทีÉจะแสวงหาความรู้ และพฒันาการเรียนใหดี้ขึÊนเรืÉอย ๆ โดยไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค                 

มีความคิดริเริÉม ขยนั อดทน รับผดิชอบ พึÉงตนเอง และมีความภาคภูมิใจในผลการเรียนของตน 

 Smith (1976, pp. 18-26) ไดส้รุปไวว้่าวิธีการเรียนรู้เป็นยทุธวิธีในการเรียนอยา่งหนึÉง             

ทีÉผูเ้รียนแต่ละคนเลือกใชใ้นขณะทีÉกาํลงัเรียนเนืÊอหาในหลกัสูตร และมีส่วนเกีÉยวพนักบัความรู้สึก

และลกัษณะบุคลิกภาพ นอกจากนีÊ ยงัเป็นตวับอกรูปแบบพฤติกรรมของนกัเรียนในสภาพการเรียนรู้

อีกดว้ย 
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 Ostmo (1984, p. 27) กล่าวว่า วิธีการเรียน หมายถึง ลกัษณะหรือคุณภาพของบุคคล               

ในการมีปฏิสมัพนัธก์บัสิÉงแวดลอ้มทางการเรียนการสอน ซึÉงอาจจะเป็นผลใหผ้ลสมัฤทธิÍ                    

ทางการเรียนของบุคคลแตกต่างกนัไปได ้

 Cranston and Barcley (1985, p. 136) ไดใ้หค้วามเห็นว่าพฤติกรรมในการเรียนของ

ผูเ้รียนของผูเ้รียนและเจตคติของผูเ้รียนทีÉมีต่อการเรียน การสอน ผูส้อน และสมัพนัธภาพกบัเพืÉอน 

หมายถึง วิธีการเรียนของผูเ้รียนทีÉตอบสนองต่อสิÉงเร้าขณะนัÊนเอง 

 Weinstein and Mayer (1986, pp. 315-317) ไดนิ้ยามความหมายไวว้่า เป็นพฤติกรรมของ

ผูเ้รียนทีÉแสดงใหเ้ห็นว่าผูเ้รียนมีกระบวนการศึกษาหาความรู้อยา่งไร ตวัอยา่ง เช่น การขีดเสน้ใต้

ขอ้ความทีÉสาํคญั ๆ การสรุปประเดน็สาํคญัของสิÉงทีÉเรียน หรือการแสวงหาความรู้เพิÉมเติมเพืÉอให ้

สิÉงทีÉเรียนกระจ่างขึÊน 

 Cranston and Mccort (1985, p. 136) ใหค้วามเห็นเกีÉยวกบัพฤติกรรมในการเรียนของ

ผูเ้รียนและเจตคติของผูเ้รียนทีÉมีต่อการเรียน การสอน ผูส้อนและสมัพนัธภาพกบัเพืÉอนว่า หมายถึง 

วิธีการเรียนของผูเ้รียนทีÉตอบสนองต่อสิÉงเร้าขณะนัÊนเอง 

 นอกจากนีÊ  ความหมายของคาํว่าพฤติกรรมการเรียน (Learning behavior) ยงัมี                     

คาํคลา้ยคลึงกนั เช่น ทกัษะการเรียน (Study skill) เทคนิคการเรียน (Study techniques) นิสยั                      

ในการเรียน (Study habits) และยทุธวิธีการเรียน (Learning strategies) โดย ทกัษะในการเรียน                 

และเทคนิคในการเรียนเป็นลกัษณะของพฤติกรรมแบบหนึÉงและเป็นส่วนหนึÉงของนิสยัในการเรียน 

และนิสยัในการเรียน (Study habits) เป็นลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลทีÉแสดงออก หรือกระทาํ 

ในการเรียนรู้เกีÉยวกบัสิÉงของและบุคคล ซึÉงลกัษณะนิสยัในการเรียนนัÊนจะรวมไปถึง เทคนิค                  

ในการเรียน และทกัษะในการเรียนดว้ย นิสยัในการเรียน หมายถึง พฤติกรรมทีÉแสดงออก                     

อยา่งสมํÉาเสมอ แสดงถึงความพอใจและมุ่งมั ÉนทีÉจะศึกษาหาความรู้ใหบ้รรลุผลสาํเร็จ ซึÉงพฤติกรรม

ดงักล่าวประกอบดว้ยความตัÊงใจ และเอาใจใส่ในการเรียน การวางแผนและจดัระบบการเรียน                      

มีความมุ่งมั Éน มีความมุ่งมั ÉนทีÉจะแสวงหาความรู้ และพฒันาการเรียนใหดี้ขึÊนเรืÉอย ๆ โดยไม่ยอ่ทอ้

ต่ออุปสรรค มีความคิดริเริÉม ขยนั อดทน รับผดิชอบ พึÉงตนเอง และมีความภาคภูมิใจในผลการเรียน

ของตนสาํหรับยทุธวิธีการเรียน (Learning strategies) ไดนิ้ยามความหมายไวว้่า เป็นพฤติกรรมของ

ผูเ้รียนทีÉแสดงใหเ้ห็นว่าผูเ้รียนมีกระบวนการศึกษาหาความรู้อยา่งไร ตวัอยา่ง เช่น การขีดเสน้ใต้

ขอ้ความทีÉสาํคญั ๆ การสรุปประเดน็สาํคญัของสิÉงทีÉเรียน หรือการแสวงหาความรู้เพิÉมเติมเพืÉอให ้

สิÉงทีÉเรียนกระจ่างขึÊน (Wrenn & Larsen, 1969, pp. 1-4; Jearakul, 1976, p. 15; Weinstein & Mayer, 

1986, pp. 315-317; ผอ่งพรรณ เกิดพิทกัษ,์ 2538, หนา้ 1)  
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 วิลาวลัย ์กองสะดี (2552, หนา้ 17) กล่าวว่า การทีÉผูเ้รียนรู้ทิศทางการพฒันาตนเองได ้

และมีความมุ่งมั ÉนทีÉจะปรับพฤติกรรมนิสยัการเรียนใหไ้ด ้จะเป็นหนทางทีÉนาํความสาํเร็จมาสู่ตนเอง

ตามขัÊนตอน ดงันีÊ   

 1.  พิจารณาตนเองอยา่งดี ผูเ้รียนควรวิเคราะห์ตนเองว่า มีขอ้บกพร่องในการเรียน

อยา่งไร ทาํไมถึงไม่เขา้ใจ ทาํไมจึงเรียนไม่รู้เรืÉอง ทาํไมจึงตอบไม่ได ้พยายามตอบคาํถามเหล่านีÊ              

ใหไ้ด ้พยายามหาขอ้ดี ขอ้ดอ้ยของตนเอง เพืÉอพิจารณาแกไ้ขตนเองได ้

 2.  เปลีÉยนวิธีการคิด เลิกคิดว่าตนเองไม่ฉลาด ตอ้งเชืÉอมั Éนวา่ คนทุกคนตอ้งพฒันาได ้              

ไม่มีใครเก่งมาตัÊงแต่เกิด คนเราจะเก่งไดก้็ต่อเมืÉอ มีความมุ่งมั Éน ทุ่มเททีÉจะเรียนรู้อยา่งจริงจงั                   

ตอ้งคิดว่าเรา “เราตอ้งทาํไดแ้น่นอน” ไม่มีไรทีÉคนตัÊงจิตมั Éนทาํไม่ได ้

 3.  จิตมั Éนต่อผลลพัธ ์การทีÉจะประสบความสาํเร็จทางการเรียนไดดี้นัÊน อยูที่Éความมุ่งมั Éน 

จริงจงัทาํใหส้าํเร็จ พยายามใหก้าํลงัใจตนเองบ่อย ๆ และตอ้งเชืÉอมั Éนว่าตนเองทาํได ้การทีÉมีจิตใจ

มุ่งมั Éนยอ่มเป็นพลงัใหค้วามฝันเป็นจริงได ้ใชธ้รรมะ ความมานะพากเพียร พยายามต่อสู่ เอาชนะ

ความเกียจคร้าน ความกลวั ความสิÊนหวงั ตอ้งมุ่งผลสาํเร็จทีÉดี น่าภูมิใจ เป็นไปตามปรารถนาใหไ้ด ้

 4.  ปรับพฤติกรรม ตอ้งปรับเปลีÉยนพฤติกรรมในการเรียนรู้ มีความรับผดิชอบมากขึÊน 

ตัÊงใจฟังรายงานของเพืÉอน ไม่ขาดเรียน เขา้ชัÊนเรียนตรงเวลา ส่งการบา้นทนัเวลาทุกวนั 

 5.  ทาํตารางเรียน ตอ้งทาํตารางเวลาของตนเอง จดัวินยัในการเรียน เช่น จะใชเ้วลา

ทบทวนตอนเชา้วนัละครึÉ งชั Éวโมง แต่ละวนัจะทาํอะไรบา้ง ก่อนไปโรงเรียน ก่อนเขา้หอ้งเรียน  

หลงัเลิกเรียนก่อนนอนทุกวนั หากใหเ้วลาต่อการเรียนวนัละ 1-2 ชั Éวโมง ก็เพียงพอแลว้ ยงัมีเวลา

สาํหรับการนอนพกัผอ่น ช่วยงานบา้น จดัหอ้งตนเองเป็นตน้ 

 6.  เขียนความมุ่งมั Éน ใหเ้อากระดาษเขียนตวัโต ๆ ปะไวที้Éโต๊ะเรียน เตือนใจตวัเอง

ตลอดเวลาว่า ตอ้งกตญัsู ตอบแทนพระคุณพ่อคุณแม่ ตัÊงใจเรียน สร้างอนาคตทีÉดี เขียนคาํเตือนสติ

ไวส้ัÊน ๆ เพืÉอจะมีความหวงัและไม่หลงระเริงไปกบัความสุขชั ÉวขณะทีÉทาํใหเ้กิดผลร้ายตามมาใน

ภายหลงั เช่นเทีÉยวเล่น คุยมากไปก็ไม่มีเวลาเรียนไดเ้ต็มทีÉ ดงันัÊน ผูเ้รียนตอ้งเขียนคาํมุ่งหวงัไวเ้ตือน

ตาเตือนใจตนเองตลอดเวลา และตอ้งตรวจสอบว่ามีความกา้วหนา้ไปสู่ความสาํเร็จทีÉมุ่งหวงัไว ้

หรือไม่ และจะทาํใหส้ามารถทาํตามทีÉมุ่งหวงัไว ้

 7.  ปฏิบติัดงัแผน เมืÉอผูเ้รียนตัÊงจุดหมายไวต้ามทีÉไดว้ิเคราะห์ตนเอง ปรับวิธีการคิด ตัÊงใจ

มุ่งหมายไวต้ามทีÉไดว้ิเคราะห์ตนเอง ปรับวิธีการคิดตัÊงใจมุ่งมั Éนว่าจะตอ้งเรียนใหไ้ดผ้ลสมัฤทธิÍ

สูงขึÊน ปรับพฤติกรรมตนเอง วางแผนการเรียนทาํตามแผน เขียนความมุ่งหวงัในชีวติได ้เตือนสติ

ตนเองแลว้ เมืÉออุปสรรคมาขดัความความตัÊงใจนัÊน ๆ ตอ้งพยายามฟันฝ่าอุปสรรคใหส้าํเร็จ 
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 กล่าวโดยสรุปไดว้่า พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน หมายถึง การกระทาํ การแสดงออก 

อากปักริยา ของผูเ้รียนซึÉงเกิดจากการฝึกหดั การเพิÉมพูนความรู้จนทาํใหผู้เ้รียนมีพฤติกรรม

เปลีÉยนไป สาํหรับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ หมายถึง           

การกระทาํ การแสดงออก อากปักริยา ของผูเ้รียนซึÉงเกิดจากการฝึกหดั การเพิÉมพูนความรู้โดย

มุ่งเนน้พฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ซึÉงสามารถจะสงัเกตและวดัผลได ้โดยมีผลต่อการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ของครูและการบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 องค์ประกอบของพฤตกิรรมการเรียน 

 สงดั อุทรานนัท ์(2525, หนา้ 42) กล่าวว่า องคป์ระกอบของผูเ้รียนทีÉมีผลต่อการเรียนรู้ 

ไดแ้ก่ ความสามารถทางสติปัญญา อตัราการเรียน ลกัษณะการเรียนและประสบการณ์หรือ                 

ความรู้เดิม 

 ยพิุน พิพิธกุล (2529, หนา้ 9) กล่าวว่า องคป์ระกอบทีÉจะทาํใหก้ารเรียนคณิตศาสตร์ไดดี้ 

คือ สุขภาพอนามยั สภาพแวดลอ้มทัÊงทางบา้นและทางโรงเรียน สติปัญญา ลกัษณะนิสยัและวิธีการ

เรียน 

 เสาวนีย ์เพช็รนาดี (2548, หนา้ 6-12) ศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน                            

ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 ทีÉมีสไตลก์ารคิดเชิงอตัมโนทศัน์ และลกัษณะมุ่งอนาคตทีÉแตกต่างกนัสงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุดรธานี ซึÉงพฤติกรรมการเรียนทีÉดีนัÊนแบ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่                          

1) ดา้นการเตรียมตวัก่อนเรียน 2) ดา้นการปฏิบติัตวัในชัÊนเรียน 3) ดา้นการทบทวนบทเรียน                    

4) ดา้นการทาํงานทีÉไดรั้บมอบหมาย 5) ดา้นการปฏิบติัตวัในการสอบ 6) ดา้นการจดัระบบการเรียน 

ในส่วนขององคป์ระกอบการเรียนทีÉมีผลต่อการเรียนรู้ เสาวนียไ์ดส้รุปออกเป็น 3 องคป์ระกอบ 

ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบดา้นผูเ้รียน เช่น ความสามารถทางสติปัญญา ความสนใจ สไตลก์ารเรียน 

หรือพฤติกรรมการเรียนประสบการณ์เดิม ความสามารถเขา้ใจในสิÉงทีÉครูสอน สภาพแวดลอ้ม              

ทัÊงทางบา้นและโรงเรียน สุขภาพร่างกาย 2) องคป์ระกอบดา้นครูผูส้อน ความพร้อมของผูส้อน                 

3) องคป์ระกอบดา้นหลกัสูตร 

 วชัราภรณ์ อมรศกัดิÍ  (2556, บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุของผลของพฤติกรรมใฝ่รู้

ใฝ่เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ซึÉงเป็นปัจจยัดา้นจิตสงัคมและปัจจยัเชิงผลดา้นผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน

วิชาวิทยาศาสตร์ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัพฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียนวิชาวทิยาศาสตร์ ซึÉงมีองคป์ระกอบ 2 ประการ 

ไดแ้ก่ 1) พฤติกรรมตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ 2) พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 

 Bandt, Meara and Schmidt (1974, pp. 40-49) ไดศึ้กษาวิธีการเรียนจากพิระมิด                          

แห่งการเรียนรู้ ซึÉงประกอบดว้ยส่วนสาํคญั สองดา้น คือ ดา้นทีÉหนึÉงเป็นระดบัการเรียนรู้ และ            

แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ เนืÊอหาทั Éวไป ประเด็นหลกั ประเดน็ยอ่ย และรายละเอียด
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อยา่งชดัเจน ส่วนดา้นทีÉสองแสดงความลึกของความรู้ แบ่งเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ ความสามารถ                 

ในการจาํได ้การระลึกได ้ความเขา้ใจ และการนาํไปใช ้

 Walton (1974, p. 237) ไดก้ล่าวถึงนกัศึกษาทีÉประสบความสาํเร็จในการเรียนมีลกัษณะ 

ดงัต่อไปนีÊ  1) มีเป้าหมายในการศึกษา 2) ระลึกอยูเ่สมอว่าการศึกษาในสถาบนัเป็นโอกาสเฉพาะ 

สาํหรับพฒันาสติปัญญาและใชโ้อกาสนีÊ ใหเ้กิดประโยชน์ 3) มีทกัษะการเรียนทีÉดี                                   

4) มีความพากเพียรพยายามเพืÉอความสาํเร็จ และใหค้าํแนะนาํเกีÉยวกบัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 Smith and Renzulli (1984, p. 3) ไดใ้หค้วามสนใจเกีÉยวกบัวิธีการเรียนและการจดัผูเ้รียน

ใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทางการเรียน โดยแบ่งรูปแบบการเรียนเป็น 3 มิติ มิติแรกคือ ตวัผูเ้รียน              

ซึÉงสาํคญัทีÉสุดในกะบวนการจดัการเรียนรู้ ครูใหค้วามสนใจลกัษณะพืÊนฐานของผูเ้รียน 3 ประการ 

คือ 1) ใหค้วามสนใจระดบัความสามารถของผูเ้รียน 2) วิเคราะห์ความสนใจของผูเ้รียน เช่น                 

ความสนใจขณะทีÉเรียน ความสนใจพิเศษ 3) วิธีการเรียน มิติทีÉสองและสาม เป็นตวัแปรดา้น                           

ตวัผูส้อนและหลกัสูตรทีÉใช ้แสดงใหเ้ห็นว่าเป็นคุณลกัษณะสองอยา่งทีÉเพิÉมขึÊนในกระบวนการ

เรียนรู้  

 จากแนวคิดดงักล่าวผูว้ิจยัสรุปไดว้่า การบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์                

มีปัจจยัองคป์ระกอบของพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์                      

3 ประการ ซึÉงในการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัจะศึกษาพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของวชัราภรณ์ อมรศกัดิÍ  

(2556, หนา้ 6-10) ทีÉศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุของผลของพฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียนวิชาวิทยาศาสตร์              

และงานวิจยัของเสาวนีย ์เพช็รนาดี (2548, หนา้ 6) ซึÉงมีผลต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูและ

การบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ไดแ้ก่ 1) พฤติกรรมตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ 

หมายถึง การแสดงออกของนกัเรียนทีÉแสดงถึงความสนใจ ใส่ใจในการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ เช่น 

การเตรียมอุปกรณ์การเรียน การอ่านเนืÊอหาทีÉจะเรียนการบนัทึกเนืÊอหาทีÉเรียน และจดัระเบียบ            

การเรียนอยา่งเป็นขัÊนตอน ฯลฯ 2) พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง                 

การกระทาํเกีÉยวกบัการฟัง การอ่าน การคิด การเขียน การชม การศึกษาดูงาน การเลือกรับสืÉอต่าง ๆ 

โดยตระหนกัในประโยชนข์องความรู้ เพืÉอใหไ้ดค้วามรู้เพิÉมเติมทางดา้นวิทยาศาสตร์ ตลอดจนนาํมา

ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัเพืÉอเพิÉมพูนความเขา้ใจในวิชาวิทยาศาสตร์และวิชาทีÉเกีÉยวขอ้ง                     

3) พฤติกรรมการปฏิบติัตวัในการสอบ หมายถึง การกระทาํต่าง ๆ ตัÊงแต่การเตรียมตวัก่อนสอบ             

การปฏิบติัตนในหอ้งสอบ หรือการปฏิบติัตวัใด ๆ ทีÉทาํใหก้ารสอบดาํเนินไปดว้ยดีและทาํให ้              

ผลการสอบออกมาดี เช่น การทบทวนก่อนสอบ การคน้ควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลาย 

ร่วมกนัระดมสมองเพืÉอทบทวนตาํราเรียนและมีความซืÉอสตัยใ์นการสอบ 
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โมเดลสมการโครงสร้าง 

 ความเขา้ใจเบืÊองตน้ในโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling: SEM)                

ในการวิเคราะห์ตวัแปรพหุคูณ เช่น การวิเคราะห์องคป์ระกอบ (Factor analysis) หรือการวิเคราะห์

อิทธิพลเชิงสาเหตุ (Path analysis) เป็นสถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ความสมัพนัธใ์นสมการเดียว      

แต่จะมีตวัแปรอิสระหลายตวั และการวิเคราะห์ความสมัพนัธข์องตวัแปรเหล่านีÊ ในคราวเดียวกนั 

เรียกว่า โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling: SEM) โดยเป็นการวิเคราะห์เพืÉอ

แกปั้ญหาโมเดลการวิเคราะห์กบัโมเดลการวจิยัไม่เป็นโมเดลเดียวกนั เดิมการวิเคราะห์ผูว้ิเคราะห์

แยกวิเคราะห์เป็นส่วน ๆ เช่นถา้ผูว้ิจยัมีโมเดลการวิจยัดงัภาพต่อไปนีÊ  (ยทุธ ไกยวรรณ์, 2556,                     

หนา้, 2)  

                          

                                                                     (1) 

                                                         (2)                            (5)                

                                                            (3) 

                                                                             (4)                                

 

 

ภาพทีÉ 18  โมเดลการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ (Path analysis) (ยทุธ ไกยวรรณ์, 2556, หนา้ 2)  

 

 จากภาพทีÉ 18 การวิเคราะห์แบบเดิม การวิเคราะห์จะแบ่งการวิเคราะห์เพืÉอพิสูจน์

สมมติฐาน 5 ขอ้ ดงันีÊ   1) พิสูจน์สมมติฐาน ตวัแปร x1 มีความสมัพนัธก์บั y2 2) พิสูจน์สมมติฐาน  

ตวัแปร x1 มีความสมัพนัธก์บั y1 3) พิสูจน์สมมติฐาน ตวัแปร x2 มีความสมัพนัธก์บั y1 4) พิสูจน์

สมมติฐาน ตวัแปร x2 มีความสมัพนัธก์บั y2 5) พิสูจน์สมมติฐาน ตวัแปร y1 มีความสมัพนัธก์บั y2 

 การวิเคราะห์แบบนีÊ เป็นการวิเคราะห์แบบเดิม คือแยกทดสอบสมมติฐานทีละขอ้ ทาํให้

การวิเคราะห์ไม่เป็นสมการเดียวกนั ลกัษณะเช่นนีÊ จะทาํใหโ้มเดลการวิเคราะห์กบัโมเดลการวิจยั           

ไม่เป็นโมเดลเดียวกนั ผลกคื็อ ทาํใหเ้กิดเศษหรือความคลาดเคลืÉอนมากขึÊน 

 ในกรณีการวิเคราะห์เชิงสาเหตุทีÉโมเดลการวิจยัเป็นตวัแปรทีÉไม่สามารถวดัค่าไดโ้ดยตรง

จึงตอ้งวดัค่าจากตวัแปรสงัเกตได ้(Observed variable) ดงัภาพทีÉ 19 (ยทุธ ไกยวรรณ์, 2556, หนา้ 2)  

 

 

 

x1 

x2 

y1 
y2 
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                                                            Llatent variable 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 19  โมเดลความสมัพนัธร์ะหว่าง Exogenous variable กบั Endogenous variable และ 

     ชุดตวัแปรทีÉสงัเกตได ้x และ y (ยทุธ ไกยวรรณ์, 2556, หนา้ 2)  

 

 จากภาพทีÉ 19 เมืÉอ  เป็นตวัแปรแฝงภายนอก (Exogenous variable) ทีÉวดัไดด้ว้ยตวัแปร 

x1 x2 และ x3 ทีÉเป็นตวัแปรสงัเกตได ้(Observed variable) และ เป็นตวัแปรแฝงใน (Endogenous 

variable) ทีÉวดัไดด้ว้ยตวัแปรสงัเกตไดภ้ายนอก y1 y2 และ y3 ในการวิเคราะห์แบบเดิมผูว้ิเคราะห์             

จะวิเคราะห์องคป์ระกอบของตวัแปรแฝง และตวัแฝง  ก่อนแลว้จึงสร้างคะแนนองคป์ระกอบ 

(Factor loading) ของตวัแปรแฝง  และตวัแปรแฝง  เพืÉอนาํมาวิเคราะห์การถดถอยอยา่งง่าย            

การวิเคราะห์ในลกัษณะดงักล่าวจึงไม่เป็นองคป์ระกอบเดียวหรือไม่เป็นโมเดลเดียวกนั                       

การวิเคราะห์เพืÉอใหเ้ป็นองคป์ระกอบเดียวกนัหรือโมเดลเดียวกนั Joreskong ไดพ้ฒันาวิเคราะห์ 

เป็นโมเดล เรียกว่า โมเดลสมการโครงสร้าง  

 ส่วนประกอบของโมเดลสมการโครงสร้าง 

 ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ผูว้ิเคราะห์ตอ้งเขา้ใจสญัลกัษณ์ต่าง ๆ        

ทีÉปรากฏใน SEM ดงันีÊ  (ยทุธ ไกยวรรณ์, 2556, หนา้ 3)  
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ภาพทีÉ 20  พารามิเตอร์ทัÊงหมดในโมเดล (ยทุธ ไกยวรรณ์, 2556, หนา้ 3)  

 

 ในภาพทีÉ 20 แสดงชืÉอ สญัลกัษณ์ และขนาดเมทริกซ ์ดงันีÊ  

 

ตารางทีÉ 3  สญัลกัษณ์ เมทริกซ ์และความคลาดเคลืÉอนในโมเดลเชิงสาเหตุ (ยทุธ ไกยวรรณ์, 2556,  

  หนา้ 4)  
 

สัญลกัษณ์ในโปรแกรม ชืÉอเมทริกซ์ 

LX lambda-x 

LY lambda-y 

GA gamma 

BE beta 

PH phi 

PS psi 

TD theta-delta 

TE theta-epsilon 
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 เมืÉอ  

    หมายถึง ตวัแปรสงัเกตได ้(Observed variables) จะมี 2 ชุด คือ 

      ชุดตวัแปร x ของตวัแปรแฝงภายนอก (Exogenous variable;  

      K หรือ  อ่านว่า ksi) และชุดตวัแปร y (Endogenous variable;  

      E หรือ  อ่านว่า eta)  

   หมายถึง  ตวัแปรแฝง (Latent variables) มีดว้ยกนั 2 ชุด ไดแ้ก่ ตวัแปรแฝง 

     ภายนอก (Exogenous variable) มีบทบาทเป็นตวัแปรอิสระ  

     สญัลกัษณ์คือ K หรือ  และตวัแปรแฝงภายใน (Endogenous  

     variable) มีบทบาทเป็นตวัแปรตาม สญัลกัษณ์คือ E หรือ  

    หมายถึง  ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ หรือนํÊ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading)  

 

   หมายถึง  ความสมัพนัธห์รือความแปรปรวนร่วมของ 2 ตวัแปร 

 

 K หรือ  (ksi)  หมายถึง  ตวัแปรแฝง (Latent variables) ทีÉอยูภ่ายนอกหรือ  

       ตวัแปรอิสระ (Exogenous construct หรือ Exogenous  

       variable)  

 E หรือ  (eta)  หมายถึง  ตวัแปรแฝง (latent variables) ทีÉอยูภ่ายในหรือตวัแปรตาม  

 (Endogenous construct หรือ Endogenous variable)  

 x    หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได ้(Observed variables) ของ K หรือ   

       ควรมีอยา่งนอ้ย 2 ตวัแปร 

 y    หมายถึง  ตวัแปรสงัเกตได ้(Observed variables) ของ E หรือ  ควรมี 

       อยา่งนอ้ย 2 ตวัแปร 

 LX (lambda-x) หมายถึง สมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระ (Exogenous  

       variable) กบัตวัแปรสงัเกตไดชุ้ด x 

 LY (lambda-y)   หมายถึง สมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรตาม (Endogenous  

       variable) กบัตวัแปรสงัเกตไดชุ้ด y 

 d (elta)   หมายถึง  ความแปรปรวนทีÉเป็นความคลาดเคลืÉอนจากการวดัตวัแปร x 

 e (epsilon)  หมายถึง  ความแปรปรวนทีÉเป็นความคลาดเคลืÉอนจากการวดัตวัแปร y 

 PH (phi)   หมายถึง  สมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระ (Exogenous  

       variable)  
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 GA (gamma)  หมายถึง  สมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระ () กบั 

       ตวัแปรตาม ()  

 BE (beta)  หมายถึง  สมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรตาม ()  

 PS (psi)   หมายถึง  ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมระหว่าง 

       ความคลาดเคลืÉอนของ  

 TD (theta-delta) หมายถึง  ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมระหว่าง 

       ความคลาดเคลืÉอนของ  

 TE (theta-epsilon) หมายถึง ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมระหว่าง 

       ความคลาดเคลืÉอนของ  

 การกาํหนดโครงสร้างของโมเดล (Model specification)  

 โครงสร้างของโมเดลเป็นการสร้างขึÊนจากผูว้ิจยัทีÉไดศึ้กษาจากทฤษฎี แนวคิด ตลอดจน

งานวิจยัของนกัวิชาการต่าง ๆ และนาํมาสร้างเป็นโมเดลของชุดความสมัพนัธอ์ยา่งต่อเนืÉองเพืÉอให้

เกิดความเขา้ใจในสถานการณ์หรือสิÉงทีÉศึกษาของผูว้ิจยั (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2553, หนา้ 209) 

โครงสร้างของโมเดลประกอบดว้ยโมเดลยอ่ยได ้2 โมเดล คือ 

 1.  โมเดลการวดั (Measurement model) คือ โมเดลทีÉระบุความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ระหว่าง

ตวัแปรแฝง (Latent variable) กบัตวัแปรสงัเกตได ้(Observed variable) โมเดลการวดัมีดว้ยกนั                 

2 ชนิด ไดแ้ก่ 1) โมเดลการวดัตวัแปรแฝงภายนอก หรือโมเดลการวดัสาํหรับตวัแปรอิสระ                         

2) โมเดลการวดัสาํหรับตวัแปรแฝงภายในหรือโมเดลการวดัสาํหรับตวัแปรตาม ขัÊนตอน                      

การวิเคราะห์ในโมเดลการวดัจะกระทาํคลา้ยกบัการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory 

factor analysis: CFA) โดยการวิเคราะห์จะเริÉมตน้จากการวเิคราะห์องคป์ระกอบของชุดตวัแปร                 

ทีÉสงัเกตไดข้องแต่ละตวัแปรแฝงเท่านัÊน ส่วนในการวิเคราะห์องคป์ระกอบ (Factor analysis)                   

ตวัแปรทีÉสงัเกตไดทุ้กตวัจะมีนํÊ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading) ในทุกองคป์ระกอบ แต่ใน

โมเดลการวดันัÊนตวัแปรทีÉสงัเกตไดจ้ะมีนํÊ าหนกัในตวัแปรแฝงเฉพาะตวัชีÊวดัเท่านัÊน  

(สุวิมล ติรกานนัท,์ 2553, หนา้ 214)  

 2.  โมเดลโครงสร้าง (Structural model) คือโมเดลทีÉระบุความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร

แฝงทีÉเป็นตวัแปรอิสระ (Exogenous variable) กบัตวัแปรแฝงทีÉเป็นตวัแปรตาม (Endogenous 

variable) การกาํหนดโมเดลโครงสร้างจะตอ้งกาํหนดจากทฤษฎีทีÉหนกัแน่น ทัÊงนีÊ เพราะ                        

การวิเคราะห์โมเดลนีÊ เป็นเพียงการยนืยนัว่าความสมัพนัธที์Éพบ จากขอ้มูลเชิงประจกัษจ์ะสอดคลอ้ง

กบัโมเดลทีÉสร้างขึÊนหรือไม่ ซึÉงแตกต่างจากการวิจยัเชิงทดลองทีÉสามารถอธิบายความเป็นเหตุ             

เป็นผลได ้เพราะมีการควบคุมตวัแปรเกินได ้(สุวิมล ติรกานนัท,์ 2553, หนา้ 215)  
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 โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) เป็นโมเดลทีÉประกอบดว้ยโมเดลการวดั และโมเดล

โครงสร้าง ทาํใหก้ารวเิคราะห์กระทาํได ้2 ลกัษณะ คือ 1) การวิเคราะห์เฉพาะส่วนของโมเดล               

การ การวิเคราะห์ส่วนนีÊ เรียกว่า การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA) 2) การวิเคราะห์โมเดล

โครงสร้าง (SEM) พร้อมกนั หรือการวิเคราะห์ทัÊงโมเดลการวดัและโมเดลโครงสร้างในคราวเดียว

พร้อมกนั การวิเคราะห์ลกัษณะนีÊ เรียกว่า การวิเคราะห์เสน้ทาง ซึÉงเป็นประโยชน์ต่อการระบุ

ลกัษณะเฉพาะของโมเดล (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2553, หนา้ 215)  

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า โมเดลสมการโครงสร้าง คือโมเดลทีÉประกอบดว้ยโมเดลการวดั และ

โมเดลโครงสร้าง โดยเป็นโมเดลทีÉระบุความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ระหว่างตวัแปรแฝงกบัตวัแปรสงัเกต

ไดแ้ละโมเดลทีÉระบุความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแฝงทีÉเป็นตวัแปรอิสระกบัตวัแปรแฝงทีÉเป็น              

ตวัแปรตาม  

 

หลักการ แนวคดิ ทฤษฎเีกีÉยวกับการพฒันารูปแบบ 

 ความหมายของรูปแบบ 

 รูปแบบ หมายถึง แบบจาํลองอยา่งง่ายทีÉแสดงโครงสร้างความเกีÉยวขอ้งระหว่าง

หน่วยงานหรือตวัแปรทีÉใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทีÉผูเ้สนอไดศึ้กษาและพฒันาขึÊนโดยอาจมี

มากกว่า 1 มิติ มีหลายตวัแปร และตวัแปรดงักล่าวจะตอ้งมีความเกีÉยวขอ้งเชิงความสมัพนัธห์รือ               

เชิงเหตุผลซึÉงกนัและกนั (อุทุมพร จามรมาน, 2549, หนา้ 21-23; ศุภลกัษณ์ เศษธะพานิช, 2544)  

 รูปแบบ หมายถึง การจาํลองหลกัการทางทฤษฎี หรือสิÉงทีÉเป็นนามธรรมใหเ้ป็นรูปธรรม 

เพืÉอแสดงโครงสร้างทางความคิด องคป์ระกอบและความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่าง ๆ ทีÉ

เกีÉยวกบัแนวทาง เพืÉอใหส้ามารถอธิบายคุณลกัษณะทีÉสาํคญัไดง่้ายขึÊน กระชบัถูกตอ้งและสามารถ

ตรวจสอบ เปรียบเทียบกบัปรากฏการณ์จริงได ้เพืÉอช่วยใหต้นเองและผูอื้Éนเขา้ใจไดช้ดัเจนขึÊน               

หรือเป็นประโยชน์ในการดาํเนินการอยา่งใดอยา่งหนึÉงต่อไป (ธร สุทรายทุธ, 2554; อภิสิทธิÍ                     

กฤษเจริญ, 2551, หนา้ 13; สมนึก ทองเอีÉยม, 2550, หนา้ 119; เมตตา นกเกตุ, 2546; พูลสุข                    

หิงคานนท,์ 2540)  

 ทิศนา แขมมณี (2551, หนา้ 220) ใหค้วามหมายของ รูปแบบว่า หมายถึง รูปธรรม

ความคิดทีÉเป็นนามธรรมซึÉงบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหนึÉง เช่น คาํอธิบาย                     

เป็นแผนผงั ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพืÉอช่วยใหต้นเองและบุคคลอืÉนสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจน            

มากขึÊน รูปแบบเป็นเครืÉองมือทางความคิดทีÉบุคคล ใชใ้นการสืบสอบหาคาํตอบ ความรู้ความเขา้ใจ

ในปรากฏการณ์ทัÊงหลาย ปกติในการศึกษาวิจยัในเรืÉองใด ๆ ก็ตาม ผูศึ้กษาจะตอ้งตัÊงคาํถาม                        

ทีÉตอ้งการคาํตอบ ซึÉงในกระบวนการวิจยัจะมีการตัÊงสมมติฐานขึÊนมา ซึÉงกคื็อคาํตอบทีÉคาดคะเน             
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ไวล่้วงหนา้ สมมติฐานเหล่านีÊมกัจะไดม้าจากขอ้ความรู้ หรือขอ้คน้พบทีÉผา่นมา หรืออาจจะเกิดจาก

ประสบการณ์หรือ การหย ั Éงรู้ (Intuition) ของผูว้ิจยั หรืออาจจะเกิดจากทฤษฎีหลกัการต่าง ๆ 

สมมติฐานเป็นขอ้ความทีÉบ่งบอกถึงความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ของเรืÉอง

หรือสถานการณ์ปัญหานัÊน ๆ ซึÉงจะยงัเป็นเพียงเครืÉองมือในการแสวงหาคาํตอบเท่านัÊน จนกว่า             

จะไดรั้บการนาํไปพิสูจน์ทดสอบ หากสมมติฐานเป็นจริง ขอ้ความนัÊนกจ็ะสามารถนาํไปใช ้                    

ในการทาํนาย หรืออธิบายปรากฏการณ์นัÊน ๆ ได ้รูปแบบกเ็ช่นเดียวกนักบัสมมติฐานทีÉบุคคล               

อาจสร้างขึÊนจากความคิดประสบการณ์ การใชอุ้ปมา อุปไมย หรือจากทฤษฎีและหลกัการต่าง ๆ ได ้

แต่รูปแบบไม่ใช่ทฤษฎี 

 รัตนะ บวัสนธ ์(2552, หนา้ 124) ไดจ้าํแนกความหมายของรูปแบบออกเป็น                                

3 ความหมาย ดงันีÊ  1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิÉงใดสิÉงหนึÉงทีÉยงัไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง 

รูปแบบในความหมายนีÊมกัจะเรียกทบัศพัทใ์นภาษาไทยว่า “โมเดล” ไดแ้ก่ โมเดลบา้น โมเดล

รถยนต ์โมเดลเสืÊอ เป็นตน้ 2) แบบแผนความสมัพนัธข์องตวัแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์                 

ทีÉรู้จกักนัในชืÉอทีÉเรียกว่า “Mathematical model” 3) แผนภาพทีÉแสดงถึงองคป์ระกอบการทาํงานของ

สิÉงใดสิÉงหนึÉง รูปแบบในความหมายนีÊบางทีเรียกกนัว่าภาพยอ่ส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรืÉอง

ใดเรืÉองหนึÉง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นตน้ 

 อุทุมพร จามรมาน (2553, หนา้ 22) ใหค้วามหมายของรูปแบบ หมายถึง โครงสร้างของ

ความเกีÉยวขอ้งของหน่วยต่าง ๆ หรือตวัแปรต่าง ๆ ดงันัÊน รูปแบบจึงน่าจะมีมากกว่าหนึÉงมิติ                 

หลายตวัแปร และตวัแปรต่าง ๆ มีความเกีÉยวขอ้งซึÉงกนัและกนัในเชิงความสมัพนัธแ์ละเชิงสาเหตุ

และผล 

 พจนานุกรมการศึกษาของ Good (1973, p. 370) ไดร้วบรวมความหมายของรูปแบบไว ้              

4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอยา่งของสิÉงใดสิÉงหนึÉง เพืÉอเป็นแนวทางของการสร้างหรือทาํซํÊ า                          

2) เป็นตวัอยา่งเพืÉอเลียนแบบ 3) เป็นแผนภูมิหรือรูป 3 มิติ ซึÉงเป็นตวัแทนของสิÉงใดสิÉงหนึÉง หรือ

หลกัการหรือแนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจยัหรือตวัแปรทีÉมีความสมัพนัธซึ์Éงกนัและกนั ซึÉงรวมกนั

เป็นตวัประกอบและเป็นสญัลกัษณ์ทางระบบสงัคม อาจเขียนออกเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือ

บรรยายเป็นภาษากไ็ด ้ 

 พจนานุกรมองักฤษร่วมสมยัของ Longman (1981) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบใน                 

3 ลกัษณะ คือ 1) สิÉงทีÉเป็นแบบยอ่ส่วนของของจริง ซึÉงเรียกว่า แบบจาํลอง เช่น รูปแบบเรือดาํนํÊ า                  

2) สิÉงของหรือคนทีÉนาํมาใชเ้ป็นแบบอยา่งในการดาํเนินการบางอยา่ง เช่น ครูตน้แบบ นกัเดินแบบ 

หรือแม่แบบในการวาดภาพ 3) แบบหรือรุ่นของผลิตภณัฑต่์าง ๆ เช่นเครืÉองคอมพิวเตอร์รุ่นต่าง ๆ  
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 Kapian (1964, p. 264) กล่าวว่า รูปแบบอาจเป็นแบบแนวคิด หรือแบบคณิตศาสตร์ก็ได ้

บางครัÊ งรูปแบบมีความหมายเช่นเดียวกบัทฤษฎี โดยเฉพาะถา้เป็นแบบขอ้เสนอ ทัÊงรูปแบบ                  

และทฤษฎี ต่างก็เป็นการเลียนแบบ หรือการยอ่จากความเป็นจริงโดยมีจุดมุ่งหมายเพืÉอจดัระเบียบ

ความคิดเกีÉยวกบัความเป็นจริง เพืÉอใหเ้ขา้ใจสาระสาํคญัของความเป็นจริงง่ายขึÊน 

 Cleland and King (1983) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบไว ้2 ประการ คือ 1) สิÉงทีÉจาํลอง

ของจริงใหมี้ขนาดเลก็ลง 2) การแสดงความเกีÉยวพนัธอ์ยา่งเป็นระบบ เพืÉอทีÉจะใชป้ระโยชน ์                   

ในการทาํนายผลการเปลีÉยนแปลงในลกัษณะขอ้มูลทีÉชดัเจนและสมัพนัธก์นั 

 Stoner and Wankel (1998, p. 559) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การแสดงโครงสร้างเพืÉอใช้

ศึกษาความสมัพนัธข์องตวัแปร 

 สรุปไดว้่า รูปแบบ คือ แบบจาํลองทีÉใชแ้ทนคุณลกัษณะของสิÉงทีÉสนใจหรือพึงปรารถนา

อาจมีลกัษณะเป็นทฤษฎี หรืออาจเป็นการเชืÉอมโยงทฤษฎีสู่รูปแบบของการปฏิบติั 

 ประเภทของรูปแบบ 

 คีฟส์ (Keeves) ไดแ้บ่งรูปแบบหรือโมเดลออกเป็น 4 ประเภทคือ 1) โมเดลเชิงเทียบเคียง 

2) โมเดลเชิงขอ้ความ 3) โมเดลเชิงคณิตศาสตร์ และ 4) โมเดลเชิงสาเหตุ โดยมีรายละเอียดของ

โมเดลแต่ละประเภท ดงันีÊ  (Keeves, 1988, p. 561 อา้งถึงใน เสรี ชดัแชม้, 2538, หนา้ 15-18)  

 1.  โมเดลเชิงเทียบเคียง (Analogue model) มีลกัษณะเป็นโมเดลเชิงกายภาพ โมเดล

ประเภทนีÊทางการศึกษาไม่ค่อยนาํมาใชก้นั ส่วนใหญ่ใชท้างดา้นวิทยาศาสตร์ สร้างขึÊนโดยใช้

หลกัการเทียบเคียงโครงสร้างของโมเดลใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มูลทีÉมีอยูใ่นขณะนัÊน ตวัอยา่งของ

โมเดลในการศึกษา เช่น โมเดลของจาํนวนประชากรนกัเรียนในสถานศึกษา โดยการเทียบเคียงกบั

ลกัษณะของแท็งกน์ํÊ า การทดสอบโมเดลประเภทนีÊทาํไดโ้ดยการเปรียบเทียบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์

ทีÉเก็บรวบรวมไดใ้นขณะนัÊนตามหลกัการใหเ้หตุผลทางตรรกะ อยา่งไรก็ดี โมเดลประเภทนีÊ                   

มีจุดอ่อน คือ ไม่สามารถระบุความสมัพนัธข์องแต่ละองคป์ระกอบภายในโมเดลไดอ้ยา่งชดัเจน 

 2.  โมเดลเชิงขอ้ความ (Semantic model) มีลกัษณะ คือ เป็นโมเดลทีÉแสดงความสมัพนัธ์

ขององคป์ระกอบภายในโมเดลในรูปขอ้ความ ใชห้ลกัการเทียบเคียงเชิงแนวความคิด จึงทาํใหไ้ด้

เนืÊอหาสาระมากกว่าโมเดลเชิงเปรียบเทียบ ดว้ยเหตุทีÉโมเดลประเภทนีÊ ใชข้อ้ความจึงทาํใหอ้ธิบาย

รายละเอียดของโมเดลไดดี้ แต่มีจุดอ่อน คือ ขาดความชดัเจน ยากแก่การทดสอบโครงสร้างของ

โมเดล แต่โมเดลประเภทนีÊก็นาํมาใชก้นัอยา่งแพร่หลายทางดา้นการศึกษา เพราะสามารถนาํไปใช้

ศึกษาหรือวจิยัเกีÉยวกบัปรากฏการณ์ทางการศึกษาไดดี้ เช่นโมเดลการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 3.  โมเดลเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model) เป็นโมเดลทีÉเริÉมนาํมาใชท้างการศึกษา

ช่วงตน้ศตวรรษทีÉ 1960 โดยแรกนัÊนนาํมาใชท้างดา้นการวดัผลการศึกษา ต่อมาจึงขยายไปใชก้บั
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การศึกษาสาขาอืÉน ๆ และมีแนวโนม้จะใชท้างดา้นพฤติกรรมศาสตร์และสงัคมศาสตร์เพิÉมขึÊน             

ในปัจจุบนั เพราะโมเดลประเภทนีÊสามารถทดสอบสมมติฐานได ้ช่วยใหน้าํไปสู่การสร้างทฤษฎี 

 4.  โมเดลเชิงสาเหตุ (Casual model) เป็นโมเดลทีÉใชต้รรกะของเหตุ (Cause) และผล 

(Effect) มาอธิบายองคป์ระกอบภายใน โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) โมเดลระบบเสน้เดีÉยว 

(Recursive model) เป็นโมเดลทีÉแสดงความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุระหว่างตวัแปรดว้ยเสน้โยงทีÉมี

ทิศทางของการเป็นสาเหตุไปในทางเดียวกนั หรือไม่มีความสมัพนัธย์อ้นกลบั และรวมกรณีทัÊง

ความสมัพนัธข์องตวัแปรเดียวกนัแต่เวลาต่างกนั 2) โมเดลเชิงสาเหตุเสน้คู่ (Non-tecursive model) 

เป็นโมเดลทีÉแสดงความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุระหว่างตวัแปร โดยทิศทางความสมัพนัธข์องตวัแปร

ภายในโมเดลตวัหนึÉงอาจเป็นไดท้ัÊงสาเหตุและผลของตวัแปรภายในโมเดลอีกตวัหนึÉง หรือเรียกว่า 

มีทิศทางความสมัพนัธย์อ้นกลบั นั Éนเอง 

 สมิท (Smith) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 2 ลกัษณะ ดงันีÊ  (Smith, 1980 cited in 

Baldwin, 1994, p. 224-A)  

 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) ไดแ้ก่ 1) รูปแบบคลา้ยคลึง (Iconic model) คือ

รูปแบบทีÉมีลกัษณะคลา้ยของจริง เครืÉองบินจาํลอง หุ่นจาํลอง ฯลฯ 2) รูปแบบเหมือนจริง (Analog 

model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมีในหอ้งปฏิบติัการก่อนการลงกบั

เหตุการณ์จริง เครืÉองบินจาํลองทีÉสามารถบินไดจ้ริง ฯลฯ ซึÉงจะใกลเ้คียงความจริงกว่ารูปแบบ

คลา้ยคลึง 

 2.  รูปแบบเชิงสญัลกัษณ์ (Symbolic model) ไดแ้ก่ 1) รูปแบบขอ้ความ (Verbal model) 

หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative model) รูปแบบนีÊจะพบมากทีÉสุด ซึÉงเป็นรูปแบบทีÉใชข้อ้ความ

ปกติธรรมดาในการใชอ้ธิบายโดยยอ่ เช่น คาํพรรณนางาน คาํอธิบายรายวิชา ฯลฯ ซึÉงกล่าวไดว้่า 

การมีรูปแบบขอ้ความนัÊนแมบ้างครัÊ งอาจจะเขา้ใจยากแต่กย็งัดีเสียกว่าไม่มีรูปแบบเสียเลย เพราะ

อยา่งนอ้ยก็ยงัเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบประเภทอืÉนได ้(Bertalanffy, 1968, p. 24) 2) รูปแบบ

ทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ (Quantitative model)  

 Husen and Postlethwaite (1994, pp. 3866-3872) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบไว ้                       

5 ประการ ดงันีÊ  

 1.  รูปแบบเชิงอุปมาหรือเปรียบเหมือน (Analogue models) เป็นรูปแบบทีÉใชห้ลกัการคิด

หาสาเหตุ รูปแบบนีÊ นิยมใชใ้นสาขาวิทยาศาสตร์ทางกายภาพ รูปแบบนีÊไม่ค่อยใชใ้นสาขาสงัคม

และพฤติกรรมศาสตร์ ตวัอยา่งของรูปแบบประเภทนีÊ ใชท้างการศึกษา คือ ขนาดของโรงเรียนหรือ

จาํนวนนกัเรียนในโรงเรียน เช่น ตามเกณฑอ์าย ุตามเขตพืÊนทีÉ ตามการยา้ยเขา้มาอยูข่องผูป้กครอง 
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รูปแบบนีÊ มีประโยชน์ในการอธิบายการเปลีÉยนแปลงและการทาํนายในอนาคต ซึÉงสามารถใช ้                

ในการวางแผนและการกาํหนดนโยบายได ้

 2.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic models) เป็นรูปแบบทีÉแสดงออกดว้ยการใชค้าํพูด ภาษา

ท่าทาง รูปแบบ เป็นหลกั แต่รูปแบบนีÊ มีจุดอ่อนทีÉขาดความชดัเจนแน่นอนทีÉยากต่อการทดสอบ 

ฉะนัÊนรูปแบบนีÊ จึงขึÊนอยูก่บัความชดัเจนของการใชภ้าษา 

 3.  รูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic models) เป็นรูปแบบทีÉแสดงแผนทีÉหรือแผนภูมิทีÉจะ

พยายามเชืÉอมโยงหน่วยงาน และกลุ่มต่าง ๆ ใหเ้ขา้มาสมัพนัธก์นั รูปแบบนีÊ นิยมใชใ้นสาขาจิตวิทยา 

 4.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic models) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์นีÊ มีประโยชน์

ทีÉสามารถทาํใหข้อ้สนันิษฐานไดมี้การพิจารณาดว้ยเชิงปริมาณ และทดสอบไดด้ว้ยขอ้มูลเชิง

ประจกัษ ์รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์สามารถเขียนความสมัพนัธไ์ดใ้นรูปสูตร หรือสมการทาง

คณิตศาสตร์ได ้

 5.  รูปแบบเชิงเหตุผล (Casual models) รูปแบบนีÊ เริÉมไดรั้บความสนใจในช่วงหลงัปี                

ค.ศ. 1970 และนิยมใชใ้นการวจิยัมากขึÊน เชืÉอกนัว่ารูปแบบนีÊ เริÉมใชใ้นสาขาพนัธุศาสตร์ ซึÉงมีการนาํ

เทคนิคการวิเคราะห์เสน้ทาง (Path analysis) มาใช ้แนวคิดสาํคญัของรูปแบบเชิงเหตุผลนีÊ  จะ

เกีÉยวขอ้งกบัการสร้างสมการโครงสร้างอยา่งง่ายของสาเหตุกบัตวัแปรต่าง ๆ ภายใตก้ารใหเ้หตุผล

การตดัสินใจ 

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ประเภทของรูปแบบสามารถจดัแบ่งประเภทไดต้ามแนวคิดพืÊนฐาน

ทีÉใชใ้นการบรรยายและอธิบายปรากฏการณ์นัÊน ๆ เป็นหลกัและขึÊนกบัการออกแบบและนาํไป               

ปรับใชไ้ดเ้หมาะสมกบังานวิจยัหรือสิÉงทีÉตอ้งการศึกษา 

 องค์ประกอบของรูปแบบ 

 Keeves (1997, pp. 386-387) กล่าวว่า รูปแบบ โดยทั Éวไปควรมีองคป์ระกอบทีÉสาํคญั คือ 

1) รูปแบบจะตอ้งนาํไปสู่การทาํนาย (Prediction) ผลทีÉตามมาซึÉงสามารถพิสูจน์ ทดสอบได ้

กล่าวคือ สามารถนาํไปสร้างเครืÉองมือเพืÉอไปพิสูจน์บททดสอบได ้2) โครงสร้างของรูปแบบจะตอ้ง

ประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ (Causal relationship) ซึÉงสามารถใชอ้ธิบายปรากฏการณ์            

หรือเรืÉองนัÊนได ้3) รูปแบบจะตอ้งสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด 

(Concept) และความสมัพนัธ ์(Interrelations) รวมทัÊงช่วยขยายขอบเขตของกาสืบเสาะความรู้                   

4) รูปแบบควรจะประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้าง (Structural relationships) มากกว่า

ความสมัพนัธเ์ชิงเชืÉอมโยง (Associative relationships)  

 Willer (1967, p. 83) กล่าวถึงรายละเอียดในแต่ละขัÊนตอนของการพฒันารูปแบบนัÊน            

จะขึÊนกบักรอบแนวคิดของงานวิจยันัÊน ๆ และการพฒันารูปแบบของผูว้ิจยัหลายท่าน ทีÉมี                         
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การดาํเนินงานแตกต่างกนั แต่อาจมีขัÊนตอนหลกั ๆ คือ การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหา

ความตรง (Validity)  

 Brown and Moberg (1980, pp. 16-17) ไดส้งัเคราะห์รูปแบบขึÊนมาจากแนวคิดเชิงระบบ 

(System approach) กบัหลกัการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency approach) กล่าวว่า 

องคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 1) สภาพแวดลอ้ม (Environment) 2) เทคโนโลย ี

(Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการจดัการ (Management process)                             

5) การตดัสินใจสั Éงการ (Decision making)  

 รูปแบบการศึกษาและการทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบัการจดัองคก์ารและบริหารมีลกัษณะ

ดงันีÊ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 21  รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์ของ Brown and Moberg (1980, p. 17)  

 

 Tony (1995, p. 25) วิเคราะห์รูปแบบการบริหารทางการศึกษาว่ามีองคป์ระกอบสาํคญั               

4 ประการ ดงันีÊ  1) เป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์ององคก์าร 2) โครงสร้างขององคก์าร 3) สถาบนั

และสภาพแวดลอ้ม 4) ความเป็นผูน้าํ 

 อนุพงษ ์ชุมแวงวาปี (2560, หนา้ 135) สรุปว่า องคป์ระกอบของรูปแบบไม่ปรากฏ

หลกัเกณฑที์Éตายตวั ทัÊงนีÊ ขึÊนอยูก่บัลกัษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ ปัจจยัหรือตวัแปรต่าง ๆ                  

ทีÉแสดงโครงสร้างและความสมัพนัธว์่าเป็นอยา่งไร ประกอบดว้ยอะไร และจาํนวนเท่าใด                   

เป็นตวักาํหนดองคป์ระกอบของรูปแบบนัÊน ๆ  

สภาพแวดลอ้ม 

เทคโนโลย ี โครงสร้าง 

กระบวนการจดัการ การตดัสินใจสั Éงการ 
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 กล่าวโดยสรุปไดว้่า องคป์ระกอบของรูปแบบอาจมีโครงสร้างหรือลกัษณะทีÉแตกต่างกนั 

มีความหลากหลายและไม่ตายตวั ซึÉงขึÊนอยูก่บัลกัษณะของปัจจยัและขึÊนกบัตวัแปรต่าง ๆ ของ

ปรากฏการณ์นัÊน 

 ลกัษณะของรูปแบบทีÉด ี

 รูปแบบทีÉดีเปรียบเสมือนสิÉงทีÉจะทาํใหผู้ที้ÉสนใจศึกษาเรืÉองนัÊน ๆ ไดมี้ความเขา้ใจ                  

ในเบืÊองตน้ก่อนการศึกษาในแนวลึกต่อไป ดงันัÊน การสร้างรูปแบบทีÉดีนัÊนรูปแบบควรมีลกัษณะ 

ดงันีÊ  1) ควรประกอบดว้ย ความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างระหว่างตวัแปร มากกว่าการเนน้

ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแบบรวม 2) ควรนาํไปสู่การพยากรณ์ผลทีÉตามมา สามารถตรวจสอบ

รูปแบบไดด้ว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เมืÉอทดสอบแลว้ผลปรากฏว่าไม่สอดคลอ้งรูปแบบนัÊนจะตอ้งถูก

ยกเลิก 3) ควรอธิบายโครงสร้างความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุเชิงผลของเรืÉองทีÉจะศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน                    

4) ควรนาํไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่หรือความสมัพนัธข์องเรืÉองทีÉจะศึกษาได ้5) รูปแบบในเรืÉองใด

จะเป็นเช่นไรขึÊนกบักรอบของทฤษฎีในเรืÉองนัÊน (ทาคาโอะ มิยากาวะ, 2529, หนา้ 15; Keeves, 

1988 อา้งถึงใน ธวชัชยั อุ่ยพานิช, 2558, หนา้ 55-56)  

 พูลสุข หิงคานนท ์(2540, หนา้ 53) ระบุว่า รูปแบบทีÉดีควรมีลกัษณะดงันีÊ  1) รูปแบบ            

ควรประกอบดว้ย ความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างระหว่างตวัแปรมากกว่าจะเนน้ความสมัพนัธร์ะหว่าง

ตวัแปรรวม 2) รูปแบบควรนาํไปสู่การทาํนายผลและสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

หากทดสอบแลว้ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษรู์ปแบบก็ตอ้งยกเลิกไป 3) รูปแบบควรอธิบาย

โครงสร้างความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุของเรืÉองทีÉศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 4) รูปแบบควรนาํไปสู่การสร้าง

แนวคิดใหม่หรือความสมัพนัธใ์หม่ของเรืÉองทีÉศึกษา 5) รูปแบบเรืÉองใดและเป็นเช่นไร ยอ่มขึÊนกบั

กรอบของทฤษฎีนัÊน 

 บุญส่ง หาญพานิช (2546, หนา้ 93) สรุปว่า รูปแบบทีÉจะนาํไปใชป้ระโยชน์สูงสุดนัÊน 

รูปแบบตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะทีÉสาํคญัคือ มีความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้าง สามารถทาํนายผลได ้

สามารถขยายผลการทาํนายไดก้วา้งขวางขึÊน และสามารถนาํไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ  

 อนุพงษ ์ชุมแวงวาปี (2560, หนา้ 136) สรุปว่า ลกัษณะของรูปแบบทีÉดี จะตอ้งมีแนวคิด 

ทฤษฎี หลกัการ หรือเหตุผลต่าง ๆ สนบัสนุน และเป็นหลกัการทีÉสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง

หรือขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ในลกัษณะโครงสร้างความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ มีความสามารถ                      

ในการทาํนายและตรวจสอบ และนาํไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ภายใตก้รอบของทฤษฎีนัÊน ๆ  

 Husen and Postlethwaite (1994) อธิบายถึงรูปแบบทีÉดีควรมีลกัษณะต่าง ๆ ดงันีÊ                      

1) ควรจะนาํไปสู่การทาํนายผลทีÉเกิดขึÊนภายหลงัดว้ยขอ้มูลจาการสงัเกตทีÉเชืÉอถือได ้2) โครงสร้าง

ของรูปแบบควรจะแสดงใหเ้ห็นถึงบางสิÉงบางอยา่งทีÉเป็นกลไกเชิงเหตุผลซึÉงเกีÉยวกบัเรืÉองทีÉตอ้ง
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ศึกษา จึงจะสามารถใชไ้ดใ้นเชิงทาํนาย 3) รูปแบบควรจะใหค้าํอธิบายทีÉช่วยขยายความรู้ในแนวคิด

ใหม่ และนาํไปสู่การแสวงหาองคค์วามรู้ทีÉตอ้งการศึกษาใหไ้ดม้ากขึÊน 4) รูปแบบควรประกอบดว้ย

ความสมัพนัธอ์ยา่งมีโครงสร้างมากว่าความสมัพนัธที์ÉเกีÉยวเนืÉองกนั ช่วงแรกของการตรวจสอบ

สหสมัพนัธแ์ละการถดถอยจะนาํมาใช ้เพราะอาจบอกไดถึ้งตวัแปรสาํคญัทีÉมีความสมัพนัธที์É

ตอ้งการศึกษา ดงันัÊน สหสมัพนัธแ์ละการถดถอยจะนาํไปสู่การสร้างรูปแบบได ้

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า รูปแบบทีÉดีควรนาํไปสู่การพยากรณ์ผลทีÉตามมา สามารถตรวจสอบ

รูปแบบไดด้ว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์รูปแบบทีÉดีตอ้งอธิบายโครงสร้างความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุเชิงผล

ของเรืÉองทีÉจะศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน นาํไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่หรือความสมัพนัธข์องเรืÉองทีÉจะ

ศึกษา และคาํอธิบายทีÉช่วยขยายความรู้ในแนวคิดใหม่ และนาํไปสู่การแสวงหาองคค์วามรู้                     

ทีÉ ตอ้งการศึกษาใหไ้ดม้ากขึÊน 

 

วธีิการวจิยัเชิงผสมผสาน (Mixed method research)  

 วิธีวิจยัเชิงผสมผสาน หมายถึง การผสมผสานวิธีการ กระบวนการและกระบวนทศัน ์

การวจิยัทัÊงเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ในการทีÉนกัวิจยัจะเลือกใชใ้หเ้หมาะสมนัÊนขึÊนอยูก่บัคาํถาม

วิจยั สถานการณ์วจิยั ประเดน็ในทางปฏิบติัใชเ้พืÉอแยกแยะความแตกต่างระหว่างวิธีการอุปนยัและ

นิรนยัในกระบวนการวิจยั แต่ส่วนใหญ่จะใชค้วบคู่กนัไปเป็นการผสมผสานการออกแบบแผน             

การวจิยั โดยใชก้ระบวนทศันก์ารวจิยัเชิงคุณภาพในช่วงหนึÉงของการวิจยั และใชก้ระบวนทศัน ์                   

การวจิยัเชิงปริมาณในอีกช่วงเวลาหนึÉง หรือจะดาํเนินการไปพร้อม ๆ กนั หรือคนละช่วงตามลาํดบั 

(ณัฐกฤตา งามมีฤทธิÍ , 2554, หนา้ 114)  

 1.  แบบแผนการวจิยัเชิงผสมผสาน  

 แบบแผนการวจิยัเชิงผสมผสานมีผูน้าํเสนอไวห้ลายแบบและเรียกชืÉอแตกต่างกนั ทัÊงนีÊ

เมืÉอพิจารณาสาระของแต่ละแบบแผนทีÉกล่าวแลว้ต่างก็มีลกัษณะร่วมคลา้ย ๆ กนั ดงันีÊ  (รัตนะ                  

บวัสนธ,์ 2555, หนา้ 82-83)  

 มอส (Morse) เสนอไวเ้ป็น 2 แบบแผนใหญ่ ๆ คือ 1) แบบแผนสามเสา้ทีÉดาํเนินพร้อมกนั 

(Simultaneous triangulation) 2) แบบแผนสามเสา้ทีÉดาํเนินการต่อเนืÉองกนั (Sequential 

triangulation)  

 มอร์แกน (Morgan) เสนอแบบแผนเชิงประกอบ (Complementary designs) ซึÉงจาํแนก

ออกเป็น 4 แบบแผนยอ่ย คือ 1) แบบแผนเชิงคุณภาพก่อน (Qualitative preliminary) 2) แบบแผน

เชิงปริมาณก่อน (Quantitative preliminary) 3) แบบแผนเชิงคุณภาพตามหลงั (Qualitative follow-

up) 4) แบบแผนเชิงปริมาณตามหลงั (Quantitative follow-up)  
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 ซานเดโลวส์กิ (Sandelowski) เสนอไว ้4 แบบแผน คือ 1) แบบแผนต่อเนืÉอง (Sequential) 

2) แบบแผนพร้อมกนั (Concurrent) 3) แบบแผนสลบั (Iterative) 4) แบบแผนสอดไส ้(Sandwich)  

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หนา้ 307-312) ไดเ้สนอแนวการออกแบบการวจิยัแบบ

ผสมผสานทางการบริหารการศึกษา ตามแนวคิดของ Creswell and Clark (2007, pp. 58-79)                  

เป็น 4 แบบแผน คือ  

  1.1  แบบแผนสามเสา้ (Triangulation design) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลทัÊงเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพในเวลาเดียวกนั วิเคราะห์ขอ้มูลแยกกนั นาํขอ้มูลทัÊงสองมาเปรียบเทียบกนั 

แลว้แปลความว่า มีอะไรสนบัสนุนกนัหรือมีอะไรทีÉขดัแยง้กนั 

  1.2  แบบแผนเป็นส่วนหนึÉง (Embedded design) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลทัÊง               

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในเวลาเดียวกนัเช่นเดียวกบัแบบสามเสา้ เพียงแต่ว่าขอ้มูลจะใชข้อ้มูล

ประเภทหนึÉงมาขยายความเขา้ใจหรือสนบัสนุนขอ้มูลอีกประเภทหนึÉง โดยปกติจะใชข้อ้มูล                  

เชิงปริมาณเป็นขอ้มูลหลกั ขอ้มูลเชิงคุณภาพเป็นขอ้มูลฝังตวัสนบัสนุน วิเคราะห์ขอ้มูลแยกกนั   

แลว้นาํมาตอบคาํถามการวิจยัคนละประเดน็กนั เช่น ใชข้อ้มูลเชิงปริมาณอธิบายผลการใชต้วัแปร

สอดแทรกในการวิจยัเชิงทดลองซึÉงเป็นคาํถามการวิจยัหลกั และขอ้มูลเชิงคุณภาพอธิบายการเกิด

ประสบการณ์ของกลุ่มทดลองในกระบวนการทดลองซึÉงเป็นคาํถามการวิจยัรอง 

  1.3  แบบแผนขยายความ (Explanatory design) เป็นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพคนละเวลากนั บางครัÊ งเรียกว่ารูปแบบสองตอน (Two-phase model) เป็นแบบแผน

ทีÉดูจะใชก้นัมากในการวจิยัทางการศึกษา โดยระยะแรกจะเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณก่อน แลว้จึง                 

เก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพในระยะต่อมา เพืÉอขยายความใหผ้ลจากขอ้มูลเชิงปริมาณมีความชดัเจนขึÊน 

เช่น การใชข้อ้มูลเชิงคุณภาพจากการสมัภาษณ์เชิงลึกในระยะทีÉสองไปอธิบายขยายความขอ้มูล                

เชิงปริมาณจากการวิจยัเชิงสาํรวจในระยะแรก เป็นตน้ 

  1.4  แบบแผนสาํรวจ (Exploratory design) เป็นการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพก่อน                  

แลว้จึงเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยขอ้มูลเชิงคุณภาพจะเป็นการศึกษาปรากฏการณ์ (Phenomenon) 

จากนัÊนเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณในภายหลงัแลว้นาํมาวิเคราะห์เพืÉออธิบายถึงความสมัพนัธจ์าก                  

ขอ้คน้พบของขอ้มูลเชิงคุณภาพ แบบแผนนีÊ นิยมใชเ้มืÉอขาดตวัแปรหรือไม่สามารถกาํหนดตวัแปร     

ทีÉจะศึกษาไวก่้อนได ้
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ภาพทีÉ 22 แบบแผนการวจิยัแบบผสม 4 แบบแผน ตามทศันะของ Creswell and Clark (2007)  

 

 2.  หลกัการเลือกแบบแผนการวิจยัเชิงผสมผสาน 

 ในการเลือกแบบแผนการวิจยัเชิงผสมผสานนัÊนตอ้งคาํนึงถึงว่านกัวิจยัจะออกแบบ

แผนการวจิยัเช่นไร โดยหลกัเกณฑที์Éใชใ้นการพิจารณามีดงันีÊ  (รัตนะ บวัสนธ,์ 2555, หนา้ 121-123)  

  2.1  ระยะเวลา (Timing) คือ ตอ้งพิจารณาตดัสินใจว่า แบบแผนวิจยัทีÉดาํเนินการนัÊนมี

ลกัษณะการดาํเนินงานแบบพร้อม ๆ กนั หรือเป็นไปตามลาํดบัก่อนและหลงัระหว่างวิธีการวจิยัเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ 

  2.2  นํÊ าหนกัความสาํคญั (Weighting) ตอ้งการพิจารณาใหค้วามสาํคญักบัวิธีการวจิยั

ทัÊงสองวิธีว่าจะมีความสาํคญัหรือสภาพเท่าเทียมกนั หรือเป็นแบบใหน้ํÊ าหนกัความสาํคญัไม่เท่ากนั 

หรือทีÉเรียกว่า สถานภาพหลกัและสถานภาพรอง 

  2.3  การผสมผสาน (Mixing) กรณีนีÊ คือการพิจารณาตดัสินใจว่าจะเลือกวิธีการ

ผสมผสานระหว่างวิธีการเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณอยา่งไร นัÊนมีหลกัการผสมผสานใน 3 ลกัษณะ 

ไดแ้ก่  

แบบแผนสามเสา้ 

+ 

 

 

แปลผลขอ้มูล (Interpretation)  

QUAN 

ขอ้มูลและ 

ผลการวิเคราะห์

QUAL 

ขอ้มูลและ 

ผลการวิเคราะห์

แบบแผนขยายความ 

 
 

ตามดว้ย 

 
 

 

QUAN 

ขอ้มูลและ 

ผลการวิเคราะห์

QUAL 

ขอ้มูลและ 

ผลการวิเคราะห์

แบบแผนเป็นส่วนหนึÉง 

 

 แปลผลขอ้มูล 

   (Interpretation)  

QUAL/ QUAN 

ขอ้มูลและ 

ผลการวิเคราะห์

ขอ้มูล 
QUAL/QUAN 

ขอ้มูลและ 

ผลการวิเคราะห์

แบบแผนสาํรวจ 

 
 

เพืÉอสร้าง 

 
 

 

QUAN 

ขอ้มูลและ 

ผลการวิเคราะห์

QUAL 

ขอ้มูลและ 

ผลการวิเคราะห์
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   2.3.1  การควบรวมชุดขอ้มูล (Merging data set) โดยสามารถกระทาํได ้2 ลกัษณะ 

คือ การรวบรวมขอ้มูล 2 ชุด (ขอ้มูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ) เขา้ดว้ยกนัในขัÊนตอนระหว่าง             

การวิเคราะห์ขอ้มูล หรือในขัÊนตอนระหว่างการตีความสรุปผลการวิจยั 

   2.3.2  การจดัขอ้มูลรองรับภายในระดบัแบบแผนการวจิยั (Embedding data at the 

design level) เป็นการตดัสินใจว่าจะใหข้อ้มูลชุดใดเป็นขอ้มูลรองรับอยูภ่ายในขอ้มูลอีกชุดหนึÉง

ระหว่างขอ้มูลเชิงคุณภาพและขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยอาจจะเป็นการรองรับในลกัษณะทีÉเก็บขอ้มูล

ไปพร้อม ๆ กนัหรือเก็บขอ้มูลต่อเนืÉองกนัก็ได ้

   2.3.3  การเชืÉอมต่อจากการวิเคราะห์ขอ้มูลไปสู่การเก็บขอ้มูล (Connecting from 

data analysis to data collection) คือการตดัสินใจเลือกว่าจะอาศยัผลทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูล           

ทีÉเก็บรวบรวมมาไดด้ว้ยวิธีการหนึÉงไปใชส้าํหรับวางแผนดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยอีกวิธี

หนึÉง เช่น ใชผ้ลทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์ดว้ยวิธีการเชิงปริมาณไปสู่การวางแผนเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

หรือในทาํนองกลบักนัใชผ้ลทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์ดว้ยวิธีการเชิงคุณภาพไปสู่การเก็บขอ้มูล             

เชิงปริมาณ เป็นตน้ 

 3.  แบบแผนการวจิยัในการพฒันารูปแบบ 

 สาํหรับการวิจยัครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัออกแบบแผนการวิจยัแบบผสมผสานตามทศันะของ 

Creswell and Plano Clark โดยแบบแผนทีÉใชเ้ป็นแบบแผนขยายความ หรือ อธิบาย (Explanatory 

design) ซึÉงเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณก่อน จากนัÊนจึงเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

แบบแผนแบบแผนขยายความ หรือ อธิบายนีÊ  สามารถจาํแนกได ้2 รูปแบบ ดงันีÊ  

  3.1  รูปแบบขยายความตามผลทีÉเกิดขึÊน (Follow-up explanations model) คือการเนน้

ผลของขอ้มูลเชิงปริมาณ ใชข้อ้มูลเชิงคุณภาพขยายขอ้คน้พบจากขอ้มูลเชิงปริมาณ แบบแผน                

การวจิยัแบบนีÊ ใหค้วามสาํคญักบัวิธีการวจิยัเชิงปริมาณเป็นวิธีการหลกั โดยนกัวิจยัเริÉมตน้ศึกษาหา

คาํตอบดว้ยวิธีการเชิงปริมาณและเมืÉอไดค้าํตอบแลว้กน็าํผลทีÉคน้พบมาพิจารณาจาํแนกเพืÉอเลือก

กลุ่มเป้าหมายทีÉศึกษาต่อ ทัÊงนีÊ การเลือกกลุ่มเป้าหมายเพืÉอทาํการศึกษาต่อนัÊนอาศยัผลวิจยัทีÉมี

ลกัษณะสุดโต่งหรือเหนือความคาดหมายทีÉเกิดขึÊนกบักลุ่มบุคคลทีÉเป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจยั            

เชิงปริมาณ จากนัÊนใชก้ลุ่มบุคคลเหล่านีÊ เป็นกลุ่มเป้าหมายเพืÉอศึกษาดว้ยวิธีการเชิงคุณภาพและ             

นาํผลวิจยัเชิงคุณภาพทีÉคน้พบกบักลุ่มเป้าหมายนีÊมาช่วยอธิบายความเพิÉมเติมผลการวิจยัเชิงปริมาณ

ต่อไป ดงัภาพทีÉ 23 
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ภาพทีÉ 23  การออกแบบการวจิยัแบบผสมแบบแผนขยายความ รูปแบบขยายความทีÉเกิดขึÊน 

   (Creswell & Clark, 2007, p. 73)  

 

  3.2  รูปแบบคดัเลือกผูร่้วมวิจยั (Participant selection model) คือ การเนน้ผลของ

ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยใชข้อ้มูลเชิงปริมาณในขัÊนตอนแรกเพืÉอระบุหรือคดัเลือกผูร่้วมวิจยัใน

ขัÊนตอนทีÉสองทีÉเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ แบบแผนนีÊ มุ่งใหค้วามสาํคญักบัวิธีการวจิยัเชิงคุณภาพ             

เป็นวิธีการหลกั และใหก้ารวิจยัเชิงปริมาณเป็นวิธีการรอง โดยเริÉมตน้ดาํเนินการวจิยัเชิงปริมาณ 

และเมืÉอไดผ้ลการวิจยัแลว้พิจารณาจากผลการวิจยัเพืÉอนาํมาคดัเลือกบุคคลทีÉจะเป็นตวัอยา่ง                    

ในการวจิยั แลว้ดาํเนินการวิจยัเชิงคุณภาพดว้ยวิธีการสมัภาษณ์เชิงลึก การสงัเกตแบบมีส่วนร่วม 

(หรือกล่าวอีกนยัหนึÉงกคื็อ การทาํการวิจยัเชิงคุณภาพอยา่งลึกซึÊงเขม้ขน้เพืÉอศึกษาปรากฏการณ์ทาง

พฤติกรรมของบุคคลทีÉไดรั้บการคดัเลือกมาเพืÉอทาํการศึกษานั Éนเอง) ทาํใหไ้ดผ้ลการวิจยัเชิงคุณภาพ 

ต่อจากนัÊนจึงสรุปตีความหมายผลการวิจยัทีÉไดจ้ากวิธีการทัÊงสองโดยยดึผลการวจิยัเชิงคุณภาพ           

เป็นหลกัแลว้เสริมดว้ยผลการวิจยัเชิงปริมาณ ดงัภาพทีÉ 24 
 

 

 

 

 
ภาพทีÉ 24  การออกแบบการวจิยัแบบผสมแบบแผนขยายความ รูปแบบคดัเลือกผูร่้วมวิจยั 

    (Creswell & Clark, 2007, p. 73)  

 

 จะเห็นว่า แบบแผนการวิจยัเชิงผสมผสานทีÉเรียกว่าแบบแผนเชิงอธิบาย หรือ ขยายความ 

ทัÊง 2 รูปแบบต่างมีลกัษณะเป็นแบบแผนการวจิยัแบบ 2 ระยะดว้ยกนั นั Éนคือ อาศยัผลการวิจยัจาก

ระยะทีÉ 1 เพืÉอต่อยอดเป็นปัญหาการวิจยั และดาํเนินการวิจยัในระยะทีÉ 2 ต่อไป เพียงแค่ต่างกนั                 

ทีÉจะใชว้ิธีวิจยัแบบใดเป็นวิธีการหลกัและวิธีการรอง 

รวบรวมและ 

วิเคราะห์ขอ้มูล 

เชิงปริมาณ 

ผลของ

ขอ้มูลเชิง

ปริมาณ 

 

ระบุผลเพืÉอ

ศึกษาติดตาม 

รวบรวมและ

วิเคราะห์ขอ้มูล

เชิงคุณภาพ 

ผลของ 

ขอ้มูลเชิง

คุณภาพ 

แปลผลโดยขอ้มูล 

เชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ 

รวบรวมและ 

วิเคราะห์ขอ้มูล 

เชิงปริมาณ 

ผลของ

ขอ้มูลเชิง

ปริมาณ 

 

คดัเลือก 

ผูร่้วมวิจยั 

รวบรวมและ

วิเคราะห์ขอ้มูล

เชิงคุณภาพ 

ผลของ 

ขอ้มูลเชิง

คุณภาพ 

แปลผลโดยขอ้มูล 

เชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ 
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งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้องกบัโรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

 นงลกัษณ์ วิไลวงศเ์สถียร (2546, บทคดัยอ่) วจิยัเรืÉองการจดักระบวนการเรียนการสอน

และการรับรู้สภาพแวดลอ้มในการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั ภาค

กลาง ใน 4 กระบวนการ คือ กระบวนการสืบเสาะหาความรู้ กระบวนการแกปั้ญหา กระบวนการคิด

และการปฏิบติั กระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมใจ เพืÉอเปรียบเทียบการจดักระบวนการเรียน 

การสอนและการรับรู้สภาพแวดลอ้มการเรียนวิทยาศาสตร์ของครูและนกัเรียน ผลการวิจยัพบวา่  

ครูมีการรับรู้ในการจดักระบวนการเรียนการสอนและการรับรู้สภาพแวดลอ้มในการเรียนวิชา

วิทยาศาสตร์ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นกระบวนการคิดและการปฏิบติัทีÉอยูใ่นระดบั           

ปานกลาง ในส่วนของนกัเรียนทัÊงในระดบั ม.3  และ ม.6  มีการรับรู้ในการจดักระบวนการเรียน         

การสอนและการรับรู้สภาพแวดลอ้มในการเรียนวิทยาศาสตร์ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  

 ปรีชา ไพรินทร์ (2555, หนา้ 141-142) ศึกษาปัจจยัพหุระดบัทีÉส่งผลต่อประสิทธิผล           

การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผล            

การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั อยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัระดบั

นกัเรียน พบว่า พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน พฤติกรรมทางดา้นสงัคมกบักลุ่มเพืÉอน และ

ความสมัพนัธภ์ายในครอบครัว มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

จุฬาภรณราชวิทยาลยั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ปัจจยัระดบัหอ้งเรียน พบว่า                                       

ค่าสมัประสิทธิÍ ถดถอยของคุณภาพการสอนของครู มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ปัจจยัระดบั

โรงเรียน พบว่า วิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารและพฤติกรรมการบริหารดา้นการสืÉอสาร มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ทีÉระดบั .05  

 ไกรรัตน์ นิลฉิม และแวซาฮนั แวหะมะ (2558, หนา้ 91-101) ทีÉศึกษาเกีÉยวกบัทศันคติต่อ

การเขา้เลือกเขา้ศึกษาต่อโครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดย                

การกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยัของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(โครงการ วมว.) 

กรณีศึกษา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ผลการวจิยัพบองคป์ระกอบทศันคติต่อ             

การเขา้เลือกเขา้ศึกษาต่อโครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดย               

การกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยัของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีใน 4 ประเด็นดว้ยกนั คือ 

1) ดา้นความเป็นสถาบนัทีÉมีชืÉอเสียง 2) ดา้นเสน้ทางการศึกษาต่อของผูเ้รียน 3) ดา้นเทคนิค               

การจดัการเรียนรู้ และ 4) ดา้นแรงจูงใจ โดยประเดน็ขอ้คาํถามครอบครัวใหก้ารสนบัสนุนมีระดบั
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ความสาํคญัสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาเป็นขอ้คาํถามโครงสร้างหลกัสูตรทาํใหน้กัเรียน                     

มีความรู้เชิงลึก และขอ้คาํถามความเชืÉอถือในความรู้และประสบการณ์ของครูผูส้อน 

 จากรายงานผลการจดัลาํดบัโรงเรียนดี (สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2553 

หนา้ 12-25) พบว่า คะแนน O-NET ชัÊน ม.3  จาํแนกตามโรงเรียน โดยโรงเรียนทีÉมีคะแนน O-NET 

สูงสุด ติด 1 ใน 10 อนัดบั ต่อเนืÉองกนั 2 ปี (2551-2552) มีจานวน 4 โรง คือ โรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลยั ตรัง โรงเรียนมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยานุสรณ์ โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ปทุมวนั โรงเรียนสามเสนนอก 

 สาํหรับคะแนน O-NET ชัÊน ม.6  นัÊน โรงเรียนทีÉมีคะแนน O-NET สูงสุด ติด 1 ใน 10 

อนัดบั ต่อเนืÉองกนั 5 ปี (พ.ศ. 2548-2552) มีจาํนวน 7 แห่ง คือ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ                  

ราชวิทยาลยั ตรัง โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โรงเรียน มาแตร์เดอี

วิทยาลยั โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั

พระนครศรีอยธุยา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั และโรงเรียนในสงักดั 

สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยั) มีคะแนน O-NET เฉลีÉย

รวมสูงทีÉสุดใน ชัÊน ป.6  และ ม.3  ส่วนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ซึÉงเป็นองคก์ารมหาชน                      

มีคะแนนเฉลีÉยรวมสูงทีÉสุดใน ชัÊน ม.6   

 ผลการจดัอนัดบัคะแนนโอเน็ต ชัÊน ม.6  ปีการศึกษา 2560 โรงเรียนทีÉติดอบัดบัได้

คะแนนสูงสุดในประเทศ 10 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

โรงเรียนอาํนวยศิลป์ โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั ตรัง โรงเรียนดรุณสิกขาลยั 

(มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรพะนครศรีอยธุยา 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ราชวิทยาลยั ปทุมธานี โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั              

ฝ่ายมธัยม โรงเรียนสตรีวิทยา และโรงเรียนมธัยมสาธิตมหาวิทยาลยันเรศวร (แอดมิดชั Éน                        

พรีเมีÉยมดอทคอม, 2560)  

 จากขอ้มูลและงานวจิยัทีÉผา่นมา ผูว้จิยัเห็นความสอดคลอ้งเกีÉยวกบัการบริหารจดัการ

คุณภาพไดว้่า โรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั โรงเรียนกาํเนิดวิทย ์หรือโรงเรียนในโครงการ

สนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยัของ

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(โครงการ วมว.) นัÊนเป็นโรงเรียนทีÉมีศกัยภาพในการจดั             

การเรียนรู้เพืÉอพฒันาและผลิตกาํลงัคนทีÉมีประสิทธิภาพออกสู่สงัคม ใหเ้ป็นผูมี้บทบาทในการผลิต

ความรู้โดยปรับระบบวิจยัของประเทศใหเ้กิดผลสมัฤทธิÍ และเป็นกลไกขบัเคลืÉอนความเป็นไปของ

โลกอยา่งมหศัจรรยใ์นยคุโลกาภิวตัน ์อีกทัÊงยงับรรลุเป้าหมายทีÉวางไวใ้นแผนการศึกษาแห่งชาติ
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อยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบโจทยก์ารแกปั้ญหาคุณภาพการศึกษาทีÉค่อนขา้งตํÉาของไทย

เมืÉอเทียบกบัประเทศต่าง ๆ ในอาเซียน และในโลก 

 งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้องกบัการพฒันารูปแบบ 

 ดิเรก วรรณเศียร (2545, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการพฒันาแบบจาํลองแบบสมบูรณ์                      

ในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สาํหรับสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานมีความเห็นว่า การบริหาร 

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีหลกัการสาํคญั จาํนวน 5 หลกัการ ประกอบดว้ย 1) หลกัการกระจาย

อาํนาจ (Decentralization) 2) หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) 3) หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษา

ใหป้ระชาชน (Return power to people) 4) หลกัการบริหารตนเอง (Self-management) 5) หลกัการ

ตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and balance)  

 สมุทร ชาํนาญ (2546, หนา้ 73-74) ทาํการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนทีÉมี                    

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มุ่งศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนทีÉเหมาะกบัสภาพสงัคม 

โดยไดแ้บ่งการวจิยัออกเป็น 4 ขัÊนตอน ดงันีÊ  ขัÊนตอนทีÉ 1) การศึกษาเอกสารงานวิจยัทีÉเกีÉยวกบั

หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี วิธีการบริหารโรงเรียนทีÉใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และทาํการสมัภาษณ์

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพืÉอกาํหนดกรอบความคิดขัÊนตอนทีÉ 2) การสร้างรูปแบบจาํลองเพืÉอสร้าง

รูปแบบการบริหารโรงเรียนทีÉบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีองคป์ระกอบสาํคญั 5 องคป์ระกอบ 

ดว้ยการสร้างแบบสอบถามชนิดเลือกตอบว่าเห็นดว้ยหรือไม่ จากผูท้รงคุณวฒิุ ขัÊนตอนทีÉ                             

3) การพฒันารูปแบบบริหารสถานศึกษาทีÉบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 

(Delphi technic) จากผูเ้ชีÉยวชาญ ขัÊนตอนทีÉ 4) การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดย

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษา 

 สุธรรม ธรรมทศันานนท ์(2549, หนา้ 234-240) นาํเสนอรูปแบบการพฒันาผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานเพืÉอพฒันาประเทศ ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉมีความสามารถในการปฏิรูปการศึกษาเพืÉอการพฒันาประเทศ มี                           

56 คุณลกัษณะเป็น 4 ดา้น คือ คุณลกัษณะดา้นการบริหาร คุณลกัษณะดา้นวิชาการ คุณลกัษณะ 

ดา้นบุคลิกภาพ และ คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมและจริยธรรม รูปแบบการพฒันาผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานใหมี้ลกัษณะทีÉพึงประสงคใ์นการปฏิรูปการศึกษาเพืÉอพฒันาประเทศ คือ 

“รูปแบบการพฒันาแบบบูรณาการจากผูบ้ริหารสู่ผลลพัธก์ารพฒันาประเทศ” โดยเนน้                         

การบูรณาการ 2 ระดบั คือ 1) ขัÊนตอนสาระการพฒันา วิธีการ และกิจกรรมการพฒันา ทีÉเป็น

กระบวนการแบบบูรณาการ 2) ผลลพัธก์ารพฒันาประเทศแบบบูรณาการ โดยมีขัÊนตอนการพฒันา 

4 ขัÊน คือ 1) ขัÊนการประเมินเพืÉอกาํหนดคุณลกัษณะทีÉตอ้งพฒันา 2) ขัÊนเตรียมการพฒันาคุณลกัษณะ 

3) ขัÊนดาํเนินการพฒันาคุณลกัษณะ และ 4) ขัÊนการประเมินผลการพฒันาและการดาํเนินการ                   
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ส่วนทีÉ 4 เป็นแนวทางการนาํรูปแบบไปใชเ้งืÉอนไขความสาํเร็จและตวัชีÊวดัความสาํเร็จของรูปแบบ

โดยการบูรณาการ 

 มณกาญจน์ ทองใย (2549, หนา้ 129-131) ไดพ้ฒันารูปแบบการบริหารโครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธ ซึÉงเขาไดส้รุปรูปแบบของการบริหารออกเป็น 4 ดา้น คือ 1) ดา้นโครงสร้าง                

การบริหารงานของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 2) ดา้นบทบาทหนา้ทีÉของผูบ้ริหารสถานศึกษา                                  

3) ดา้นกระบวนการดาํเนินงาน และ 4) ดา้นผลสาํเร็จทีÉคาดว่าจะไดรั้บ 

 รัชนี ชงัชู (2549, หนา้ 222-225) วจิยัเรืÉอง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนประเภท

สามญัศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ผลวิจยัการพบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษา

เอกชนควรประกอบดว้ย คณะกรรมการโรงเรียนควบคุมดูแลส่งเสริมการบริหารโรงเรียน 

โครงสร้างของระบบดว้ย คณะกรรมการโรงเรียนควบคุมดูแลส่งเสริมการบริหารโรงเรียน 

โครงสร้างของระบบการบริหารงานตามสายการบงัคบับญัชา ภารกิจของโรงเรียนแบ่งเป็นกลุ่มงาน 

4 กลุ่มงาน ไดแ้ก่ กลุ่มงานวิชาการ กลุ่มงานบริหารงานบุคคล กลุ่มงานการบริหารงานงบประมาณ 

และกลุ่มงานบริหารงานทั Éวไปการบริหารงานของแต่ละกลุ่มงานจะมีความรับผดิชอบภาระงาน           

ในรูปคณะกรรมการ การศึกษาความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารงานของสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามญัศึกษา พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการบริหารงานโรงเรียนขนาด

เลก็อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.89) ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีความเหมาะสม                  

ในระดบัมาก ( X  = 3.68 และ 4.05)  

 ศิริพร ตนัติยมาศ (2550, หนา้ 188-199) วจิยัเรืÉองรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน

แบบมีส่วนร่วมทีÉมีประสิทธิผล สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน

แบบมีส่วนร่วมทีÉมีประสิทธิผล สงักดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย องคป์ระกอบดา้นการบริหาร

เครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 8 องคป์ระกอบ เรียงลาํดบัตามนํÊ าหนกัขององคป์ระกอบจากมาก

ไปหานอ้ย คือ 1) กิจกรรมทีÉทาํร่วมกนั 2) การใชเ้ทคโนโลย ี3) ทกัษะดา้นภาวะผูน้าํ 4) ผูน้าํเปิด

โอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 5) การติดต่อสืÉอสาร 6) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 7) องคก์าร 

(เครือข่ายโรงเรียน) แบบมีส่วนร่วม 8) บรรยากาศการมีส่วนร่วม 

 นงลกัษณ์ เรือนทอง (2550, หนา้ 164) ทาํการวิจยัเรืÉองรูปแบบการบริหารโรงเรียนทีÉมี

ประสิทธิผล ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผล เป็นรูปแบบ                            

ทีÉประกอบดว้ยองคป์ระกอบทีÉสาํคญั 8 องคป์ระกอบ คือ 1) การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้                             

2) ผูบ้ริหารและครูเป็นมืออาชีพ 3) การประกนัคุณภาพการตรวจสอบไดแ้ละความน่าเชืÉอถือ                       

4) สภาพแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 5) การมีวิสยัทศัน์และวตัถุประสงคร่์วมกนั 6) เนน้การเรียน

การสอน 7) การสอนทีÉมีวตัถุประสงค ์8) มีความคาดหวงัต่อนกัเรียนสูง 
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 พิกุล ภูมิโคกรักษ ์(2550, บทคดัยอ่) พฒันารูปแบบการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั 

ภายใตพ้ระราชบญัญติัมหาวิทยาลยั ราชภฏั พ.ศ. 2547 จากการศึกษาเอกสารผลงานวจิยั และ

พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 เพืÉอนาํมาสร้างกรอบแนวคิดในการสมัภาษณ์ผูท้รง

คุณวติุ 3 ดา้นคือ ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการวิจยั และดา้นการบริการชุมชน กลุ่มตวัอยา่งทีÉใช้

ในการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั จาํนวน 87 คน ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลยัราชภฏั ภายใตพ้ระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 ประกอบดว้ย 

องคป์ระกอบทีÉสาํคญั 3 ดา้นคือ ดา้นการเรียนการสอน ไดแ้ก่ 1) หลกัสูตรตอบสนองใหผู้เ้รียน              

เป็นคนดี คนเก่ง และอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 2) การเปิดหลกัสูตรใหม่พิจารณาตลาดแรงงาน 

และบุคลากรทีÉมีอยูว่่ามีความรู้ความชาํนาญในหลกัสูตรทีÉเปิดใหม่ 3) การพฒันาหลกัสูตรผลิต

บณัฑิตทีÉตรงความตอ้งการของตลาดแรงงานในอนาคต ดา้นการวิจยั ไดแ้ก่ 1) สนบัสนุนการทาํวิจยั

จดัฝึกอบรม หรือจดัหาทีÉปรึกษาเพืÉอใหค้าํแนะนาํ 2) มีหน่วยงานกลางดูแลบริหารจดัการงานวิจยั 

ในภาพรวมของมหาวิทยาลยัเพืÉอส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกแก่นกัวิจยั ทาํหนา้ทีÉประสานงาน

เครือข่ายการวิจยั 3) พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนระดบับณัฑิตศึกษาใหมี้คุณภาพและ

มาตรฐานสากล ดา้นการบริการชุมชน ไดแ้ก่ 1) เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการให้

ความคิดเห็น ความรู้ ขอ้เสนอแนะในกิจการของมหาวิทยาลยั 2) มหาวิทยาลยัใหค้วามช่วยเหลือทาง

วิชาการแก่ชุมชน 3) ส่งเสริมและพฒันาผูน้าํชุมชนทุกรูปแบบ 

 อภิสิทธิÍ  กฤษเจริญ (2551, บทคดัยอ่) พฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนคาทอลิก

สงักดั สงัฆมณฑลในทศวรรษหนา้ เพืÉอพฒันารูปแบบการบริหารของโรงเรียนเอกชนคาทอลิก 

สงักดัสงัฆมณฑลในประเทศในในทศวรรษหนา้ โดยการใชเ้ทคนิคการวจิยัอนาคต (EDFR) 

ผลการวิจยัพบว่า การพฒันารูปแบบการบริหารทีÉเหมาะสมกบัสภาพของโรงเรียนเอกชนคาทอลิก

สงัฆมณฑลในประเทศในทศวรรษหนา้ มี 3 รูปแบบ ดงันีÊ  1) โรงเรียนคาทอลิก “การประกาศข่าวดี” 

ซึÉงเป็นพืÊนฐาน ดา้นการวางแผนมีวตัถุประสงค ์คือ เป็นการสร้างมนุษยสู่์ความสมบูรณ์เหมือน             

พระคริสตเจา้ 2) โรงเรียนเอกชนคาทอลิก “เครือข่าย” ซึÉงเพิÉมเติมดา้นการวางแผนดว้ยสร้าง                 

ความร่วมมือในระหว่างโรงเรียนคาทอลิก และโรงเรียนอืÉน ๆ องคก์ร และหน่วยงานต่าง ๆ และ

การบูรณาการแบบสหวิทยาการ 3) โรงเรียนเอกชนคาทอลิก “โรงเรียนทางเลือก” ซึÉงเพิÉมเติม                

ดา้นการวางแผนเป็นการจดัการศึกษาทัÊงในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั ดว้ยหลกัสูตร                   

ทีÉหลากหลาย 

 อนนัต ์เตียวต๋อย (2551, หนา้ 204) ทาํการวิจยัเรืÉองรูปแบบการบริหารคุณภาพแบบ

เบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ผลการวจิยัพบว่า รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบ

เบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ไดแ้ก่ องคป์ระกอบและกระบวนการ ประกอบดว้ย      
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7 องคป์ระกอบ คือ 1) การใหค้วามสาํคญักบัผูรั้บบริการ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและพนกังาน                           

2) ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการนาํองคก์ร 3) เทคนิคและเครืÉองมือการบริหารคุณภาพ 4) ธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหาร 5) การใชอ้งคก์รเป็นคู่เทียบเคียง 6) การสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากร และ                                 

7) การบริหารงานอยา่งต่อเนืÉอง และมี 8 กระบวนการ คือ 1) การริเริÉมจากผูบ้ริหารระดบัสูง                          

2) การจดัโครงสร้างองคก์รและทีมงาน 3) การจดัระบบเครืÉองมือคุณภาพ 4) การประกาศใชแ้ละ            

ใหค้วามรู้แก่บุคลากร 5) การกาํกบัติดตามและประเมินผล 6) การทบทวนการดาํเนินงาน 7) การให้

รางวลัผูป้ระสบผลสาํเร็จในการบริหารคุณภาพ และ 8) การเทียบเคียงกบัหน่วยงานทีÉประสบ

ผลสาํเร็จ ซึÉงรูปแบบดงักล่าว ไดรั้บการยนืยนัจากผูเ้ชีÉยวชาญใหส้ามารถนาํไปใชไ้ด ้

 เตือนใจ รักษาพงศ ์(2551, หนา้ 141-144) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการความรู้เพืÉอ                   

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ                          

มีส่วนร่วม โดยใชแ้นวคิดของเคมมิสและแมกแทกการ์ท ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการจดัการ

ความรู้เพืÉอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั คือ 1) ดา้นการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา

ขัÊนพืÊนฐาน ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ยกิจกรรม การจดัทาํแผนการจดั              

การเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้ และการนิเทศการสอน 2) ดา้นกระบวนการจดัการความรู้ 

ประกอบดว้ย การระบุความรู้ การระบุความรู้ การพฒันาความรู้ การสร้างความรู้ การจดัความรู้             

ใหเ้ป็นระบบ การเขา้ถึงความรู้ การแบ่งปันความรู้ และการเรียนรู้ 3) ดา้นปัจจยัทีÉสนบัสนุน                       

ใหก้ารจดัการความรู้ประสบผลสาํเร็จ ประกอบดว้ยภาวะผูน้าํ กลยทุธ ์วฒันธรรมองคก์าร 

เทคโนโลย ีโครงสร้าง และการวดัผล ประสิทธิผลจากการนาํรูปแบบการจดัการความรู้เพืÉอ                   

การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม

ไปใช ้ทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงในเชิงบริหารคือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ทีมครู

จดัการความรู้งานวิชาการ (ครู KM ทีมงานวิชาการ) ในทุกขัÊนตอน ผูบ้ริหารสนบัสนุนการแบ่งปัน

แลกเปลีÉยนความรู้ การใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน ครูนาํการจดัการความรู้ไปพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ และ นกัเรียนเกิดทกัษะการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์และ การแลกเปลีÉยนความรู้

ในการทาํงาน  

 ขตัติยา ดว้งสาํราญ (2552, หนา้ 248-251) ทาํการวิจยัเรืÉองรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์

สาํหรับโรงเรียนขนาดเลก็ ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธส์าํหรับโรงเรียน                 

ขนาดเลก็เป็นรูปแบบทีÉประกอบดว้ยองคป์ระกอบทีÉสาํคญั 6 องคป์ระกอบ คือ 1) วางแผนกลยทุธ ์

2) ประเมินกลยทุธข์องโรงเรียน 3) กาํหนดทิศทางของโรงเรียน 4) กาํหนดกลยทุธข์องโรงเรียน               

5) การปฏิบติัตามกลยทุธข์องโรงเรียน และ 6) ประเมินกลยทุธข์องโรงเรียน 
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 จุฑารัตน์ นิรันดร (2552, หนา้ 157-161) ทาํการวจิยัเรืÉองรูปแบบการเปลีÉยนแปลง                  

อยา่งมีแบบแผนของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ผลการวจิยัพบว่า รูปแบบการเปลีÉยนแปลงอยา่งมีแผน

ของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบทีÉสาํคญั 4 องคป์ระกอบ คือ 1) บทบาทของ

ผูบ้ริหาร 2) การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 3) การวางกลยทุธข์องผูบ้ริหาร 4) การปฏิบติัตาม                            

แผนกลยทุธ ์

 ทรงพล เจริญคาํ (2552, หนา้ 293-295) วิจยัเรืÉองรูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียน                

สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัความเป็นเลิศของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 

ประกอบดว้ย 5 ปัจจยั คือ 1) การบริหารงานของโรงเรียน 2) ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 3) โครงสร้าง

การบริหารของโรงเรียน 4) นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและสงัคม และ 5) ครูและบุคลากรทาง                

การศึกษา แต่พบว่า รูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย                      

3 ปัจจยั คือ การบริหารงานของโรงเรียน ผูอ้าํนวยการโรงเรียน นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและ

สงัคม มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัสาํคญั 

 พิเชฐ โพธิÍ ภกัดี (2553, หนา้ 208-227) ทาํการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียน                    

นิติบุคคล สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ทาํการ วิเคราะห์เอกสารและ

สมัภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์และโรงเรียนขนาดใหญ่ สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เนืÊอหาเพืÉอเป็น แนวทาง               

ในการสร้างรูปแบบ ผลการวิจยัสรุปไดด้งันีÊ  1.รูปแบบการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน มี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบทีÉ 1 รูปแบบกระจายอาํนาจ 

และรูปแบบทีÉ 2 รูปแบบองคก์ารมหาชน แต่ละรูปแบบประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ส่วน คือ               

1) หลกัการและวตัถุประสงค ์2) โครงสร้างและ สาระสาํคญั 3) การนาํไปสู่การปฏิบติัและเงืÉอนไข

ความสาํเร็จ 

 ยงยทุธ ทรัพยเ์จริญ (2555, หนา้ 96) ไดท้าํการศึกษาวิจยั เรืÉอง การพฒันารูปแบบ                    

การบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธิÍ ในสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา โดยใชข้ัÊนตอนในการพฒันารูปแบบ 

ทัÊงสิÊน 5 ขัÊนตอน ดงันีÊ  ขัÊนตอนทีÉ 1) การกาํหนดกรอบแนวคิดเพืÉอพฒันารูปแบบการบริหารแบบ              

มุ่งผลสมัฤทธิÍ  ขัÊนตอนทีÉ 2) การสร้างรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธิÍ  ขัÊนตอนทีÉ                                   

3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธิÍ     

โดยผูท้รงคุณวุฒิ ขัÊนตอนทีÉ 4) ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธิÍ  

โดยผูบ้ริหารเขตพืÊนทีÉการศึกษา ขัÊนตอนทีÉ 5) การสรุปและรายงานผลการพฒันารูปแบบการบริหาร

แบบมุ่งผลสมัฤทธิÍ  
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 ธวชัชยั อุ่ยพานิช (2558, หนา้ 58) ทาํการวิจยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบทีÉมีประสิทธิภาพ

ของการนาํกลยทุธไ์ปปฏิบติัในสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ทาํการวิเคราะห์เอกสารงานวิจยั ไดข้อ้สรุปว่า การสร้างรูปแบบ

นัÊนไม่มีขอ้กาํหนดทีÉตายตวัแน่นอนว่าตอ้งทาํอะไรบา้ง แต่โดยทั ÉวไปจะเริÉมตน้จากการศึกษา                

องคค์วามรู้ (Intensive knowledge) เกีÉยวกบัเรืÉองทีÉเราจะสร้างรูปแบบใหช้ดัเจน จากนัÊนจึงคน้หา

สมมติฐานและหลกัการของรูปแบบทีÉจะพฒันา แลว้สร้างรูปแบบตามหลกัการทีÉกาํหนดขึÊนและ             

นาํรูปแบบทีÉสร้างขึÊนไปตรวจสอบความเหมาะสมและหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป                               

ส่วนการดาํเนินการจะแบ่งเป็นสองตอนใหญ่ คือ การสร้างรูปแบบและการหาคุณภาพของรูปแบบ 

 ลดัดา อยูม่าก (2558, หนา้ 634) ทาํการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเลก็             

แนวใหม่ สงักดัสานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 พบว่า ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบหลกั 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการนาองคก์ร 2) การวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ 3) การให้

ความสาํคญักบัผูเ้ขา้รับบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 4) ดา้นการจดักระบวนการ และ                                 

5) ดา้นผลลพัธก์ารดาเนินการ 

 ศุภลกัษณ์ รักภกัดี (2558, หนา้ 777) วิจยัและพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการ            

ของโรงเรียน ในสงักดัองคก์าร บริหารส่วนจงัหวดัมหาสารคาม ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบ                   

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมหาสารคาม 

ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัการ ของรูปแบบ 2) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 3) กลไก

การดาเนินการของสถานศึกษา 4) วิธีดาเนินงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ และ                         

6) เงืÉอนไขความสาํเร็จของรูปแบบ 

 ดวงกมล สวิง และพิตร ทองชัÊน (2558, หนา้ 186-197) ทาํการพฒันารูปแบบการบริหาร

วิชาการสาํหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจงัหวดัแพร่ พบว่า องคป์ระกอบรูปแบบการบริหาร                

งานวิชาการสาํหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจงัหวดัแพร่ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบหลกั                      

มี 11 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 1.  องคป์ระกอบหลกัทีÉ 1 ขอบข่ายรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

สาํหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชน มี 5 องคป์ระกอบยอ่ย คือ 1) ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไป

ใช ้2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการจดัสืÉอการเรียน 4) ดา้นการวดัและประเมินผลงาน 

และ 5) ดา้นการนิเทศการศึกษา 2.  องคป์ระกอบหลกัทีÉ 2 กระบวนการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการสาํหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนมี 6 องคป์ระกอบยอ่ย คือ 1) การระบุเป้าหมาย 2) การจดัทาํ

แผนกลยทุธ ์3) การปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ ์4) การส่งเสริมควบคุมกาํกบั ติดตามและนิเทศ                

5) การตรวจสอบและการประเมินผล และ 6) การสะทอ้นผล รายงานผลการดาํเนินงาน และการนาํ

ผลการประเมินไปใช ้
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ                   

สรุปไดว้่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ซึÉงเป็นโรงเรียนทีÉมีคุณภาพดา้นการจดั

การศึกษา มีความเป็นเลิศ รองรับนโยบายการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการและ

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยนีาํสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมนัÊนประกอบดว้ยปัจจยัดา้น

ต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) ดา้นโรงเรียน/ ปัจจยันาํเขา้ (School input) ประกอบดว้ยบริบทของโรงเรียน 

(School contact) หรือปัจจยันาํเขา้สู่กระบวนการ (School contact) 2) ดา้นกระบวนการศึกษา/ ปัจจยั

กระบวนการ (School process) และ 3) ดา้นผลผลิต/ ปัจจยัผลลพัธ ์(School output/ outcome หรือ 

School product) นั Éนคือนกัเรียนหรือผูเ้รียน ทีÉบ่งบอกดว้ย ผลสมัฤทธิÍ ซึÉงเป็นตวัการันตีคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้องกบัการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพสถานศึกษา 

 ถวิล มาตรเลีÉยม (2545) ไดศึ้กษาและวิเคราะห์หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

(School-based management: SBM) และเสนอแนวคิดว่า การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานควรยดึ

หลกัการในการดาเนินงาน ดงันีÊ  1) หลกัดุลยภาพ (Principle of equifinality) 2) หลกัการกระจาย

อาํนาจ (Principle of decentralization) 3) หลกัระบบบริหารจดัการตนเอง (Principle of self-

management system) 4) หลกัการริเริÉมสร้างสรรคท์รัพยากรมนุษย ์(Principle of human initiative)  

 ธิดาเดียว มยรีุสวรรค ์(2546, บทคดัยอ่) ทาํการศึกษาภาวะมีงานทาํและภาวการณ์ทาํงาน

ของผูส้าํเร็จการศึกษา จากคณะวิทยาศาสตร์ประยกุต ์สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนคร

เหนือ ระหว่างปีการศึกษา 2540-2543 ตามดชันีการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 

พบว่า ผูส้าํเร็จการศึกษาไม่ไดง้านทาํคิดเป็นร้อยละ 17.9 ไดง้านทาํคิดเป็นร้อยละ 55.7 และพบว่า 

ผูส้าํเร็จการศึกษาโดยภาพรวมของคณะวิทยาศาสตร์ประยกุต ์ไดง้านทาํตรงตามสาขาวิชาและระดบั

การศึกษาคิดเป็นร้อยละ 33.3 

 ธีระ รุญเจริญ (2548) ไดเ้สนอคุณลกัษณะนกับริหารมืออาชีพทีÉจะนาํไปสู่ความสาํเร็จ            

ในการบริหารและการจดัการศึกษาตามแนวทางทีÉกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ลกัษณะดงักล่าวประกอบดว้ย 1) ลกัษณะพืÊนฐานเป็นทุน 2) การศึกษา 3) บุคลิกภาพ               

4) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 5) ความสามารถ ทกัษะในการบริหาร 6) ความรู้ลึก

และการรู้รอบ 7) การมีใบประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา 

 ธวชัชยั บาํรุงยศ (2550, หนา้ 53-55) ไดศึ้กษาการจดัทาํแผนกลยทุธข์องโรงเรียนใน           

ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา สบเมยวิทยาคม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผลการวิจยัพบวา่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบติัตามการจดัทาแผนกลยทุธท์ัÊง 3 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่                        
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ดา้นการศึกษาสภาพแวดลอ้มขององคก์ร ดา้นการจดัวางทิศทางขององคก์ร และดา้นการกาํหนด                

กลยทุธข์ององคก์ร 

 กลัยรัตน์ เมืองสง (2550, หนา้ 147-152) ศึกษาลกัษณะภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์วิธีการ

พฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์และนาํเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานตามแนวคิดของผูเ้ชีÉยวชาญ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบทีÉ 1 การมีกิจกรรม              

ทีÉใชค้วามคิดความเขา้ใจในระดบัสูง ไดแ้ก่ มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถ

จาํแนกแยกแยะองคป์ระกอบต่าง ๆ ของสิÉงใดสิÉงหนึÉงได ้องคป์ระกอบทีÉ 2 มีความสามารถรวบรวม

ขอ้มูลต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธไ์ด ้ไดแ้ก่ มีการรายงานผลแผนงานและโครงการเพืÉอนาํมาเป็นขอ้มูล

ในการพฒันางานและกาํหนดแผนปฏิบติัการ องคป์ระกอบทีÉ 3 มีความสามารถในการพยากรณ์และ

กาํหนดอนาคตได ้ไดแ้ก่ มีความสามารถเชิงรุก โดยกระทาํการแกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วน ในขณะทีÉ

ผูบ้ริหารส่วนใหญ่จะวิเคราะห์สถานการณ์ก่อนและรอใหปั้ญหาคลีÉคลายไปเอง องคป์ระกอบทีÉ 4 

การมีความคิดเชิงปฏิวติั ไดแ้ก่ ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายของสถานศึกษา 

องคป์ระกอบทีÉ 5 มีกาํหนดวิสยัทศัน์ ไดแ้ก่ กาํหนดวิสยัทศัน์ทีÉสร้างจากแรงบนัดาลใจ                            

มีความทะเยอทะยาน คิดนอกกรอบและกวา้งไกล และวิธีการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธที์Éไดรั้บ

เลือกสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบติัการ และการระดมความคิด  

ส่วนแนวคิดของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พบว่า ประเด็นสาํคญัตามองคป์ระกอบทัÊง 5 คือ 

องคป์ระกอบทีÉ 1 ไดแ้ก่ มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองและวิชาชีพ เพืÉอคุณภาพของ

การศึกษา องคป์ระกอบทีÉ 2 ไดแ้ก่ มีการทาํงานทีÉมีเป้าหมาย และมีความสุขในการทาํงาน 

องคป์ระกอบทีÉ 3 ไดแ้ก่ เป็นนกัวางแผนกลยทุธ ์ขบัเคลืÉอนยทุธศ์าสตร์ และคิดเชิงรุกได ้

องคป์ระกอบทีÉ 4 ไดแ้ก่ มีความคิดในเชิงรุกและสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้พืÉอนร่วมงานเกิดความคิด

ริเริÉมในการทาํงานและการแกปั้ญหา และองคป์ระกอบทีÉ 5 ไดแ้ก่ กาํหนดวิสยัทศัน์ไดช้ดัเจน

สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงของสงัคม สถานการณ์ปัจจุบนัและเป้าหมายกลยทุธภ์าครัฐ 

 ปิลญั ปฏิพิมพาคม (2550, หนา้ 212-220) ไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ผลการวิจยัพบว่า 1) องคป์ระกอบ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนมี 6 องคป์ระกอบ คือการมีวิสยัทศัน์ทีÉดี ความสามารถ          

ในการจูงใจ การเป็นตวัอยา่งทีÉดี การสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ดา้นความฉลาด

และมีไหวพริบ และดา้นหลกัในการปกครองโรงเรียน 2) องคป์ระกอบประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน มี 8 องคป์ระกอบ คือ ความสามารถในการผลิต ความสามารถ 

ในการพฒันาเจตคติ ความสามารถในการปรับตวั บรรยากาศและสิÉงแวดลอ้มของโรงเรียน                      
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ความพึงพอใจในงานบุคลากร ความสามคัคีของบุคลากร ดา้นการพฒันาบุคลากร และการแกปั้ญหา

ภายใน 3) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 เศรษฐพงศ ์เศรษฐบุปผา และวราภรณ์ เลา้รัตนานุรักษ ์(2550, หนา้ 1-17) ไดพ้ฒันา

เสน้ทางสู่ความเป็นผูน้าํทางการวิจยัของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่                  

ดว้ยวิธีการต่าง ๆ คือ ผูบ้ริหารนาํโดยคณบดีไดส้ร้างบรรยากาศใหเ้กิดวฒันธรรมวจิยั โดยการเขา้มา

พบปะสนทนาตวัต่อตวักบับุคลากรทีÉมีศกัยภาพในการทาํงานวิจยั สนบัสนุนเงินทุนวิจยั รวมทัÊง

สร้างโครงการวิจยัเป็นชุดงานวิจยั มีการสร้างและจดักระบวนการทีÉสาํคญั มีการใชเ้ครืÉองมือ                    

ในการจดัการสมยัใหม่หลายอยา่งผสมกนั เพืÉอช่วยขบัเคลืÉอนใหไ้ดง้านตามเป้าหมาย เช่น                          

การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT analysis) วงจรเด็มมิง (PDCA cycle) การบริหารมาตรฐาน

คุณภาพ (ISO 9001, ISO 2000) การจดัการความรู้ (KM) และการเลืÉอนไหลของตาํแหน่ง (Career 

path planning) เป็นตน้ วิธีปฏิบติัทีÉดี คือผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมวิจยัขึÊนในองคก์ร มีการจดั

กระบวนการควบคุมงานวิจยั จดับุคลากรช่วยสนบัสนุนและช่วยบริหารจดัการใหน้กัวจิยัมีการใช้

เครืÉองมือในการบริหารจดัการสมยัใหม่ และมีการจดัสรรทรัพยากรช่วยสนบัสนุนการวจิยั                

อยา่งพอเพียง 

 พระสมุห์บุญชู ชุติปญโญบุญวงค ์(2550, บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัการบริหารทีÉส่งผลต่อ

การบริหารโดยใชโ้รงเรียน เป็นฐาน โรงเรียนในสงักดัสาํ นกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครราชสีมา 

เขต 1 พบว่า ปัจจยัการบริหาร ประกอบดว้ย ดา้นการจดัหาและใช ้ทรัพยากร ดา้นภาวะผูน้าํ               

ดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร และดา้นการติดต่อสืÉอสาร ทีÉส่งผลต่อการบริหาร โดยใชโ้รงเรียน               

เป็นฐานอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ทีÉระดบั .05 โดยสามารถทาํ นายการบริหารโดย ใชโ้รงเรียน               

เป็นฐานไดร้้อยละ 67.00 

 เกตุฉตัรภรณ์ นาเมืองรักษ ์(2551, บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัการบริหารทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเขตพืÊนทีÉพฒันาชายฝัÉงทะเลตะวนัออกพบว่า ปัจจยัการบริหาร

ดา้นนโยบายและการ ปฏิบติั ดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้ม ดา้นลกัษณะบุคคล และดา้นลกัษณะ

องคก์าร ส่งผลต่อประสิทธิผลของ โรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และมีอาํนาจ

พยากรณ์ร้อยละ 63.10  

 สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 59-61) จดัโครงการพฒันาคุณภาพ             

การบริหารจดัการภาครัฐ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอยกระดบัและพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการของ        

ส่วนราชการใหส้อดคลอ้งตามพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารจดัการ

บา้นเมืองทีÉดี พ.ศ. 2546 โดยการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (Public sector 
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management quality award: PMOA) เป็นการนาํหลกัเกณฑแ์นวคิดตามรางวลัคุณภาพแห่งชาติของ

ประเทศสหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldrige National Quality Award: MBNQA) มาปรับ                       

ใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาระบบราชการไทย เพืÉอใหห้น่วยงานภาครัฐใชเ้ป็นแนวทางใน

การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการของหน่วยงาน โดย ผลการศึกษาดูงานหน่วยงานทีÉมีการพฒันา

คุณภาพการบริหารจดัการทีÉเป็นเลิศในต่างประเทศหน่วยงานทีÉไดรั้บรางวลั EFQM (The European 

Foundation for Quality Management) หรือหน่วยงานภาครัฐทีÉไดรั้บรางวลัจากการนาํ EFQM                

มาปรับใชใ้นประเทศสหราชอาณาจกัร กลุ่มประเทศสแกนดิเนเวีย ประเทศญีÉปุ่น และการศึกษา               

ดูงานในประเทศไทย ไดว้ิเคราะห์ผลไวด้งันีÊ  1) ลกัษณะสาํคญัขององคก์ร คือ ส่งเสริมและ

ช่วยเหลือการพฒันาองคก์รโดยดาํเนินการรับรองมาตรฐานการปฏิบติังาน รับรองเชิงคุณภาพ                 

2) การนาํองคก์ร ผูน้าํเป็นผูมี้วิสยัทศัน์สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดกบัผูป้ฏิบติังาน เขา้มาร่วม

ดาํเนินงานในทุกขัÊนตอน และทุ่มเทอยา่งจริงจงันาํผลลพัธที์Éไดจ้ากการประเมินของตนเองไปใช ้         

ในการพฒันา เพิÉมความสาํคญัในเรืÉองของคุณภาพและจริยธรรม พฒันาค่านิยมขององคก์รและ

ระบบการบริหารทีÉทาํใหเ้กิดการพฒันาองคก์รอยา่งย ั Éงยนื 3) การวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ มีการนาํ

นโยบายของรัฐบาลกลางมาเป็นส่วนหนึÉงของการทาํยทุธศาสตร์ มีการวจิยัเพืÉอรวบรวมวิเคราะห์

ขอ้มูลสารสนเทศ มีการประเมินผลการดาํเนินโครงการโดยผูบ้ริหารระดบัสูง 4) การใหค้วามสาํคญั

กบัผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มีการประเมินผลเพืÉอตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และ

การใหลู้กคา้เป็นฝ่ายประเมิน 5) การวดั วิเคราะห์ และการจดัการความรู้ เนน้การดาํเนินงานวจิยัและ

นวตักรรม ใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันา เปิดโลกทศัน์ใหบุ้คลากรโดยมีโอกาสศึกษา

ยทุธวิธีการทาํงานทีÉดี สร้างแนวคิดการทาํงานตอ้งทาํงานแบบเตรียมพร้อมล่วงหนา้ 6) การมุ่งเนน้

ทรัพยากรบุคคล ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัมีอิสระในการคิดและเสนอแนะ จดัทาํมาตรฐานการบริการ 

สร้างศกัยภาพของระบบในการปรับเปลีÉยนและพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง พฒันาบุคลากรแบบมี

ส่วนร่วมและเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ใหพ้นกังานไดมี้โอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต ใหค้วามสาํคญัต่อ

การมีส่วนร่วมของพนกังานทุกระดบัในองคก์ร ขอ้เสนอแนะของบุคลากรไดรั้บการบรรจุใน

แผนปฏิบติัการ 7) การจดักระบวนการทีÉเป็นระบบ การวิจยัเพืÉอรวบรวมและขอ้วิเคราะห์ขอ้มูล

สารสนเทศ เนน้การพฒันาคน การมีส่วนร่วมและการพฒันานวตักรรม จดัลาํดบัความสาํคญัและ

เลือกแกปั้ญหาทีÉมีความสาํคญัก่อนการทาํงานประสานเนน้การมีส่วนร่วมในการผลกัดนัจากทุกภาค

ส่วน 8) ผลลพัธข์องการดาํเนินงาน การมุ่งเนน้ผลลพัธใ์นเรืÉองคุณภาพตอ้งเป็นสิÉงทีÉจบัตอ้งไดเ้ป็น

รูปธรรม คาํนึงถึงผูรั้บบริการไดรั้บบริการตามทีÉตอ้งการ   

 ประคอง รัศมีแกว้ (2551, หนา้ 191-193) วิจยัเรืÉองคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารใน

สถานศึกษาทีÉมีคุณภาพ ผลการวิจยัพบว่า องคป์ระกอบ คุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารในสถานศึกษา
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ทีÉมีคุณภาพ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 1) ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร                              

2) การครองตนของผูบ้ริหาร 3) ความสามารถในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร และ 4) บุคลิกภาพ

ของผูบ้ริหาร และแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานคือ ผูบ้ริหารควรจะมีการพฒันาคุณลกัษณะผูน้าํโดย ศึกษา

เอกสารและคู่มือการปฏิบติังาน การศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การเขา้รับการฝึกอบรมและ                    

การเขา้ร่วมประชุมสมัมนาทางวิชาการ 

 เกษม เสือสีนวล (2551, หนา้ 18-25) ศึกษาวจิยัเกีÉยวกบัคุณภาพสถานศึกษาขนาดเลก็ 

สงักดัเขตพืÊนทีÉการศึกษาสมุทรสาคร พบว่า แนวทางการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาขนาดเลก็ ไดแ้ก่ 

การยกระดบัผลสมัฤทธิÍ ดา้นการเรียนรู้และการทดสอบระดบัชาติใหสู้งขึÊน จดัการเรียนรู้ทีÉเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เนน้กระบวนการอ่าน การเขียน การใชภ้าษาไทยและภาษาต่างประเทศและ

ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ใชสื้ÉอการสอนทีÉเหมาะสม เพิÉมอตัรากาํลงัครูใหค้รบชัÊนเรียนและตรงตาม

สาขาวิชา จดัหาสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพิÉมเติม ควรใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาและสร้างความสมัพนัธที์Éดี ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน 

 วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน (2552, บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานเขตพฒันาพืÊนทีÉชายฝัÉงทะเลตะวนัออก ผลการวิจยัพบว่า 1.  ปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

ความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน เขตพฒันาพืÊนทีÉชายฝัÉงทะเลตะวนัออก 

ประกอบดว้ย 9 ดา้น คือ 1) พฤติกรรมของผูน้าํของผูบ้ริหาร 2) วิสยัทศันข์องผูบ้ริหาร 3) บรรยากาศ

สถานศึกษา 4) คุณภาพการสอนของครู 5) ความพึงพอใจในการทาํงานของครู 6) การไดรั้บ                 

การสนบัสนุนทางสงัคมของครู 7) พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 8) เจตคติต่อ

สถานศึกษา 9) การระดมทรัพยากรเพืÉอการศึกษา 2.  ความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาขัÊน

พืÊนฐานเขตพฒันาพืÊนทีÉชายฝัÉงทะเลตะวนัออก ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) การบริหารสถานศึกษา 

1) การบริหารและการสนบัสนุน 3) การพฒันาบุคลากร 4) การพฒันาคุณภาพนกัเรียน 3.  ปัจจยัทีÉ

ส่งผลกบัความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานมีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติ จาํนวน 1 ชุด และเมืÉอตรวจสอบโดยผูเ้ชีÉยวชาญ ผลการตรวจสอบ มีความเหมาะสมกบับริบท 

เป็นไปไดใ้นการนาํไปใช ้มีความถูกตอ้งเชิงทฤษฎี และเป็นประโยชนต่์อการนาํไปพฒันา

สถานศึกษา 

 วิเชียร เยน็กาย, กมล สุดประเสริฐ และจกัรพรรดิ วะทา (2554, หนา้ 20) ศึกษา

องคป์ระกอบในการบริหารจดัการสถานศึกษาเพืÉอคุณภาพผูเ้รียนสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขึÊนพืÊนฐานผลการวจิยั พบว่า องคป์ระกอบในการบริหารจดัการสถานศึกษาเพืÉอคุณภาพ

ผูเ้รียน สงักดัสาํนกังานคณะการรมการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํ การพฒันา
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บุคลากร การสร้างทีมงาน การวิเคราะห์และประเมินองคก์ร การวางแผนกลยทุธ ์การประกนั

คุณภาพ และการนิเทศการศึกษาตวับ่งชีÊหรือตวัแปรยอ่ยขององคป์ระกอบในการบริหารจดัการ

สถานศึกษาเพืÉอคุณภาพผูเ้รียน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานทัÊง                           

8 องคป์ระกอบ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิÍ ถดถอย                

พหุคุณ (Standardized coefficient) พบว่า การบริหารจดัการศึกษาเพืÉอคุณภาพผูเ้รียนขึÊนอยูก่บั

องคป์ระกอบทัÊง 8 ดา้น สอดคลอ้งกนั 

 อาํนวย พลรักษา (2556, หนา้ 82-88) วิจยัเกีÉยวกบัทกัษะของผูบ้ริหารขัÊนพืÊนฐานสงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 2 พบว่า อยูมี่ระดบัมากทัÊงภาพรวม               

และรายดา้น ทัÊงนีÊ เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัต่อการจดัการศึกษาของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เพราะการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะประสบความสาํเร็จไดน้ัÊน ตอ้งอาศยั

ความรู้ ความสามารถ ความเขา้ใจในหลกัการบริหาร ตลอดจนมีทกัษะในการบริหารหรือ

กระบวนการกลุ่ม ทกัษะทางดา้นการจดัการ การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ การใหค้าํแนะนาํ การจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน การวดัประเมินผล ความรอบรู้ในงานทีÉปฏิบติั ความเป็นผูน้าํ และ

การศึกษาคน้ควา้ มีความสามารถในการประมานงานกบัผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา              

ตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 หรือหลกัธรรมของการเป็นคนดี และยงัพบว่า ทกัษะการบริหารมนุษย์

เป็นดา้นทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะสูงกว่าดา้นอืÉน ๆ โดยเฉพาะในดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ตามหลกั

สาราณียกรรม 6 หรือหลกัธรรมแห่งความสามคัคี 

 สนัติ บุรณะชาติ (2558, หนา้ 12) เสนอไวใ้นบทความเรืÉอง “การบริหารสถานศึกษา            

ดว้ยภาวะผูน้าํทีÉแทจ้ริง”เกีÉยวกบัการพฒันาภาวะผูน้าํทีÉแทจ้ริงของผูบ้ริหารว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สามารถพฒันาตนเองใหมี้ภาวะผูน้าํทีÉแทจ้ริงโดยเรียนรู้ และพฒันาตนเองในดา้นจริยธรรม การใช้

อาํนาจ การสืÉอสารเขา้ใจสภาวะขององคก์รการรู้จกัตวัตน ทีÉแทจ้ริงของตนมีการเปลีÉยนแปลงตวัเอง

จากภายในอนัเป็นหนทางนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลง มีความชดัเจนในดา้นค่านิยมทางบวก และ

หลกัการแห่งความสาํเร็จทีÉยดึถือ ตลอดจนการสร้างสิÉงใหม่ ๆ ทีÉมีคุณค่าใหเ้กิดขึÊนแก่ตนเอง รวมทัÊง

การพฒันาความเขา้ใจ และตระหนกัรู้ต่อหลกัการแห่งกระบวนการสร้างสรรค ์การทาํงานโดยรวม

กบักาํลงัหรืออาํนาจ การรู้จกัใชโ้ครงสร้างทีÉเอืÊอต่อสิÉงทีÉตอ้งการใหเ้กิดขึÊน มีววิยัทศันข์องชีวิต                   

มีความเอาใจใส่ โดยพฒันาใหเ้ป็นไปตามธรรมชาติ เรียนรู้จากอุปสรรคและความยากลาํบาก 

คน้พบค่านิยม และความเชืÉอทีÉเป็นเอกลกัษณ์ทีÉเขม้แข็งของตนเอง และเรียนรู้จากประสบการณ์  

โดยแนวทางดงักล่าวก็จะทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเกิดเรียนรู้และพฒันาตนเองใหมี้ทกัษะในดา้น

ภาวะผูน้าํทีÉแทจ้ริง ซึÊ งจะเป็นประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จมากยิ ÉงขึÊน

ต่อไป 
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 ลีÊวชัร์ ตาวงค,์ เด่น ชะเนติยงั และละออตา พงษฤ์ทศัน ์(2558, หนา้ 648) ทาํการพฒันา

องคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการทีÉมีผลต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนโดย 

พฒันาองคป์ระกอบและตวัชีÊวดัการบริหาร งานวิชาการ ดว้ยเทคนิคเดลฟาย จากผูเ้ชีÉยวชาญ                    

ดา้นการบริหารวิชาการ จาํนวน 21 คน องคป์ระกอบของการบริหารงานวิชาการทีÉมีผลต่อ                     

การยกระดบัผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 6 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน                

2) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 3) ดา้นกระบวนการเรียนการสอนของครู 4) ดา้นคุณภาพของ

ผูเ้รียน 5) ดา้นสืÉอการเรียนการสอน และ6) ดา้นนโยบายการศึกษา  

 Goldhammer et al. (1971 cited in Sergiovanni, Burlingame & Coomb, 1987) ไดศึ้กษา

เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารทีÉมีประสิทธิภาพจะมีคุณลกัษณะเหมือนกนั 8 ขอ้ คือ 1) ไม่ได้

ตัÊงใจมาเป็นผูบ้ริหารแต่มีความเป็นครูสอนแบบธรรมดา 2) มีความศรัทธาในตวันกัเรียนอยา่งจริงใจ

แทจ้ริงจึงสนใจดา้นความประพฤติ และผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรับผดิชอบในการดูแลแกปั้ญหา                

3) มีความสามารถในการทาํงานกบัผูอื้Éนอยา่งมีประสิทธิผล 4) มีความเด็ดขาดในการหาการยอมรับ

ความตอ้งการของสถานศึกษา โดยหากมีอุปสรรคจ์ากเขตพืÊนทีÉจะรู้สึกอึดอดักบัขอ้จาํกดัของระบบ

ราชการ แต่จะแกปั้ญหาจากแหล่งทีÉเห็นว่าเกิดประโยชน์ของสถานศึกษา 5) มีความกระตือรือร้นใน

ฐานะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 6) มุ่งมั Éนต่อการศึกษาและสามารถแยกขอ้แตกต่างระหว่างเป้าหมาย

การศึกษาในระยะสัÊนกบัระยะยาว 7) รู้จกัปรับตวัถา้พบว่า บางสิÉงใชก้ารไม่ได ้สามารถเปลีÉยนแปลง

ในสิÉงทีÉจาํเป็นทนัที 8) มีความเป็นนกัยทุธศาสตร์ทีÉสามารถกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละวางแผนทีÉจะ

ใชว้ิธีการในการบรรลุวตัถุประสงค ์

 Sherr and Teeter (1991, pp. 7-11) ไดก้ล่าวว่า ในปี ค.ศ. 1992 มีสถาบนัอุดมศึกษา                

220 แห่ง ในประเทศสหรัฐอเมริกา ในการบริหารคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์รมาประยกุตใ์ชแ้ละ                     

เพิÉมจาํนวนมากขึÊน โดยการนาํการบริหารคุณภาพมาประยกุตใ์ชต้อ้งคาํนึงถึงองคป์ระกอบหลกั                

5 ประการ คือ 1) สถาบนัอุดมศึกษามีหนา้ทีÉหลกั ๆ คือ งานสอน งานวิชาการ และงานในการบริการ

ชุมชน 2) การดาํเนินการปฏิบติัในดา้นต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบและมีเป้าหมายชดัเจน ซึÉงใน                    

การดาํเนินงานใหเ้ป็นไปอยา่งเป็นระบบ ตามแนวทางของการบริหารคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์ร                      

จะยดึรูปแบบการนาํวิธีการทาง PDCA มาใช ้

 Trudy (1996, pp. 11-12) ไดศึ้กษาและนาํกระบวนการบริหารคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์ร             

มาประยกุตใ์ชใ้นหน่วยงานราชการ โดยไดรั้บทุนสนบัสนุนจากกองทุนปรับปรุงการศึกษา                    

ในระดบัอุดมศึกษา (Fund for improvement of postsecondary education: FIPSE) โดยทาํการศึกษา

เรืÉองการนาํระบบการบริหารคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์รมาประยกุตใ์ชใ้นสถาบนัอุดมศึกษา เสนอผล                

การสมัมนาทีÉรัฐเทนเนสซีÉมีประเด็นทีÉสาํคญั คือการพิจารณาคุณสมบติัทางมหาวิทยาลยั 
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สถาบนัอุดมศึกษาทีÉเนน้ในเรืÉองคุณภาพ (Quality-oriented institution) ควรมีคุณลกัษณะ                             

14 ประการ คือ 1) มีการใหส้ญัญาถึงความจาํเป็นในการปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉองและตลอดไป 

บุคคลากรของสถาบนัการศึกษาจะคิดคน้วิธีการทีÉจะทาํใหเ้กิดสิÉงทีÉดีขึÊนกว่าเดิมเสมอ 2) มีการระบุ

ถึงกลุ่มผูใ้ชบ้ริการของสถาบนัการศึกษาอยา่งชดัเจน 3) กาํหนดความจาํเป็นในการใหบ้ริการ

ออกเป็นดา้นต่าง ๆ ตามกลุ่มผูใ้ชบ้ริการตอ้งการ 4) ระบุค่านิยมในการใหบ้ริการเพืÉอสร้าง                     

ความพึงพอใจใหเ้กิดขึÊนแก่กลุ่มลูกคา้ต่าง ๆ 5) พฒันาวิสยัทศัน์ของสถาบนัทีÉควรเป็นในอนาคต              

6) มีผูน้าํทีÉเขม้แข็ง สืÉอสารกนัไดอ้ยา่งต่อเนืÉองกบัคณาจารย ์เจา้หนา้ทีÉและนิสิตนกัศึกษา ถึงภารกิจ 

เป้าหมาย ค่านิยมและวิสยัทศัน์ดา้นต่าง ๆ 7) ระบุกระบวนการทีÉวกิฤติดา้นการสอน การวจิยัและ

การใหบ้ริการ 8) ปรับความเหมาะสมระหว่างวิธีการนาํระบบการบริหารคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์รมาใช้

ในงานวิจยัดา้นต่าง ๆ 9) แบ่งปันการใหโ้อกาสในการศึกษาอยา่งต่อเนืÉองแก่บุคลากร 10) ใชที้ม              

ทีÉมาจากหลายสาขา (Cross function teams) 11) ผลกัดนัการตดัสินใจไปสู่บุคลากรระดบัล่าง              

อยา่งเหมาะสม 12) วางรากฐานการตดัสินใจการจดัสรรทรัพยากรจากขอ้มูลโดยวิธีเชิงปริมาณ                 

13) การศึกษาขยายผลและประเมินกระบวนการผลิตของผลงานต่าง ๆ 14) ใหค้วามสาํคญั ใหร้างวลั

กบัผูที้Éทาํงานหนกัในดา้นการปรับปรุงคุณภาพ โดยทัÊง 14 ประการเป็นประเด็นสาํคญัซึÉงถือเป็น

รากฐานในการปรับปรุงคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์ร หากจะนาํไปปฏิบติัจะตอ้งดาํเนินการเปลีÉยนแปลง

วฒันธรรมขององคก์ร 

 จากงานวิจยัทีÉผา่นมา กล่าวโดยสรุปไดว้่าการบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์

นัÊนจะตอ้งดาํเนินงานภายใตค้วามพร้อมของปัจจยัหลายดา้น ทีÉประกอบดว้ยปัจจยัดา้นตวัป้อนหรือ

ปัจจยัโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 2) สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ              

ในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 3) ลกัษณะผูส้อน 4) ลกัษณะผูเ้รียน 5) ลกัษณะ

ผูป้กครอง ปัจจยัดา้นกระบวนการ ไดแ้ก่ 1) กระบวนจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ 2) พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ และปัจจยั              

ดา้นผลผลิต อนัไดแ้ก่ คุณภาพของโรงเรียนวิทยาศาสตร์  

 งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้องกบัปัจจยัด้านภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

 บญัชา แสนทว ี(2541, หนา้ 58-65) ไดศึ้กษารูปแบบเชิงเหตุผลของตวัแปรทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของครูผูส้อนในการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่เด็กระดบัก่อนประถมศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจยั พบว่า ตวัแปรหนึÉงทีÉมีอิทธิพลทางตรง

ต่อประสิทธิภาพการสอนในการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่เด็กนัÊน คือ ความเป็นผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  
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 เรวตัร ชาตรีวิศิษฎ ์(2539,หนา้ 9 อา้งถึงใน ทองทิพภา วิริยะพนัธุ,์ 2546, หนา้ 93-94)             

ไดส้รุปคุณลกัษณะและทศันคติพิเศษทีÉผูบ้ริหารตอ้งมี ไดแ้ก่ 1) เป็นนกับุกเบิก ผูบ้ริหารมืออาชีพ

ควรมีจิตใจชอบคน้หาสิÉงใหม่ ๆ ไม่หยดุนิÉงอยูก่บัทีÉ เพืÉอใหอ้งคก์รกา้วไปขา้งหนา้อยา่งไม่หยดุย ัÊง  

2) มีวิสยัทศัน์ ในการบริหารงานผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งมีความสามารถในการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้ม และปรับปรุงเปลีÉยนแปลงทิศทางการดาํเนินงานขององคก์าร ใหเ้หมาะสมกบั

สภาพแวดลอ้มทีÉแปรเปลีÉยน 3) มีความทนัสมยัโดยเป็นผูก้า้วทนัโลก ทนัเหตุการณ์                                   

4) เป็นนกัพฒันา ผูบ้ริหารมืออาชีพควรคาํนึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวขององคก์ารใหค้วามสาํคญั

แก่การวิจยัและพฒันา เพืÉอปรับปรุงและพฒันารูปแบบการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพมากขึÊน                       

5) เป็นนกัต่อสูเ้พราะโลกยคุไร้พรหมแดนเช่นนีÊ  แมจ้ะมีการพึÉงพาอาศยักนัแต่ก็มีการแข่งขนัใน

ระดบันานาประเทศทุกรูปแบบ ผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถปรับตวัและแกไ้ขสถานการณ์ทีÉเลวร้าย    

ใหก้ลายเป็นดีได ้6) เป็นนกัประสานงาน ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งมีความพร้อมทีÉจะแข่งขนั                 

ในระดบันานาประเทศทุกรูปแบบ ผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถปรับตวัแกไ้ขสถานการณ์ทีÉเลวร้ายให้

กลายเป็นดีได ้6) เป็นนกัประสานงานผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งมีมนุษยสมัพนัธที์Éดีสามารถประสาน

ทุกฝ่ายเขา้หากนัได ้7) มีจรรยาบรรณ จริยธรรมและคุณธรรม ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบ ในวิชาชีพ

และมีจริยธรรม คุณธรรมสาํหรับใชเ้ป็นกรอบแนวความคิดในทางปฏิบติั 

 ศรีเพช็ร จนัทร์ส่องศรี (2548) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่าง พฤติกรรม                 

ความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัสาํนกังาน                 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาพระนครอยธุยา เขต 1 และ 2 กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน

จาํนวน 201 คน ผลการวิจยัสรุปไดด้งันีÊ  1) ระดบัพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโดยภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งันีÊ                           

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน และการกาํหนด

ภารกิจของโรงเรียน 2) ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งันีÊ  ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน ความสามารถ             

ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสิÉงแวดลอ้มทีÉบีบบงัคบัไดดี้ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้

ทศันคติเชิงบวก และความสามรถในการผลิตนกัเรียนทีÉมีผลสมัฤทธิÍ ทางเรียนสูง 3) พฤติกรรม               

ความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยภาพรวมมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และ 4) พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมี                       

2 ตวัแปร คือ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนและการจดัการดา้นการเรียนการสอน 
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 ถาวร เสง้เอียด (2550, บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พบว่า 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารส่งอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารหลกัสูตรของโรงเรียน 

และพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม และส่งอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน                

ขอ้คน้พบนีÊอธิบายไดว้่าในการบริหารโรงเรียนหากผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้าํทางวิชาการสูง              

จะส่งผลใหก้ารบริหารหลกัสูตรของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการบริหารแบบ                          

มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารดว้ย และจะส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนดีขึÊนในทีÉสุด 

 นงลกัษณ์ เรือนทอง (2550, หนา้ 164) ทาํการวิจยัเรืÉองรูปแบบการบริหารโรงเรียนทีÉมี

ประสิทธิผล ผลการวิจยัพบว่า เสน้ทางอิทธิพลภาวะผูน้าํส่งผลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ผา่นปัจจยัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 นริศ สวสัดี (2550, บทคดัยอ่) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนและศึกษาตวัแปรระดบัครู

และตวัแปรระดบัโรงเรียนทีÉมีอิทธิพลของโรงเรียนพบว่า ภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหาร               

มีอิทธิพลต่อค่าเฉลีÉยของประสิทธิผลโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 วรพนิท ศรีทอง (2550, หนา้ 99) ทาํการวิจยัเรืÉองภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกบักระบวนการ

คิดสร้างสรรคข์องครูในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น

ระดบัมาก เพราะภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและภาวะผูน้าํแลกเปลีÉยน ต่างก็เอืÊอประโยชน์ใหก้บั

สถานศึกษาและครู ทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและครูเต็มใจทีÉจะปฏิบติังานอยา่งเต็มความสามารถ 

ในส่วนของกระบวนการคิดสร้างสรรคข์องครูในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะภาวะผูน้าํ             

การเปลีÉยนแปลงและภาวะผูน้าํแลกเปลีÉยนส่งเสริมใหค้รูมีความคิดสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารรับฟัง         

ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ และพบอีกว่าภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงและภาวะผูน้าํแลกเปลีÉยน             

มีความสมัพนัธก์บักระบวนการคิดสร้างสรรคข์องครู เพราะภาวะผูน้าํทัÊงสองเอืÊอใหค้รูไดคิ้ด

สร้างสรรคน์ั Éนเอง 

 ชวนพิศ สิทธิÍ ธาดา (2552, หนา้ 228-236) พฒันารูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉมีประสิทธิผล โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งคือ สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉผา่น                   

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบทีÉ 1 ของ สมศ.ระหว่างปี พ.ศ. 2544-2548 จาํนวน 223 โรงเรียน 

ผูใ้หข้อ้มูลโรงเรียนละ 3 คน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา               

ขัÊนพืÊนฐาน รวมผูใ้หข้อ้มูลทัÊงสิÊน 669 คน ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานทีÉมีประสิทธิผล เป็นรูปแบบทีÉประกอบดว้ยองคป์ระกอบสาํคญั                             

5 องคป์ระกอบ คือ 1) สมรรถนะดา้นวิชาชีพ 2) สมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํ 3) สมรรถนะดา้นหนา้ทีÉ 

4) สมรรถนะดา้นบุคคล และ 5) สมรรถนะดา้นการบงัคบับญัชา 
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 ธวชัชยั ตัÊงอุทยัเรือง (2557, หนา้, 143) ศึกษาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน           

ในภาคกลางของประเทศไทยพบว่า ปัจจยัภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารมีอิทธิพลทางบวก

ต่อประสิทธิผลโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นผลผลิตเชิงวิชาการ                   

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และโมเดลระดบัโรงเรียนประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใตด้า้นผลผลิตเชิงวิชาการ ไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจาก

คุณภาพการสอนของครูภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 Youngs and King (2002) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉส่งผลต่อการพฒันา

โรงเรียนพบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลสามารทาํใหโ้รงเรียนพฒันาเพิÉมขึÊน

ไดท้าํใหค้รูเกิดการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค ์

 Sarikaya and Erdogan (2016, pp. 76-77) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง ภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษากบัความมุ่งมั Éนของครูผูส้อน ดว้ยพฤติกรรมความเป็น

ผูน้าํทางวิชาการทัÊง 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนั (Setting and sharing 

of school goal) 2) การบริหารจดัการหลกัสูตรและกระบวนการทางวิชาการ (Management of 

education program and instructional process) 3) การประเมินผลกระบวนการและการประเมิน

นกัเรียน (Evaluation of instructional process and students) 4) การดูแลและพฒันาครูผูส้อน 

(Supporting and improving teachers) 5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อ

การเรียนรู้ (Construction of a well-organized teaching-learning environment and climate)                    

และพฤติกรรมความมุ่งมั Éนของครูผูส้อน ทัÊง 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การปฏิบติัตน (Compliance)                

2) ลกัษณะเฉพาะบุคคล (Identification) 3) อุดมการณ์ภายในตน (Internalization) กลุ่มตวัอยา่ง

ประกอบดว้ยครู 441 คนจาก 28โรงเรียน สาํหรับการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่าง ภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษากบัความมุ่งมั Éนของครูผูส้อน ใชว้ิธีการเพียร์สนั (Pearson-

product moment correlation process) และพฤติกรรมผูน้าํทางวิชาการทาํนายความมุ่งมั Éน                      

ดว้ยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงเสน้ (Multiple linear regression) ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหาร                 

มีพฤติกรรมการสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนัอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด และมีการดูแลและพฒันา

ครูผูส้อนนอ้ยทีÉสุด ในส่วนของพฤติกรรมทีÉแสดงความมุ่งมั Éนของครู เรืÉองการปฏิบติัตนมีเพียง

เลก็นอ้ย และลกัษณะเฉพาะบุคคล และอุดมการณ์ภายในตนพบปานกลาง ผลการวิเคราะห์                      

ค่าความสมัพนัธ ์พบว่า ความเป็นผูน้าํทางวิชาการมีความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมีนยัสาํคญักบั             

ความมุ่งมั Éนของครูผูส้อนในมิติต่าง ๆ โดยมีค่า r อยูใ่นช่วง .40-.80 
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 จากงานวิจยัในช่วงทีÉผา่นมาพบว่า พฤติกรรมการบริหารซึÉงงานวิจยันีÊ เนน้ไปทีÉภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการ ของผูบ้ริหารโดยภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารเป็นตวัแปรทีÉมีความสมัพนัธก์บั

ประสิทธิผลโรงเรียนหรือคุณภาพของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ โดยนาํทางไปสู่ความสาํเร็จหรือ          

ความลม้เหลวของโรงเรียนได ้ผูบ้ริหารทีÉมีภาวะผูน้าํทางวชิาการตอ้งประกอบไปดว้ย การสร้าง    

และมีเป้าหมายร่วมกนั การบริหารจดัการหลกัสูตรทีÉชดัเจนและมีประสิทธิภาพ มีการประเมินผล

กระบวนการและประเมินผลนกัเรียน มีการพฒันาครูผูส้อนรวมทัÊงบุคลากรภายในโรงเรียน และ             

สิÉงสาํคญัคือการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ องคป์ระกอบ

ดงักล่าวนีÊจะนาํไปสู่การบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทย 

 งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้องกบัปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริม 

การเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 

 บญัชา แสนทว ี(2541, หนา้ 58-65) ไดศึ้กษารูปแบบเชิงเหตุผลของตวัแปรทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของครูผูส้อนในการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่เด็กระดบัก่อนประถมศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจยั พบว่า ตวัแปรหนึÉงทีÉมีอิทธิพลทางตรง

ต่อประสิทธิภาพการสอนในการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่เด็กนัÊน คือ บรรยากาศในชัÊนเรียน 

 ถาวร เสง้เอียด (2550, บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุทีÉมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน พบว่า ตวัแปรทีÉมีผลทางออ้มเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั

ชายแดนภาคใต ้สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหาร และบรรยากาศโรงเรียน 

 ประยรู อิÉมสวาสดิÍ (2552, บทคดัยอ่) ทาํการวจิยัเกีÉยวกบัลกัษณะความเป็นองคก์ร                

แห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลยับูรพา พบว่า ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่ วฒันธรรมและ

บรรยากาศองคก์าร โครงสร้างและงานในองคก์ารและสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ มีความสมัพนัธ์

ทางบวกในระดบัสูงกบัลกัษณะความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลยับูรพา                     

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 สมัฤทธิÍ  ผวินิÉม (2552, บทคดัยอ่) ทาํการวจิยัเกีÉยวกบัองคป์ระกอบบรรยากาศองคก์าร          

ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ผลการวิจยัพบว่า องคป์ระกอบบรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษา               

ขัÊนพืÊนฐานประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบ คือ 1) การสนบัสนุน 2) การไม่ใหค้วามร่วมมือ 3) ขวญั                  

4) สภาพแวดลอ้ม 5) อิทธิพลจากภายนอก 6) ความอิสระ 7) ความสนิทสนม 8) การเนน้ผลงาน 

และ 9) การควบคุม 
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 ทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา และธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมณ์เลิศ (2553, หนา้ 133) ศึกษาปัจจยั                 

ทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 สงักดัสาํนกังานบริหารงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดันครปฐม โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนชัÊน

มธัยมศึกษาปีทีÉ 3 สงักดัสาํนกังานบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดั

นครปฐม ปีการศึกษา 2552 โดยใชก้ารสุ่มหลายขัÊนตอน โดยกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งเป็น 2 กลุ่ม คือ                 

1) กลุ่มตวัอยา่งทีÉกรอแบบสอบถาม จาํนวน 334 คน และ 2) กลุ่มตวัอยา่งทีÉทาํการสมัภาษณ์เชิงลึก 

จาํนวน 18 คน โดยใชเ้ครืÉองมือทีÉมีวตัถุประสงคเ์พืÉอหาขอ้มูลเกีÉยวกบัปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยั

สภาพแวดลอ้มทางสงัคม ปัจจยัทางจิตวิทยาและพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน ผลการวิจยั

พบว่า การตระหนกัรู้ดา้นการเรียน บรรยากาศทางการเรียนและการสนบัสนุนของครอบครัวไดรั้บ

คดัเลือกเขา้สมการลาํดบัทีÉ 1 ลาํดบัทีÉ 2 และสาํดบัทีÉ 3 ตามลาํดบัซึÉงสามารถร่วมกนัทาํนาย

พฤติกรรมการเรียนทีÉดีร้อยละ 41.3 การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัสภาพแวดลอ้มทาง

สงัคมและปัจจยัทางจิตวิทยากบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน พบว่า การสนบัสนุนของ

ครอบครัว การสนบัสนุนของเพืÉอน บรรยากาศทางการเรียน การตระหนกัรู้ดา้นการเรียนและ             

การรับรู้ความคาดหวงัของผูป้กครองมีความสมัพนัธท์างบวกกบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของ

นกัเรียนโดยมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธเ์ท่ากบั .399, .332, .521, .533 และ .286 ตามลาํดบั 

 ทรรศนีย ์วราห์คาํ (2554, บทคดัยอ่) ศึกษาและเปรียบเทียบการจดัสภาพแวดลอ้มทีÉเอืÊอ

ต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวดัจนัทร์ประดิษฐาน สงักดัสาํนกังานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร

ตามความคิดเห็นของครูและนกัเรียนใน 4 ดา้น คือ ดา้นอาคารสถานทีÉ ดา้นการจดัการเรียนรู้                

ดา้นการบริหาร และดา้นกลุ่มเพืÉอน ผลการวจิบัพบว่า การเปรียบเทียบการจดัสภาพแวดลอ้มทีÉเอืÊอ

ต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวดัจนัทร์ประดิษฐาน สงักดัสาํนกังานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 

ตามความเห็นของครู เมืÉอจาํแนกตามระดบัชัÊนทีÉสอน พบวา่ มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติระดบั .01 ผลการเปรียบเทียบการจดัสภาพแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ของโรงเรียน                              

วดัจนัทร์ประดิษฐาราม ตามความเห็นของนกัเรียนจาํแนกตามเพศของนกัเรียน พบว่า                                  

มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 พระจนัทร์ทอน จนฺทธมฺโม (2556, หนา้ 85-89) ศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียน

มธัยมศึกษาตอนตน้ต่อการจดัสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาของโรงเรียนวดัตาํหนกัใตแ้ละ

เปรียบเทียบความคิดเห็นนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ทีÉมีต่อการจดัสภาพแวดลอ้มทางการศึกษา

ผลการวิจยั พบว่า นกัเรียนมีความคิดเห็นต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนวดัตาํหนกัใต ้                       

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนการสอน ดา้นสงัคมภายในโรงเรียน ดา้นกายภาพ

ภายในโรงเรียนผลการเปรียบเทียบตามเพศ ของนกัเรียนทีÉมีต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 
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วดัตาํหนกัใต ้ภาพรวม คือ ดา้นสภาพแวดลอ้มกายภาพภายในโรงเรียน ดา้นสภาพแวดลอ้มทาง

สงัคมภายในโรงเรียนวดัตาํหนกัใต ้ดา้นสภาพแวดลอ้มการจดัการเรียนการสอนทีÉไม่แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .05, จาํแนกระหว่างอาย ุนกัเรียนมีความคิดเห็นต่อสภาพแวดลอ้มทาง

สงัคมในโรงเรียนวดัตาํหนกัใต ้ทีÉไม่แตกต่างกนัอยา่งมีในสาํคญัทางสถิติทีÉ .05 และตาม                                                  

ชัÊนการเรียน นกัเรียน มีความคิดเห็นต่อสภาพแวดลอ้มการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน                    

วดัตาํหนกัใต ้ทีÉไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ .05 

 Wilson et al. (2002, pp. 1-15) ศึกษาเกีÉยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่าง ตวัแปรดา้น

สิÉงแวดลอ้ม (Environment variables) กบัความสาํเร็จของนกัเรียน (Student achievement) งานวิจยันีÊ

ไดศึ้กษาโดยใชข้อ้มูลคะแนนความสาํเร็จจากองคก์รกรุงวอชิงตนั (The washington state office of 

the superintendent of public instruction: OSPI) และขอ้มูลจากแบบสอบถามจากครูในวอชิงตนั 

(Fouts & Associates, 2001) จากผูเ้รียน 79,494 คน ทีÉอยูใ่นเกรด 4 และเป็นขอ้มูลปี ค.ศ. 2000 และ

ครู 4,307 คน ผา่นการสอนโดยทฤษฎีการเรียนรู้ดว้ยปัญญา (Constructivist teaching) และ

สิÉงแวดลอ้มขององคก์ร (The organization of learning environment) ทีÉสมัพนัธก์บัความสาํเร็จระดบั

นกัเรียน (Student academic achievement) ผลการวิจยัพบวา่ สิÉงแวดลอ้มมีผลทัÊงทางตรงกบัคะแนน

วิชาคณิตศาสตร์ r = .23 และมีผลทางออ้มผา่นการสอนแบบสร้างความรู้ดว้ยปัญญา กบัคะแนนวชิา

คณิตศาสตร์ r = .46 นอกจากนีÊ ยงัพบอีกว่าความสมัพนัธล์าํดบัทีÉศูนย ์(Zero-order correlation) ของ

ตวัแปรอิสระระหว่างตวัแปรกระบวนการจดัการเรียนรู้กบัคะแนนวิชาคณิตศาสตร์มีค่า เท่ากบั .45 

และตวัแปรอิสระระหว่างการสนบัสนุนของเพืÉอน (Partnerships) กบัคะแนนวิชาคณิตศาสตร์มีค่า 

เท่ากบั .38 และค่า 02.02  , p = 0.89, CFI = 1.00 และ RMSE = 0.00 

 Adesoji and Olatunbosun (2008, p. 16) ทีÉศึกษาปัจจยัสิÉงแวดลอ้มในโรงเรียนทีÉกาํหนด

ความสาํเร็จของโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นเคมีในประเทศไนจีเรีย โดยศึกษาเจตคติเกีÉยวกบัการเรียน

สาขาเคมี ความรู้พืÊนฐานเกีÉยวกบัการบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ (Integrated science) ตวัแปรดา้น

ผูส้อน และปัจจยัดา้นสิÉงแวดลอ้มโรงเรียน จากกลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนมธัยมศึกษาสาขาเคมี                  

621 คน และครูผูส้อน 27 คน พบองคป์ระกอบดา้นครูผูส้อน ไดแ้ก่ 1) เจตคติต่อการสอนวิชาเคมี 

(Altitude to chemistry teaching) 2) การประชุมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ของครู (Teachers’ attendance at 

chemistry workshop) พบองคป์ระกอบของสิÉงแวดลอ้มโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) ขนาดหอ้งเรียน (Class 

size) 2) ความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการ (Laboratory adequacy) 3) ตาํแหน่งโรงเรียน (School 

location) พบองคป์ระกอบของผูเ้รียน ไดแ้ก่ 1) เจตคติของผูเ้รียน (Altitude) 2) ความรู้พืÊนฐานของ

การบูรณาการทางวิทยาศาสตร์ (Background knowledge in integrated science) และยงัพบอีกว่า 

องคป์ระกอบทัÊง 7 องคป์ระกอบ มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 Ali (2013, p. 192) ศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนสาขา

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไนจีเรีย โดยวิจยัจากกลุ่มตวัอยา่ง  

เป็นนกัเรียน 300 คน จาก 3 สาขาวิชา ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ สถิติ และคอมพิวเตอร์ พบว่า ปัจจยัทีÉมีผล

ต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนสาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ไดแ้ก่ ความไม่เพียงพอของ

ผูเ้ขียนตาํรา แหล่งทรัพยากรมนุษยไ์ม่เพียงพอ วิธีการสอน ขนาดหอ้งเรียน ปฏิสมัพนัธร์ะหว่าง

ผูเ้รียนและผูส้อน คุณภาพผูส้อน ความไม่เพียงพอของผูส้อน เจตคติและความสนใจของผูเ้รียน  

การประเมินไม่เพียงพอ ฯลฯ 

 จากงานวิจยัจาํนวนไม่นอ้ยทีÉผูว้จิยัไดร้วบรวมมานัÊนกล่าวโดยสรุปไดว้่า สภาพแวดลอ้ม

และบรรยากาศการเรียนรู้มีผลมากต่อพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ โดยเฉพาะ

สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ไดแ้ก่ ความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการ ขนาดหอ้งเรียน ตาํแหน่ง

โรงเรียน อีกทัÊงปัจจยัแวดลอ้มทางสงัคม ไดแ้ก่ การสนบัสนุนของกลุ่มเพืÉอนและความมี

ประชาธิปไตยในหอ้งเรียน หากปัจจยัเหล่านีÊ มีความเหมาะสม เพียงพอ จะส่งผลใหก้ารบริหาร

จดัการคุณภาพของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยเป็นไปอยา่งราบรืÉน

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการศึกษาของประเทศ 

 งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้องกบัปัจจยัด้านลกัษณะผู้สอน 

 มทันา วงัถนอมศกัดิÍ  (2550, หนา้ 215-216) วิจยัเรืÉองรูปแบบแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครู พบว่า รูปแบบแรงจูงใจทีส่งผลต่อการปฏิบติังานของครู ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ

แรงจูงใจดา้น 1) ผูบ้งัคบับญัชาและแนวทางการบริหารจดัการ 2) ความตอ้งการความสาํเร็จของ

บุคลากร 3) คุณลกัษณะของบุคลากร 4) ลกัษณะของหน่วยงาน 5) ลกัษณะงานและความรับผดิชอบ 

6) วดัหยดุ ผลตอบแทนและสวสัดิการ 7) ภาระงานหลากหลาย และองคป์ระกอบดา้น                   

การปฏิบติังาน ไดแ้ก่ 1) วินยัในวิชาชีพครู 2) ผลการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉ 3) การปฏิบติังาน                   

ทีÉพึงประสงค ์4) หนา้ทีÉรับผดิชอบในวิชาชีพครู 5) ความเอาใจใส่ของครู 

 จาํลอง ราชโยธา (2552, หนา้ 118-120) ศึกษาการประเมินความตอ้งการจาํเป็น                    

ในการพฒันาครูผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรู้คิดวิเคราะห์พบว่า ครูผูส้อนระดบัช่วงชัÊนทีÉแตกต่างกนั 

มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการจดัการเรียนรู้คิดวิเคราะห์ดา้นพฤติกรรมแตกต่างกนั               

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ในขณะทีÉครูผูส้อนในโรงเรียนทีÉมีขนาดแตกต่างกนั มีความตอ้งการ

จาํเป็นในการพฒันาการจดัการเรียนรู้คิดวิเคราะห์ดา้นความรู้แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทาง

สถิติ 

 สิทธิพล อาจอินทร์ (2554, หนา้ 76-77) วิจยัเกีÉยวกบัการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้

ทีÉเนน้การคิดวิเคราะห์ทัÊงเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยในเชิงปริมาณพบว่า สภาพปัจจุบนั                          
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ครูมีการจดัการเรียนรู้ทีÉพฒันาการคิดวิเคราะห์ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ซึÉงในส่วนของ

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้มีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด และครูมีตอ้งการในการจดัการเรียนรู้

เพืÉอพฒันาการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า                  

ครูตอ้งการมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัรูปแบบ วิธีการสอนหรือนวตักรรมการเรียนการสอนทีÉใช ้

ในการจดัการเรียนรู้เพืÉอพฒันาการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน และตอ้งการนาํรูปแบบ วิธีการสอน

หรือนวตักรรมการเรียนการสอนไปใชจ้ดัการเรียนรู้เพืÉอพฒันาการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน                

และจากการศึกษาเชิงคุณภาพ พบว่า ครูตระหนกัและเห็นความสาํคญัของการจดัการเรียนรู้เพืÉอ

พฒันาการคิดวิเคราะห์ แต่ครูไม่ทราบรูปแบบหรือขัÊนตอนการจดัการเรียนรู้เพืÉอพฒันาการคิด

วิเคราะห์ ทาํใหป้ระสบปัญหาในการจดัการเรียนรู้ 

 อจัฉรา ยทุธมนตรี (2554, หนา้ 156-170) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนขนาดใหญ่ ในกรุงเทพมหานครทีÉผา่นการประเมินระดบัดีมาก พบว่า ครูควรจดักิจกรรม

เสริมหลกัสูตร กิจกรรมเสริมหลกัสูตรเป็นกิจกรรมทีÉดีเป็นส่วนส่งเสริมการเรียนการสอนตาม

ประมวลการเรียนในหลกัสูตรใหส้มบูรณ์ยิ ÉงขึÊน การแนะแนวการศึกษามุ่งหวงัใหผู้เ้รียนพฒันา          

การเรียนไดเ้ต็มศกัยภาพรู้จกัแสวงหาความรู้และวางแผนการเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถ

ปรับตวัดา้นการเรียนและมีนิสยัใฝ่รู้ใฝ่เรียน และพบว่า ผูบ้ริหารควรจดัการเรียนการสอน               

แนวปฏิบติัในการจดัครูใหรั้บผดิชอบงานสอนใชว้ิธีการจดัตามความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ของผูส้อนมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามแผนการสอนของครู                      

โดยการนิเทศการสอน โรงเรียนมีแนวทางการจดัการสอนซ่อมเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน คือ

ประเมินผลสมัฤทธิÍ ของการสอบกลางเทอมของผูเ้รียนแลว้คดันกัเรียนทีÉอ่อนมาสอบซ่อมเสริม                 

มีการนิเทศการศึกษาเพืÉอพฒันาครู โดยดาํเนินการใหค้รู-อาจารยมี์ส่วนร่วมในการจดันิเทศ

การศึกษาภายในโรงเรียน โดยการสงัเกตการณ์สอนในหอ้งเรียนการนิเทศการศึกษาเพืÉอพฒันาครู 

จดัใหมี้การประชุม อบรม สมัมนา ก่อนเปิดภาคเรียน มีการใชสื้ÉอและเทคโนโลยเีพืÉอการศึกษา                  

มีการพฒันาสืÉอและเทคโนโลยทีีÉมีความหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอ ใหค้รูอาจารยไ์ดเ้ลือก

พฒันาและใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งไดผ้ล  

 อรวรรณ ปันทะนะ (2554, หนา้ 91) ศึกษาการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา

พฒันาดา้นวิชาการของครูประถมศึกษาจงัหวดัพิษณุโลก พบว่า ครูมีความตอ้งการในการพฒันา คือ 

ดา้นสืÉอและแหล่งเรียนรู้มากทีÉสุด รองลงมา คือดา้นวจิยัในชัÊนเรียน ดา้นการจดัการเรียนรู้และ              

ดา้นการประเมินผลตามลาํดบั   

 พูนสุข อุดม (2556, บทคดัยอ่) วิเคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุและผลกระทบต่อการพฒันา

สมรรถนะของครูในภาคใตต้ามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยเป็น
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การศึกษาเกีÉยวกบัการพฒันาสมรรถนะของครูในภาคใตร้วม 3 ดา้น คือ ดา้นการสร้างและพฒันา

หลกัสูตร ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และดา้นการจดัการชัÊนเรียน 

ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัเชิงสาเหตุทีÉมีผลต่อการพฒันาสมรรถนะของครูในภาคใต ้ไดแ้ก่ 

ประสบการณ์ในการสอน ภาระงานของครู การพฒันาตนเองของครู ความพร้อมดา้นวิชาการ                

ของสถานศึกษา บรรยากาศวิชาการของสถานศึกษาและความพร้อมของนกัเรียน ในส่วนของ

ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุของปัจจยัทีÉมีผลต่อการพฒันาสมรรถนะของครูในภาคใต ้พบว่า 

ประสบการณ์ในการสอนและการพฒันาตนเองของครูมีอิทธิพลทางตรง แต่ภาระงานของครู                 

มีอิทธิพลทางออ้มโดยผา่นการพฒันาตนเองของครู ต่อสมรรถนะดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 

ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และดา้นการจดัการชัÊนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญั

ทีÉระดบั 0.05 ความพร้อมดา้นวิชาการของสถานศึกษา และความพร้อมของนกัเรียน มีอิทธิพล

ทางตรงและทางออ้ม อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ในส่วนของปัจจยัเชิงสาเหตุทีÉมีผลกระทบต่อ 

การพฒันาสมรรถนะของครูในภาคใต ้มากทีÉสุด คือ การพฒันา 

 ธวชัชยั ตัÊงอุทยัเรือง (2557, หนา้ 143) พบว่า โมเดลระดบัโรงเรียนประสิทธิผลโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใตด้า้นผลผลิตเชิงวิชาการ ไดรั้บอิทธิพลทางตรง

เชิงบวกจากคุณภาพการสอนของครูและภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร และไดรั้บอิทธิพล

โดยรวมเชิงบวกจากปัจจยับรรยากาศโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 มีค่า

สมัประสิทธิÍ การทาํนายร้อยละ 32.4  และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลไม่ใช่วิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.05 

 นนัทิยา ไชยมชัฌิม และคณะ (2557, หนา้ 118-119) ไดเ้ปรียบเทียบความตอ้งการจาํเป็น

ในการพฒันาสมรรถนะครูวิทยาศาสตร์ดา้นการวดัและประเมินผลการคิดวิเคราะห์ทีÉมี

ประสบการณ์ในการสอน และระดบัชัÊนสอนทีÉแตกต่างกนัในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดักาฬสินธุ ์

พบว่า ครูมีความตอ้งการจาํเป็นทีÉควรไดรั้บการพฒันาในดา้นความรู้ความเขา้ใจในการวดัและ

ประเมินผลการคิดวิเคราะห์มากกว่าดา้นทกัษะปฏิบติัและดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล ประสบการณ์

ในการสอน และระดบัชัÊนทีÉสอนไม่มีปฏิสมัพนัธก์นั การทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะครูผูส้อนทุกคน

ตอ้งดาํเนินการตามมาตรฐานการศึกษา และระบบปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีÉสอง (พ.ศ. 2552-

2561) ทีÉกาํหนดเป้าหมายใหผู้เ้รียนไม่ตํÉากว่าร้อยละ 75 มีความสามารถดา้นคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ 

มีวิจารณญาณ และมีความคิดสร้างสรรค ์รวมทัÊง การดาํเนินการจดัการศึกษาตามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2551 ทีÉเนน้การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง              

เนน้ทกัษะการคิด ทาํใหค้รูตืÉนตวั กระตือรือร้นในการใฝ่หาความรู้ เขา้รับการอบรม สมัมนา               
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เป็นประจาํ และพบว่า ครูมีความตอ้งการจาํเป็นไดรั้บการพฒันา ในดา้นความรู้ความเขา้ใจ                   

ในการวดัและประเมินผลการคิดวิเคราะห์มากกว่าดา้นทกัษะปฏิบติั และดา้นลกัษณะส่วนบุคคล 

 นวพร ชลารักษ ์(2558, หนา้ 64-71) ศึกษาบทบาทของครูกบัการเรียนการสอนใน

ศตวรรษทีÉ 21 พบว่า การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษทีÉ 21 เนน้ใหผู้เ้รียนและครูกา้วเขา้สู่การเรียนรู้           

ไปพร้อม ๆ กนั ผูที้Éตอ้งพฒันาไม่ใช่เพียงผูเ้รียนเท่านัÊน แต่รวมไปถึงครูดว้ยทีÉตอ้งปรับบทบาท          

เป็นครูในศตวรรษทีÉ 21 โดยการไม่ตัÊงตนเป็น “ผูรู้้” แต่เป็น “ผูเ้รียนรู้” เรียนไปพร้อมกบัผูเ้รียน 

ปรับกระบวนการเรียนการสอนเป็น “สอนนอ้ย เรียนมาก” เรียนรู้จากการปฏิบติั เรียนรู้จากชีวติจริง 

เรียนรู้จากความซบัซอ้นและความไม่ชดัเจนของโลกและสงัคม รวมไปถึงสร้างความรู้ขึÊนใชเ้อง 

และส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างความรู้ขึÊนใชเ้องเช่นกนั ครูตอ้งพฒันาและปรับเปลีÉยนบทบาทเป็น 

“โคช้” และการออกแบบการเรียนรู้เพืÉอผูเ้รียนในศตวรรษทีÉ 21   

 Adesoji and Olatunbosun (2008, p. 16) ทีÉศึกษาปัจจยัสิÉงแวดลอ้มในโรงเรียนทีÉกาํหนด

ความสาํเร็จของโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นเคมีในประเทศไนจีเรีย โดยศึกษาเจตคติเกีÉยวกบัการเรียน

สาขาเคมี ความรู้พืÊนฐานเกีÉยวกบัการบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ (Integrated science) ตวัแปรดา้น

ผูส้อน และปัจจยัดา้นสิÉงแวดลอ้มโรงเรียน จากกลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนมธัยมศึกษาสาขาเคมี             

621 คน และครูผูส้อน 27 คน พบองคป์ระกอบดา้นครูผูส้อน ไดแ้ก่ 1) เจตคติต่อการสอนวิชาเคมี 

(Altitude to chemistry teaching) 2) การประชุมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ของครู (Teachers’ attendance at 

chemistry workshop)  

 Ali (2013, p. 192) ศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนสาขา

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไนจีเรีย โดยวิจยัจากกลุ่มตวัอยา่ง  

เป็นนกัเรียน 300 คน จาก 3 สาขาวิชา ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ สถิติ และคอมพิวเตอร์ พบว่า ปัจจยัทีÉมีผล

ต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนสาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ไดแ้ก่ ความไม่เพียงพอ         

ของผูเ้ขียนตาํรา แหล่งทรัพยากรมนุษยไ์ม่เพียงพอ วิธีการสอน ขนาดหอ้งเรียน ปฏิสมัพนัธร์ะหว่าง

ผูเ้รียนและผูส้อน คุณภาพผูส้อน ความไม่เพียงพอของผูส้อน เจตคติและความสนใจของผูเ้รียน  

การประเมินไม่เพียงพอ ฯลฯ 

 Sarikaya and Erdogan (2016, pp. 76-77) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง ภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษากบัความมุ่งมั Éนของครูผูส้อน ดว้ยพฤติกรรมความเป็น

ผูน้าํทางวชิาการทัÊง 5 องคป์ระกอบ และพฤติกรรมความมุ่งมั Éนของครูผูส้อน ทัÊง 3 องคป์ระกอบ 

ไดแ้ก่ การปฏิบติัตน (Compliance) 2) ลกัษณะเฉพาะบุคคล (Identification) 3) อุดมการณ์ภายในตน 

(Internalization) ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนัอยูใ่น 
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ระดบัมากทีÉสุด และมีการดูแลและพฒันาครูผูส้อนนอ้ยทีÉสุด ในส่วนของพฤติกรรมทีÉ                                     

แสดงความมุ่งมั Éนของครู เรืÉองการปฏิบติัตนมีเพียงเลก็นอ้ย และลกัษณะเฉพาะบุคคล และ

อุดมการณ์ภายในตนพบปานกลาง ผลการวิเคราะห์ค่าความสมัพนัธ ์พบว่า ความเป็นผูน้าํทาง

วิชาการมีความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมีนยัสาํคญักบัความมุ่งมั Éนของครูผูส้อนในมิติต่าง ๆ โดยมีค่า   

r อยูใ่นช่วง .40-.80 

 ในช่วงหลายปีทีÉผา่นมาจะเห็นว่ามีงานวิจยัจาํนวนไม่นอ้ยทีÉศึกษาลกัษณะของครูผูส้อน

ส่งผลต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ พฤติกรรมการเรียนและคุณภาพผูเ้รียน โดยสรุปแลว้ พบว่า 

สาํหรับนกัเรียนวิทยาศาสตร์นัÊน ลกัษณะผูส้อนทีÉมีความสาํคญัต่อการจดัการเรียนรู้สาขา

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ไดแ้ก่ เจตคติต่อวิชาชีพครู ความรู้ความสามารถและทกัษะทีÉจาํเป็น 

การปฏิบติัตน ลกัษณะเฉพาะบุคคล และอุดมการณ์ภายในตน ทีÉผูบ้ริหารตอ้งสรรหา จดัอบรม

พฒันาครู ซึÉงครูกต็อ้งฝึกฝนและสร้างใหเ้กิดขึÊนกบัตน ทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้องกบัปัจจยัด้านลกัษณะผู้เรียน 

 โกวิทย ์เวชศาสตร์ (2547 อา้งถึงใน ภิญญาพนัธ ์ร่วมชาติ, 2553,หนา้ 43-44) ศึกษาวิจยั

เรืÉองกระบวนการเขา้สู่ความเป็นนกัฟิสิกส์: กรณีศึกษานกัเรียนในแผนการเรียนคณิตศาสตร์-

วิทยาศาสตร์ ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชเ้ป็นนกัเรียนในค่ายคดัเลือกฟิสิกส์

โอลิมปิก ค่ายทีÉสองของโครงการจดัส่งผูแ้ทนประเทศไทยไปแข่งขนัคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

โอลิมปิกระหว่างประเทศ ประจาํปี พ.ศ. 2546 ค่าย สอวน. ฟิสิกส์ ค่ายทีÉสองของโครงการในมูลนิธิ

ส่งเสริมโอลิมปิกวิชาการ และพฒันามาตรฐานวิทยาศาสตร์ศึกษาในพระอุปถมัภส์มเด็จพระเจา้               

พีÉนางเธอ เจา้ฟ้ากลัยาณิวฒันา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ (สอวน.) ประจาํปี พ.ศ. 2546 และ

โครงการพฒันาและส่งเสริมผูมี้ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลย ี(พสวท.) 

จาํนวน 18 คน โดยใชร้ะเบียบวิธีวจิยัเชิงคุณภาพ ผลการวิจยัพบว่า นกัเรียนไดส้วมบทบาทของ             

การเป็นนกัเรียนเรียนดี จากการมีปฏิสมัพนัธก์บัครอบครัว โรงเรียน กลุ่มเพืÉอน ซึÉงเป็นกลุ่มบุคคล

สาํคญัโดยเฉพาะครอบครัวผูซึ้Éงเป็นทีÉพึÉง และไดก้ารสนบัสนุนในวางทกัษะพืÊนฐานทางการเรียน             

ทีÉสาํคญั และช่วยใหน้กัเรียนเกิดความมุ่งมั Éนสู่ความสาํเร็จทางการเรียน การรับรู้บรรยากาศของ

โรงเรียนว่าเป็นบรรยากาศแห่งการแข่งขนัอนัเกิดจากการคาดหวงัของครู และรับรู้ว่าโรงเรียน             

เป็นสงัคมแห่งการแสวงหาความรู้ และการมีกลุ่มเพืÉอนทีÉใกลชิ้ดสนิทสนิม ลว้นมีผลใหน้กัเรียน

พฒันาความสามารถของตนเอง เกิดการรับรู้ถึงความสามารถของตนเอง และจากการทีÉอยูใ่น

บทบาทของการเป็นนกัเรียนเรียนดีเมืÉอไดรั้บรางวลัแห่งความสาํเร็จในวิชาคณิตศาสตร์ก่อให้

ความรู้สึกภาคภูมิใจ เชืÉอมั Éนในตนเองระดบัสูง เกิดความรู้สึกทีÉดีต่อวิชาคณิตศาสตร์ และพยายาม
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ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง พฒันาตนเองอยา่งสมํÉาเสมอจนทาํใหน้กัเรียนยอมรับแนวคิดทาง

คณิตศาสตร์เขา้สู่วิถีชีวิต คือ มีความเชืÉอมั ÉนในหลกัการและเหตุผลมีความสามารถทีÉจะเรียนรู้                

และทาํความเขา้ใจต่อปรากฏการณ์ธรรมชาติไดด้ว้ยกระบวนการคิดอยา่งเป็นเหตุเป็นผล นาํ

กระบวนการคิดทางคณิตศาสตร์มาใชก้ารพิสูจน์หรือแกปั้ญหาทาํใหช้อบหรือสนุกกบัการเรียน              

วิชาฟิสิกส์ รับรู้ว่าวิชาฟิสิกส์เป็นการรับความเป็นนามธรรมทางคณิตศาสตร์มาสู่การทาํความเขา้ใจ

ปรากฏการณ์ธรรมชาติทีÉเป็นรูปธรรมสอดคลอ้งกบัธรรมชาติทีÉเป็นจริงในชีวติประจาํวนั                           

ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาเอกลกัษณ์ทีÉว่าเมืÉอบุคคลไดท้ดลองสวมบทบาทแลว้เกิดการเห็น

คุณค่าในตนเองทาํใหเ้กิดการพฒันา หรือ บุคคลมีแนวโนม้เขา้สู่บทบาทเมืÉอไดรั้บความภาคภูมิใจ

ในตนเองขณะอยูใ่นบทบาทนัÊนหรือเมืÉอไดรั้บผลตอบแทนมากทีÉสุด โดยในกลุ่มตวัอยา่งนีÊไดรั้บ

รางวลัความสาํเร็จในการเรียนคณิตศาสตร์ทาํใหเ้กิดความภูมิใจเกิดความภาคภูมิใจ เห็นประโยชน์

จากการใชแ้นวคิดทางคณิตศาสตร์ทีÉช่วยใหต้นเองเขา้ใจปรากฏการณ์ทางธรรมชาติในวิชาฟิสิกส์ 

สิÉงเหล่านีÊชวยใหบุ้คคลมีแนวโนม้เขา้สู่บทบาทมากยิ ÉงขึÊน และในทีÉสุดนกัเรียนเกิดการยอมรับว่า

ฟิสิกส์ คือวิถีชีวิตทีÉตนปรารถนา อยากใหต้นเองประสบความสาํเร็จทางฟิสิกส์ หรือมุ่งมั Éนสู่

ความสาํเร็จของการเป็นนกัฟิสิกส์อนัเป็นลกัษณะของคนทีÉมีความภาคภูมิใจในบทบาทเฉพาะของ

การเป็นนกัฟิสิกส์โดยนกัเรียนไดพ้ยายามทีÉจะพฒันาตนเองใหมี้คุณสมบติัทีÉสาํคญั คือ มีพืÊนฐาน

ทางคณิตศาสตร์ เก่งกระบวนการคิดเชิงเหตุผล และใชก้ระบวนการคิดในการทาํความเขา้ใจรากฎ

การณ์ธรรมทางหรือใชใ้นการแกปั้ญหา นั Éนคือนกัเรียนรับรู้ว่าตนเองมีความเป็นฟิสิกส์ และรู้ว่า

จะตอ้งทาํอยา่งไร อยา่งไรใหต้นเองประสบความสาํเร็จทางฟิสิกส์  

 ธีรรัตน์ ไตรเดช (2549, หนา้ 85) ทาํการวิเคราะห์สหสมัพนัธค์าโนนิค ระหว่างทกัษะ

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขัÊนบูรณาการกบัการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ เสนอขอ้คน้พบ และ

ขอ้เสนอแนะไวว้่า ทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขัÊนบูรณาการทัÊง 5 ดา้น คือ ทกัษะ                       

การตัÊงสมมติฐาน ทกัษะการกาํหนด และควบคุมตวัแปร ทกัษะการกาํหนดนิยามเชิงปฏิบติัการ 

ทกัษะการทดลอง ทกัษะการตีความหมายขอ้มูล และลงขอ้สรุป ส่งผลต่อการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ

ทัÊงหา้ดา้น คือ ความสามารถในการอา้งอิง หรือสรุปความ ความสามารถในการตระหนกัใน

ขอ้ตกลงเบืÊองตน้ ความสามารถในการนิรนยั ความสามารถในการตีความความสามารถใน                   

การประเมินขอ้อา้งหรือขอ้โตแ้ยง้ ดงันัÊน ถา้ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน มีส่วนในการช่วยส่งเสริม

ใหน้กัเรียนมีทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขัÊนบูรณาการทีÉดีแลว้ นอกจากจะทาํใหผ้ลสมัฤทธิÍ

ทางการเรียนของนกัเรียนดีขึÊนแลว้ ยงัช่วยใหน้กัเรียนมีความสามารถในการคิดอยา่งมีวจิารณญาณดี

ขึÊนดว้ย ดงันัÊน การคิดอยา่งมีวิจารณญาณจึงสามารถพฒันาไดด้ว้ยทกัษะกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์ขัÊนบูรณาการ 
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 วรรณะ บรรจง (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุและผลของเอกลกัษณ์นกัศึกษา

ครูและการรับรู้ความสามารถของตนในการเป็นครูนกัวิจยัทีÉมีต่อพฤติกรรมครูนกัวิจยัของนกัศึกษา

ครูในยคุปฏิรูปการศึกษาโดยการพฒันาแบบจาํลองโครงสร้างเชิงเสน้ความสมัพนัธข์องเอกลกัษณ์ 

และพฤติกรรมครูนกัวิจยัของนกัศึกษาครู ทีÉกาํลงัเรียนอยูใ่นมหาวิทยาลยัภาคใต ้5 แห่ง จาํนวน                 

945 คน ผลการวิจยัพบว่า แบบจาํลองพฤติกรรมครูนกัวจิยัของนกัศึกษาครูทีÉผูว้จิยัสร้างและพฒันา

มาจากทฤษฎีเอกลกัษณ์ของบุคคลของสไตรเกอร์ (Stryker’s identity theory) สอดคลอ้งกบัขอ้มูล

เชิงประจกัษ ์พฤติกรรมครูนกัวิจยัไดรั้บอิทธิพลจากตวัแปรเอกลกัษณ์นกัศึกษาครู ความยดึมั Éน

ผกูพนัในบทบาท การรับรู้ความสามารถของตนในการเป็นครูนกัวิจยั การถ่ายทอดทางสงัคมจาก

สถาบนัฝึกหดัครู โรงเรียนและครอบครัว 

 พฒันะ สีหานุ (2553) ไดศึ้กษาวจิยัรูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุของปัจจยัทีÉมีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเลก็สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

จากผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํมีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะขององคก์ารโดยมีค่าสมัประสิทธิÍ

ความสมัพนัธเ์ท่ากบั .18 ในดา้นอิทธิพลระหว่างภาวะผูน้าํและการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

ภาวะผูน้าํมีอิทธิพลทางบวกต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยมีค่าสมัประสิทธิÍ ความสมัพนัธ์

เท่ากบั .69 ในดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํและการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

 ทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา และธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมณ์เลิศ (2553, หนา้ 133) ศึกษาปัจจยั                

ทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 สงักดัสาํนกังานบริหารงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดันครปฐม โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนชัÊน

มธัยมศึกษาปีทีÉ 3 สงักดัสาํนกังานบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดั

นครปฐม ปีการศึกษา 2552 โดยใชก้ารสุ่มหลายขัÊนตอน โดยกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งเป็น 2 กลุ่ม คือ                

1) กลุ่มตวัอยา่งทีÉกรอแบบสอบถาม จาํนวน 334 คน และ 2) กลุ่มตวัอยา่งทีÉทาํการสมัภาษณ์เชิงลึก 

จาํนวน 18 คน โดยใชเ้ครืÉองมือทีÉมีวตัถุประสงคเ์พืÉอหาขอ้มูลเกีÉยวกบัปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยั

สภาพแวดลอ้มทางสงัคม ปัจจยัทางจิตวิทยาและพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน ผลการวิจยั

พบว่า การตระหนกัรู้ดา้นการเรียน บรรยากาศทางการเรียนและการสนบัสนุนของครอบครัวไดรั้บ

คดัเลือกเขา้สมการลาํดบัทีÉ 1 ลาํดบัทีÉ 2 และสาํดบัทีÉ 3 ตามลาํดบัซึÉงสามารถร่วมกนัทาํนาย

พฤติกรรมการเรียนทีÉดีร้อยละ 41.3  การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัสภาพแวดลอ้มทาง

สงัคมและปัจจยัทางจิตวิทยากบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน พบว่า การสนบัสนุนของ

ครอบครัว การสนบัสนุนของเพืÉอน บรรยากาศทางการเรียน การตระหนกัรู้ดา้นการเรียนและ            

การรับรู้ความคาดหวงัของผูป้กครองมีความสมัพนัธท์างบวกกบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของ

นกัเรียนโดยมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธเ์ท่ากบั .399, .332, .521, .533 และ .286 ตามลาํดบั 
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 ภิญญาพนัธ ์ร่วมชาติ, ดุษฎี โยเหลา และสมศกัดิÍ  สีดากุลฤทธิÍ  (2552, หนา้ 43) ศึกษา

ปัจจยัเชิงเหตุทีÉมีต่อเอกลกัษณ์และพฤติกรรมตามบทบาทของนกัศึกษาวิทยาศาสตร์ในโครงการ

พฒันาและส่งเสริมผูมี้ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(โครงการ พสวท.) 

พบว่า โมเดลความสมัพนัธโ์ครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจยัเชิงเหตุทีÉมีต่อเอกลกัษณ์และพฤติกรรมตาม

บทบาทของนกัศึกษาวิทยาศาสตร์ในโครงการ พสวท. มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์

หลงัจากการปรับโมเดล ส่วนผลการวิเคราะห์ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างความผกูพนัดา้นปฏิสมัพนัธแ์ละ

ความผกูพนัดา้นอารมณ์ทีÉส่งผลต่อความเด่นของเอกลกัษณ์ของนกัศึกษาวิทยาศาสตร์ พบว่า                

ไม่มีปฏิสมัพนัธ ์และผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของความเด่นของเอกลกัษณ์ของ

นกัศึกษาวิทยาศาสตร์และความภาคภูมิใจในบทบาทของนกัศึกษาวิทยาศาสตร์จาํแนกตามช่วงเวลา

ของการเขา้ร่วมโครงการ พสวท. พบว่า ไม่มีความแตกต่างกนั 

 ภิญญาพนัธ ์ร่วมชาติ (2553, หนา้ 43) ไดส้รุปไวใ้นงานวจิยัเกีÉยวกบัความผกูผนัต่อ

บทบาทเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ ว่าการพฒันาเอกลกัษณ์สามารถทีÉจะทาํไดโ้ดยการให้

บุคคลไดรั้บประสบการณ์ในบทบาท ซึÉงบุคคลจะมีแนวโนม้เขา้สู่บทบาทเมืÉอบุคคลทีÉสาํคญัทีÉ

เกีÉยวขอ้งเป็นผูใ้หเ้อกลกัษณ์นัÊน สร้างความรู้สึกใหบุ้คคลเกิดความภาคภูมิใจในตนเองเมืÉออยูใ่น

บทบาทนัÊน และใหบุ้คคลรับรู้ประโยชน์หรือผลตอบแทนจากการมีบทบาทนัÊน เมืÉอบุคคล                     

ไดท้ดลองสวมบทบาทแลว้ และไดรู้้คุณค่าของตนเองเมืÉอไดท้ดลองสวมบทบาท และไดรั้บ                     

การตอบสนองจากบุคคลสาํคญัทีÉเกีÉยวขอ้งเกิดเป็นภาพพจน์ของตนเองโดยการมองจากสายตาของ

ผูอื้Éน ในขณะเดียวกนัก็มีการเปรียบเทียบทางสงัคมโดยใชบ้รรทดัฐานของกลุ่มอา้งอิง การเรียนรู้

บรรทดัฐานของกลุ่มบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งในสงัคมทาํใหเ้กิดการเรียนรู้สิÉงทีÉเป็นมาตรฐานของสงัคมนัÊน 

ๆ ไดด้ว้ยตนเอง ทาํใหบุ้คคลรับรู้ว่าตนเองคือใครมีหนา้ทีÉอะไรอนัเป็นการระบุถึงเอกลกัษณ์ของ

บุคคล 

 Benbow and Arjmand (1990, pp. 430-441) ศึกษาตวัแปรทาํนายค่าความสาํเร็จทาง

วิชาการ (Academic achievements) ดา้นสาขาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนทีÉมี

ความสามารถพิเศษทางการคาํนวณ (Mathematically talented student) ซึÉงเป็นการวิจยัระยะยาว 

และต่อเนืÉอง ศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งทีÉเป็นนกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษทางการคาํนวณ 1,247 คน 

ในระดบัชัÊน เกรด 7 และ 8 โดยนกัเรียนเหล่านัÊนเป็นผูมี้ความสาํเร็จค่อนขา้งสูง ผลการวิจยัพบว่า 

ตวัแปรสาํคญัทีÉใชท้าํนายความสาํเร็จทางวิชาการ (Academic achievement) ไดแ้ก่ 1) หลกัสูตร 

(Precollege) 2) ประสบการณ์ดา้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (Experiences in math and sciences)               

3) ลกัษณะครอบครัว (Family characteristics) 4) ตวัแปรดา้นการศึกษา (Educational support 

variables) 5) เจตคติเกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (Altitudes toward math and science)                      
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6) ความถนดัทีÉแตกต่างกนั (Differences in aptitude) ซึÉงความสาํเร็จทางวิชาการของสถานศึกษา

บอกดว้ยผลงานต่าง ๆ ไดแ้ก่ การไดรั้บการตีพิมพ ์การไดรั้บมอบหมายใหไ้ดรั้บงานหรือโครงการ

พิเศษ การไดรั้บรางวลัทางวิชาการ ความสาํเร็จทางดา้นความคิดสร้างสรรค ์สร้างสิÉงประดิษฐใ์หม่ 

เขา้ร่วมประกวดแข่งขนั ฯลฯ 

 Lee (2002, pp. 356-358) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างเพศและลกัษณะเฉพาะบุคคลของ

ผูเ้รียนสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไีดส้ร้างแบบสอบถามเอกลกัษณ์แบ่งเป็น 2 องคป์ระกอบ 

คือ องคป์ระกอบทีÉ 1 ความเด่นของเอกลกัษณ์ดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และวิศวกรรมศาสตร์ 

และองคป์ระกอบทีÉ 2 ความสาํคญัของเอกลกัษณ์ดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

วิศวกรรมศาสตร์ มีค่าความเชืÉอมั Éนอยูร่ะหว่าง 80 ถึง 86  

 Laidra, Pullmann and Allik (2007) ศึกษาเกีÉยวกบับุคลิกภาพและระดบัสติปัญญา                     

ทีÉทาํนายผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนประถมศึกษาจนถึงระดบัมธัยมศึกษาใน

สาธารณรัฐเอสโตเนีย โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียน 3,618 คน จากเกรด 2, 3, 4, 6, 8, 10 และ 12 

ผลการวิจยั พบว่า ค่าสมัประสิทธิÍ เพียร์สนัระหว่างตวัแปรเกีÉยวกบับุคลิกภาพและระดบัสติปัญญา

กบัการทาํนายค่า GPA มีค่าอยูร่ะหว่าง .11-.54 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 Adesoji and Olatunbosun (2008, p. 16) ศึกษาปัจจยัสิÉงแวดลอ้มในโรงเรียนทีÉกาํหนด

ความสาํเร็จของโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นเคมีในประเทศไนจีเรีย โดยศึกษาเจตคติเกีÉยวกบัการเรียน

สาขาเคมี ความรู้พืÊนฐานเกีÉยวกบัการบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ (Integrated science) ตวัแปรดา้น

ผูส้อน และปัจจยัดา้นสิÉงแวดลอ้มโรงเรียน จากกลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนมธัยมศึกษาสาขาเคมี               

621 คน และครูผูส้อน 27 คน พบองคป์ระกอบดา้นครูผูส้อน ไดแ้ก่ 1) เจตคติต่อการสอนวิชาเคมี 

(Altitude to chemistry teaching) 2) การประชุมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ของครู (Teachers’ attendance at 

chemistry workshop) พบองคป์ระกอบของสิÉงแวดลอ้มโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) ขนาดหอ้งเรียน (Class 

size) 2) ความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการ (Laboratory adequacy) 3) ตาํแหน่งโรงเรียน (School 

location) พบองคป์ระกอบของผูเ้รียน ไดแ้ก่ 1) เจตคติของผูเ้รียน (Altitude) 2) ความรู้พืÊนฐานของ

การบูรณาการทางวิทยาศาสตร์ (Background knowledge in integrated science) และยงัพบอีกว่า 

องคป์ระกอบทัÊง 7 องคป์ระกอบ มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 Ali (2013, p. 192) ศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนสาขา

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไนจีเรีย โดยวิจยัจากกลุ่มตวัอยา่ง  

เป็นนกัเรียน 300 คน จาก 3 สาขาวิชา ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ สถิติ และคอมพิวเตอร์ พบว่า ปัจจยัทีÉมีผล

ต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนสาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ไดแ้ก่ ความไม่เพียงพอ          

ของผูเ้ขียนตาํรา แหล่งทรัพยากรมนุษยไ์ม่เพียงพอ วิธีการสอน ขนาดหอ้งเรียน ปฏิสมัพนัธร์ะหว่าง
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ผูเ้รียนและผูส้อน คุณภาพผูส้อน ความไม่เพียงพอของผูส้อน เจตคติและความสนใจของผูเ้รียน  

การประเมินไม่เพียงพอ ฯลฯ 

 Mohammadyari (2013, Abstract) ทาํการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 

intelligence) ในการทาํนายความสาํเร็จทางวิชาการ (Academic achievement) ของนกัเรียนทีÉมี

พรสวรรค ์(Gifted students) การวิจยันีÊ เนน้ทีÉจะศึกษาผลของความลาดทางอารมณ์ต่อความสาํเร็จ

ทางวิชาการ กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนทีÉมีพรสวรรคห์รือมีความสามรถพิเศษจาํนวน 61 คน                    

ในเมืองคอย ์(Khoy city) ประเทศอิหร่าน พวกเขาวดัค่าความฉลาดทางอารมณ์จากแบบวดั                  

ความฉลาดทางอารมณ์ และวดัความสาํเร็จทางวิชาการดว้ยผลการเรียนเฉลีÉยสะสม (GPA) 

ผลการวิจยัพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์มีความสมัพนัธท์างบวกกบัความสาํเร็จทางวิชาการอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติ (r = .365, p  0.004)  

 Muammar (2015, p. 67) ศึกษาความฉลาดทางสติปัญญา (Intelligence) และการควบคุม

ตน (Self-control) ทีÉใชท้าํนายคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนพิเศษ (Gifted students) และไม่ใช่

หอ้งเรียนพิเศษ (Non-gifted students) กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยนกัเรียน 74 คน ทีÉเป็นนกัเรียน

พิเศษทีÉมีความสามารถทางวิชาการ (Academic gifted students) ทีÉมี GPA ตัÊงแต่ 3.50-5.00                         

ผลการทดลองพบว่า ทัÊงความฉลาดทางสติปัญญาและการควบคุมตนเองของนกัเรียนมี

ความสมัพนัธอ์ยา่งมีนยัสาํคญัทีÉ .01 กบัค่า GPA โดยมี r เท่ากบั .31 และ .58 ตามลาํดบั ซึÉงเมืÉอ

วิเคราะห์จากขอ้มูลทีÉไดจ้ากนกัเรียนทัÊงหมดผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างค่าคะแนนเฉลีÉย 

(GPA) กบัความสามารถในการพูด (Verbal ability) ได ้r = .40, p < .01 และความสมัพนัธร์ะหว่าง                

ค่าคะแนนเฉลีÉย (GPA) กบัคะแนนสอบวดัความสามารถทั Éวไป (General ability test score: GAT 

score) ได ้r = .31, p < .01 สาํหรับความสมัพนัธร์ะหว่างค่าคะแนนเฉลีÉย (GPA) กบัความสามารถ 

ในการควบคุมตนเองนัÊน (Self-control attribute) พบว่า มีค่า r = .58, p < .01 หากทาํการทดลอง

เฉพาะกบันกัเรียนเด็กปัญญาเลิศ (Gifted student) นัÊนพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหว่างค่าคะแนนเฉลีÉย 

(GPA) กบัความสามารถในเชิงปริมาณ (Quantitative ability) ได ้r = .731, p < .05 และ

ความสมัพนัธร์ะหว่างระหว่างค่าคะแนนเฉลีÉย (GPA) กบัคะแนนสอบวดัความสามารถทั Éวไป 

(General ability test score: GAT score) ได ้r = .544, p < .05 สาํหรับความสมัพนัธร์ะหว่าง

ความสมัพนัธร์ะหว่างระหว่างค่าคะแนนเฉลีÉย (GPA) กบัความสามารถในการควบคุมตนเองนัÊน 

(Self-control attribute) พบว่า มีค่า r = .615, p < .05 

 Kaya et al. (2015, p. 1060) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง ความฉลาดทางสติปัญญา และ

ความสาํเร็จดว้ยการศึกษาเอกสารและงานวจิยัทีÉหลากหลาย กุญแจสาํคญัทีÉคน้พบนัÊนอยูใ่น ERIC, 

PsycINFO และ Google scholar databases พบว่า ความสามารถดา้นการเรียนรู้ดา้นการอ่าน 
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(Readiness to learn) ของนกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษ (Identify gifted และ talented students)            

มีความสมัพนัธก์บัความสาํเร็จมากกว่า ความสามารถดา้นศกัยภาพการเรียนรู้ (Potential to learn) 

กบัความสาํเร็จ โดยใชค้ะแนนวดัทางสติปัญญาใชท้าํนายความสาํเร็จทางวิชาการในภายหนา้ 

 จากงานวิจยัหลายเรืÉองทัÊงในประเทศไทยและในต่างประเทศ ทาํใหผู้ว้ิจยัสรุปไดว้่า 

ลกัษณะผูเ้รียนเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์                      

ซึÉงลกัษณะผูเ้รียนทีÉมีความสาํคญัต่อการจดัการเรียนรู้สาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ คือ เจตคติ 

เอกลกัษณ์นกัเรียนวิทยาศาสตร์ การควบคุมตนเอง ระดบัสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์                  

ทีÉผูป้กครองและครูตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งมากทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้องกบัปัจจยัด้านลกัษณะผู้ปกครอง 

 ทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา และธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมณ์เลิศ (2553, หนา้ 133) ศึกษาปัจจยั                      

ทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 สงักดัสาํนกังานบริหารงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดันครปฐม โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียน                            

ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 สงักดัสาํนกังานบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดั

นครปฐม ปีการศึกษา 2552 โดยใชก้ารสุ่มหลายขัÊนตอน โดยกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งเป็น 2 กลุ่ม คือ                     

1) กลุ่มตวัอยา่งทีÉกรอแบบสอบถาม จาํนวน 334 คน และ 2) กลุ่มตวัอยา่งทีÉทาํการสมัภาษณ์เชิงลึก 

จาํนวน 18 คน โดยใชเ้ครืÉองมือทีÉมีวตัถุประสงคเ์พืÉอหาขอ้มูลเกีÉยวกบัปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยั

สภาพแวดลอ้มทางสงัคม ปัจจยัทางจิตวิทยาและพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน ผลการวิจยั

พบว่า การตระหนกัรู้ดา้นการเรียน บรรยากาศทางการเรียนและการสนบัสนุนของครอบครัวไดรั้บ

คดัเลือกเขา้สมการลาํดบัทีÉ 1 ลาํดบัทีÉ 2 และสาํดบัทีÉ 3 ตามลาํดบัซึÉงสามารถร่วมกนัทาํนาย

พฤติกรรมการเรียนทีÉดีร้อยละ 41.3 การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัสภาพแวดลอ้มทาง

สงัคมและปัจจยัทางจิตวิทากบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน พบว่า การสนบัสนุนของ

ครอบครัว การสนบัสนุนของเพืÉอน บรรยากาศทางการเรียน การตระหนกัรู้ดา้นการเรียนและ              

การรับรู้ความคาดหวงัของผูป้กครองมีความสมัพนัธท์างบวกกบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของ

นกัเรียนโดยมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธเ์ท่ากบั .399, .332, .521, .533 และ .286 ตามลาํดบั 

 วิวรรณ สารกิจปรีชา (2554, บทคดัยอ่) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะของ

ผูป้กครอง กบัพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน

โรงเรียนอนุบาลกุก๊ไก่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่าง

คุณลกัษณะของผูป้กครองดา้นการรับบริการทางวิชาการใน 2 ดา้น ไดแ้ก่ ความรู้ในการพฒันา

นกัเรียนและความรู้ทั Éวไปมีความสมัพนัธต่์อการมีส่วนร่วมของผูป้กครองอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
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ทีÉระดบั.01 ส่วนอาชีพและระดบัการศึกษาของผูป้กครองไม่มี ความสมัพนัธก์บัพฤติกรรม                     

การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และยงัพบว่า การศึกษาตวัแปรทีÉมี ความสามารถในการทาํนายพบว่า 

การรับบริการทางวิชาการดา้นความรู้ในการพฒันานกัเรียนสามารถทาํนายพฤติกรรมการมีส่วนร่วม

ของผูป้กครองในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียนอนุบาลกุ๊กไก่เขตคลองเตย

กรุงเทพมหานครไดร้้อยละ17 

 พระชานนทจ์กัรใจ, สมศกัดิÍ  บุญสาธร และวิชยั ดีพร้อม (2555, หนา้ 11-18) ศึกษา                   

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นถา้ สานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มุ่งศึกษาเกีÉยวกบัสภาพ ปัญหา แนวทางแกไ้ขปัญหา และขอ้เสนอแนะ 

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นถา้ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกบั

ปัญหา แนวทางแกไ้ขปัญหา และขอ้เสนอแนะ โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มประชากร                     

ในปีการศึกษา 2554 จาํนวน 160 คน และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ                   

ผลการศึกษาสรุปไดด้งันีÊ  สภาพการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียน                 

บา้นถา้ โดยภาพรวม มีสภาพการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นทีÉมี

สภาพการดาํเนินงานมากทีÉสุด ไดแ้ก่ ดา้นกิจกรรมนกัเรียน รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้ม 

และดา้นทีÉมีสภาพการดาํเนินงานนอ้ยทีÉสุด ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ และไดใ้หข้อ้เสนอแนะสาํหรับ           

การนาํผลการศึกษาไปใช ้โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมใหม้ากยิ ÉงขึÊน 

โดยเฉพาะดา้นวิชาการ อาทิ การใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในดา้นการวางแผนการจดัทาํ

หลกัสูตรหรือการพฒันาหลกัสูตร และโรงเรียนควรดึงเอาทรัพยากรบุคคลในชุมชนทีÉมีความรู้ หรือ

บุคคลทีÉเป็นภูมิปัญญาทอ้งถิÉน เขา้มามีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียนใหม้ากขึÊน อาทิ การเขา้มาร่วมเป็น

กรรมการสถานศึกษา หรือกรรมการทีÉปรึกษา เพืÉอใหค้าปรึกษาดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ

โรงเรียน 

 ธมันูญ อุ่นศิริ (2561, บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อการตดัสินใจของผูป้กครองใน

การส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัดา้นโรงเรียน ดา้นบุคลากรและดา้นค่านิยมของผูป้กครอง

มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดเลก็ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 Freedman and Judy (1961, pp. 40-44) ศึกษาวิจยัเกีÉยวกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

ในการจดัการศึกษาของเด็กหรือบุตรหลาน ผลการวจิยั พบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง                  

ทาํใหผ้ลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของเด็กดีขึÊน ปรับปรุงพฤติกรรมของเด็ก เพิÉมแรงจูงใจของเดก็              
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ช่วยใหเ้ด็กเขา้เรียนสมํÉาเสมอ ลดปัญหาการออกกลางคนั การสร้างเจตคติทีÉดีต่อการทาํการบา้น และ

เพิÉมการสนบัสนุนจากผูป้กครองและชุมชน 

 Benbow and Arjmand (1990, pp. 430-441) ศึกษาตวัแปรทาํนายค่าความสาํเร็จทาง

วิชาการ (academic achievements) ดา้นสาขาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนทีÉมี

ความสามารถพิเศษทางการคาํนวณ (Mathematically talented student) ซึÉงเป็นการวิจยัระยะยาวและ

ต่อเนืÉอง ศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งทีÉเป็นนกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษทางการคาํนวณ 1,247 คน             

ในระดบัชัÊน เกรด 7 และ 8 โดยนกัเรียนเหล่านัÊนเป็นผูมี้ความสาํเร็จค่อนขา้งสูง ผลการวิจยัพบว่า 

ตวัแปรสาํคญัทีÉใชท้าํนายความสาํเร็จทางวิชาการ (Academic achievement) ไดแ้ก่ 1) หลกัสูตร 

(Precollege) 2) ประสบการณ์ดา้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (Experiences in math and sciences)               

3) ลกัษณะครอบครัว (Family characteristics) 4) ตวัแปรดา้นการศึกษา (Educational support 

variables) 5) เจตคติเกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (Altitudes toward math and science)                    

6) ความถนดัทีÉแตกต่างกนั (Differences in aptitude) ซึÉงความสาํเร็จทางวิชาการของสถานศึกษา

บอกดว้ยผลงานต่าง ๆ ไดแ้ก่ การไดรั้บการตีพิมพ ์การไดรั้บมอบหมายใหไ้ดรั้บงานหรือโครงการ

พิเศษ การไดรั้บรางวลัทางวิชาการ ความสาํเร็จทางดา้นความคิดสร้างสรรค ์สร้างสิÉงประดิษฐใ์หม่ 

เขา้ร่วมประกวดแข่งขนั ฯลฯ 

 Oh Suzie Kim (2004) ทาํการวจิยัเรืÉอง การประเมินผลการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง           

ชาวเกาหลีในโรงเรียนประถมศึกษาเวิร์ดสตรีท ผลการวจิยัพบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง            

เป็นผลดีต่อนกัเรียน และผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในดา้นการศึกษาของเด็กมากขึÊน  

 Green (2008, pp. 35-40) ทาํการวิจยัเกีÉยวกบัการเคลืÉอนไหวของผูป้กครองสาํหรับ                   

การมีส่วนร่วมกบัความสาํเร็จของผูเ้รียน (Student proximal achievement outcomes) ในการเรียน               

ทีÉบา้น (Home-school) กบัการเรียนในโรงเรียน (Public school) คน้พบว่า การมีส่วนร่วมของ                      

ผูป้กรองมีความสมัพนัธอ์ยา่งมีนยัสาํคญักบัผลลพัธข์องความสาํเร็จของผูเ้รียน (r = .44, p < .05) 

โดยพบว่า ตวัแปรศกัยภาพในตวัผูป้กครอง การไดรั้บการยอมรับจากผูเ้รียนและเครือข่ายผูป้กครอง

มีความสมัพนัธท์างบวกกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองแบบกลุ่ม แบบบา้นและแบบโรงเรียน

แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั 

 Shum Chi Yuen (2009) ศึกษาปัจจยัทีÉนาํไปสู่ความสาํเร็จของสมาคมผูป้กครองและครู

ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในฮ่องกง ผูว้ิจยัศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองผา่นสมาคม

ผูป้กครองและครู โดยเชืÉอว่า ปัจจยัทีÉนาํไปสู่ความสาํเร็จของสมาคมฯ คือ ความสนใจ                                

ในการพิจารณาปัจจยัทีÉเป็นอุปสรรคเกีÉยวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชว้ิธีการทบทวน

เอกสาร การสงัเกต การสมัภาษณ์ การใชเ้ครืÉองมือแบบสอบถาม การวิจยัพบว่า ปัจจยัทีÉเอืÊอต่อ             
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การต่อการบรรลุเป้าหมายสาํหรับสมาคมผูป้กครองและครู มี สามดา้น ไดแ้ก่ ดา้นมนุษยสมัพนัธ์

ของผูบ้ริหาร ดา้นองคก์รทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวฒันธรรมโรงเรียนและคุณธรรม และดา้นจิตวิทยา                  

ทีÉเกีÉยวกบัความเชืÉอและเจตคติ 

 Rafiq, Fatima, Sohail, Saleem and Khan (2013, p. 209) ทาํการวจิยัเกีÉยวกบั                                 

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองกบัความสาํเร็จทางวิชาการ ของนกัเรียนมธัยมศึกษาในเมืองลาห์ออร์ 

ประเทศปากิสถาน พวกเขาไดท้าํการศึกษาความสาํเร็จของนกัเรียนในอลัลามา อิกบลั ทาวน ์

(Allama Iqbal Town) เมืองลาฮอ์อร์ กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา (หญิงและชาย) 

จาํนวน 150 คน ของชัÊนเรียนทีÉ 9 จากโรงเรียนทัÊงหมด 4 แห่งผา่นการสุ่มอยา่งอิสระ ผลการวิจยั

พบว่า การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ส่งผลต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 Salvador and Awat (2013, Abstract) ศึกษาเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียน

ของนกัเรียน เพราะพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนเป็นกญุแจในการนาํไปสู่ผลการเรียนและ               

ช่วยตดัสินผลการจดัการเรียนรู้ของครู ผลการวจิยัพบว่า พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนทีÉเกีÉยวกบั

ตนเอง ผูอื้ÉนสิÉงแวดลอ้มในหอ้งเรียนมีความสมัพนัธก์บัปัจจยัต่าง ๆ ภายในหอ้งเรียน ไดแ้ก่ 

พฤติกรรมของครูผูส้อน วิธีการสอน วสัดุอุปกรณ์ และบรรยากาศในหอ้งเรียน 

 Al-Alwan (2014, pp. 47-52) วิจยัโดยการสร้างแบบจาํลองของความสมัพนัธร์ะหวา่ง 

การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง การมีส่วนร่วมของโรงเรียนกบัคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียน              

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยแบบจาํลองทีÉสร้างขึÊนอธิบายความสมัพนัธร์ะหว่างการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครอง การมีส่วนร่วมของโรงเรียนกบัคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนระดบัชัÊนมธัยมศึกษาเกรด 9 และ 10 จาํนวน 671 คน โดยทาํการวิเคราะห์

เสน้ทาง ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองส่งผลโดยตรงกบัการมีส่วนร่วมของ

โรงเรียน (School engagement) อนัไดแ้ก่ พุทธิพิสยั (Behavioral engagement) จิตพิสยั (Emotional 

engagement) และทกัษะพิสยั (Cognitive engagement) โดยมีค่านํÊ าหนกั 43. , 41.  และ 

39. ตามลาํดบั และมีความสมัพนัธโ์ดยออ้มกบัคุณภาพเชิงวิชาการผา่นตวัแปรการมีส่วนร่วม

ของโรงเรียนโดยมีค่า 31. , 26.  และ 36. ตามลาํดบั 

 Marshall, Brown and Mungal (2014, pp. 8-11) ทาํการวิจยัคน้หาความสมัพนัธร์ะหว่าง 

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและความสาํเร็จทางวิชาการของผูเ้รียนในเมืองบาร์บาโดส์ (Barbados) 

งานวิจยันีÊพยายามคน้หาความจริงเกีÉยวกบัความสมัพนัธข์องการมีส่วนร่วมของพ่อแม่กบั

ความสาํเร็จทางวิชาการของผูเ้รียน และความสมัพนัธร์ะหว่างการมีส่วนร่วมของพ่อแม่กบั              

ความผกูพนัของผูเ้รียน การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ทีÉใชท้าํนายผลลพัธท์างวิชาการของผูเ้รียนวดัจาก

ความผกูพนัของผูเ้รียน กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชเ้ป็นนกัเรียน 160 คน ผลการวิจยัชีÊใหเ้ห็นว่าการมีส่วนร่วม
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ของพ่อแม่ไม่มีความสมัพนัธก์บัความสาํเร็จทางวิชาการของผูเ้รียน (Student academic 

achievement) แต่อยา่งไรก็ตามการมีส่วนร่วมของพ่อแม่จะมีความสมัพนัธอ์ยา่งมีนยัสาํคญัทางบวก

ผลลพัธท์างวิชาการของผูเ้รียน (Student proximal academic outcomes)  

 National PTA (2004) เสนอผลการวิจยัการพฒันามาตรฐานการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

ของสมาคมผูป้กครองและครูแห่งชาติของมลรัฐอิลินอยส์ ทีÉกล่าวถึงการพฒันามาตรฐาน                     

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองโดยร่วมมือกบั National for parent involvement เพืÉอปฏิบติัตาม

แผนการศึกษาชาติปี ค.ศ. 1990 โดยวางอยูบ่นรากฐานการวิจยัทางปรัชญาทางการศึกษาและ

ประสบการณ์ ซึÉงมาตรฐานการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง มี 6 ประการ ทีÉสนบัสนุนครอบครัว            

และการเรียนรู้ของนกัเรียน คือ 1) การติดต่อสืÉอสารสองทางระหว่างผูป้กครองกบัโรงเรียน                     

2) ความสมัพนัธร์ะหว่างผูป้กครองและผูป้กครอง 3) การเรียนรู้ของนกัเรียนโดยมีผูป้กครอง               

เป็นผูช่้วยเหลือ 4) ความสมคัรใจและการสนบัสนุนของผูป้กครอง 5) การตดัสินใจของโรงเรียน

และตวัแทนผูป้กครอง 6) การร่วมมือกบัชุมชนโดยการใชท้รัพยากรของชุมชน 

 จากงานวิจยัดงักล่าวขา้งตน้นัÊน ผูว้จิยัพบว่า มีนกัวิจยัจาํนวนมากทีÉศึกษาผลของลกัษณะ

ผูป้กครองทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนของผูเ้รียนอนัจะส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ โดยลกัษณะผูป้กครองทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งหลกัคือ การรับรู้ความสามารถหรือ

ศกัยภาพของตนเอง การเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการคุณภาพผูเ้รียน และการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือระหว่างผูป้กครอง ผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียนทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้องกบัปัจจยัด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเน้นคุณภาพนักเรียน

วทิยาศาสตร์ 

 บญัชา แสนทว ี(2541, หนา้ 58-65) ไดศึ้กษารูปแบบเชิงเหตุผลของตวัแปรทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของครูผูส้อนในการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่เด็กระดบัก่อนประถมศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการปฐมศึกษาแห่งชาติ กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนระดบัก่อนประถมศึกษา          

ในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการปฐมศึกษาแห่งชาติ เพืÉอนครูผูป้ระเมิน

การสอนชัÊนก่อนประถมศึกษา และผูบ้ริหารโรงเรียนเดียวกนักบัครูผูส้อน กลุ่มละ 500 คน                    

รวมทัÊงสิÊน 1,500 คน จาก 24 จงัหวดั ในเขต 12 เขตการศึกษา ผลการวจิยั พบว่า ตวัแปรทีÉมีอิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิภาพการสอนในการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่เด็กนัÊน คือ ความเป็นผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สมรรถภาพการใชสื้Éอการสอน แรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

บุคลิกภาพลกัษณะของครูผูส้อน บรรยากาศในชัÊนเรียน สุขภาพจิตทีÉดี เจตคติของครูต่อนกัเรียน 



   245 

 

 สิทธิพล อาจอินทร์ (2554, หนา้ 77-78) ทาํการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้           

การคิดวิเคราะห์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้การคิด

วิเคราะห์ ซึÉงเสนอ รูปแบบการเรียนรู้ทีÉเนน้การคิดวิเคราะห์ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั คือ 

1) หลกัการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) สาระการเรียนรู้ 4) ขัÊนตอนการสอน และ 5) การวดัและประเมินผล  

 นวพร ชลารักษ ์(2558, หนา้ 64-71) ศึกษาบทบาทของครูกบัการเรียนการสอนใน

ศตวรรษทีÉ 21 พบว่า การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษทีÉ 21 เนน้ใหผู้เ้รียนและครูกา้วเขา้สู่การเรียนรู้           

ไปพร้อม ๆ กนั ผูที้Éตอ้งพฒันาไม่ใช่เพียงผูเ้รียนเท่านัÊน แต่รวมไปถึงครูดว้ยทีÉตอ้งปรับบทบาท            

เป็นครูในศตวรรษทีÉ 21 โดยการไม่ตัÊงตนเป็น “ผูรู้้” แต่เป็น “ผูเ้รียนรู้” เรียนไปพร้อมกบัผูเ้รียน 

ปรับกระบวนการเรียนการสอนเป็น “สอนนอ้ย เรียนมาก” เรียนรู้จากการปฏิบติั เรียนรู้จากชีวติจริง 

เรียนรู้จากความซบัซอ้นและความไม่ชดัเจนของโลกและสงัคม รวมไปถึงสร้างความรู้ขึÊนใชเ้อง           

และส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างความรู้ขึÊนใชเ้องเช่นกนั ครูตอ้งพฒันาและปรับเปลีÉยนบทบาทเป็น 

“โคช้” และการออกแบบการเรียนรู้เพืÉอผูเ้รียนในศตวรรษทีÉ 21 

 เรวดี จนัทร์รัศมีโชติ (2558, หนา้ 191) ศึกษาศกัยภาพการพฒันารูปแบบการสอน            

การเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยการประยกุตค์อนสตรัคติวิซึมสู่การเรียนรู้ดว้ยกระบวนการวิจยั รูปแบบ

การพฒันาศกัยภาพสอนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทีÉผูว้จิยัพฒันาขึÊน ประกอบดว้ย 11 ขัÊนตอน ขัÊนตอน

แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนทีÉ 1 การเตรียมความพร้อม ไดแ้ก่ ขัÊนตอนทีÉ 1 การวางแผน ดาํเนินงาน 

ขัÊนตอนทีÉ 2 กิจกรรมการกระตุน้ดว้ยปัญหา ขัÊนตอนทีÉ 3 วิเคราะห์ประเดน็ปัญหา ขัÊนตอนทีÉ 4                

การหาคาํหรือประโยคทีÉสาํคญั ส่วนทีÉ 2 การพฒันาความคิด ไดแ้ก่ ขัÊนตอนทีÉ 5 การจดักิจกรรม            

เพืÉอสร้างความคิด ขัÊนตอนทีÉ 6 จดัระบบการทาํงาน และลงมือปฏิบติั ขัÊนตอนทีÉ 7 ระดมความคิด 

เพืÉอแลกเปลีÉยนความคิดเห็น และส่วนทีÉ 3 การลงมือกระทาํ ไดแ้ก่ ขัÊนตอนทีÉ 8 ฝึกปฏิบติั                    

การเก็บรวบรวมขอ้มูล และฝึกการแกปั้ญหา ขัÊนตอนทีÉ 9 นาํขอ้มูลทีÉไดม้าสร้างหรือเขียนวิธีการ         

ในการแกปั้ญหา ขัÊนตอนทีÉ 10 ตรวจสอบสมเหตุสมผล ขัÊนตอนทีÉ 11 นาํขอ้มูลทีÉจดัระบบ                          

แลว้มาทาํการวิเคราะห์เพืÉอหาขอ้สรุป 

 จากงานวิจยัทีÉกล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้่า การจดักระบวนการเรียนรู้ของครูผูส้อนมีผลต่อ

พฤติกรรมการเรียนของผูเ้รียน อนัจะส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนวิทยาศาสตร์และโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

โดยการจดักระบวนการเรียนรู้นีÊตอ้งอยูภ่ายใตก้ารควบคุมชัÊนเรียนของครู การประเมินผลทีÉมี

ประสิทธิภาพ ยิ Éงกว่านัÊนคือการจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมการวิจยั การบ่มเพาะผูเ้รียนใหเ้ป็นนกัคิด

วิทยาศาสตร์ เพืÉอคุณภาพของผูเ้รียนและส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาใน

ประเทศไทย  
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 งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้องกบัพฤตกิรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนทีÉส่งเสริมคุณภาพด้าน

วทิยาศาสตร์ 

 เสาวนีย ์เพช็รนาดี (2548, หนา้ 6) ศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษา

ปีทีÉ 3 ทีÉมีสไตลก์ารคิดเชิงอตัมโนทศัน์ และลกัษณะมุ่งอนาคตทีÉแตกต่างกนัสงักดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาอุดรธานี ซึÉงพฤติกรรมการเรียนทีÉดีนัÊนประกอบดว้ยองคป์ระกอบดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1) ดา้นการเตรียมตวัก่อนเรียน 2) ดา้นการปฏิบติัตวัในชัÊนเรียน 3) ดา้นการทบทวนบทเรียน                    

4) ดา้นการทาํงานทีÉไดรั้บมอบหมาย 5) ดา้นการปฏิบติัตวัในการสอบ และ 6) ดา้นการจดัระบบ            

การเรียน โดยกลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัในครัÊ งนีÊ  คือ นกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 โรงเรียน                

ในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2547 จาํนวน 377 คน ผลการวิจยัพบว่า 

นกัเรียนทีÉมีสไตลก์ารคิดวิเคราะห์และแบบจาํแนกประเภท มีพฤติกรรมการเรียนอยูใ่นระดบั               

การปฏิบติัสูง ไดแ้ก่ ดา้นการเตรียมตวัก่อนเรียน ดา้นการทาํงานทีÉไดรั้บมอบหมาย และดา้น                 

การทบทวนบทเรียน นกัเรียนทีÉมีอตัมโนทศันด์า้นสมัฤทธิÍ ผลและดา้นการปรับตวัทางอารมณ์มี

พฤติกรรมการเรียนอยูใ่นระดบัสูง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเตรียมตวัก่อนเรียน ดา้นการทาํงานทีÉไดรั้บ

มอบหมาย และดา้นการทบทวนบทเรียน นกัเรียนทีÉมีลกัษณะมุ่งอนาคตดา้นการคาดการณ์ไกล               

มีพฤติกรรมการเรียนอยูใ่นระดบัการปฏิบติัสูง 2 ดา้น ไดแ้ก่ การทาํงานทีÉไดรั้บมอบหมายและดา้น

การทบทวนบทเรียน 

 ประณต เคา้ฉิม (2549, หนา้ 72) ทาํการศึกษาปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนและ                     

การสนบัสนุนทางสงัคมทีÉส่งผลต่อผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนิสิต คณะมนุษยศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นนิสิต คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลยั                        

ศรีนครินทรวิโรฒ ทีÉกาํลงัเรียนชัÊนปีทีÉ 2 ในปีการศึกษา 2548 จาํนวน 294 คน ผลการวิจยัพบว่า 

แรงจูงใจในการเรียนเป็นตวัแปรดา้นพฤติกรรมการเรียนเพียงตวัเดียวทีÉเขา้ทาํนายผลสมัฤทธิÍ

ทางการเรียนรวมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 ทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา และธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมณ์เลิศ (2553, หนา้ 133) ศึกษาปัจจยั                 

ทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 สงักดัสาํนกังานบริหารงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดันครปฐม โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนชัÊน

มธัยมศึกษาปีทีÉ 3 สงักดัสาํนกังานบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดั

นครปฐม ปีการศึกษา 2552 โดยใชก้ารสุ่มหลายขัÊนตอน โดยกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งเป็น 2 กลุ่ม คือ                    

1) กลุ่มตวัอยา่งทีÉกรอแบบสอบถาม จาํนวน 334 คน และ 2) กลุ่มตวัอยา่งทีÉทาํการสมัภาษณ์เชิงลึก 

จาํนวน 18 คน โดยใชเ้ครืÉองมือทีÉมีวตัถุประสงคเ์พืÉอหาขอ้มูลเกีÉยวกบัปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยั

สภาพแวดลอ้มทางสงัคม ปัจจยัทางจิตวิทยาและพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน ผลการวิจยั
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พบว่า การตระหนกัรู้ดา้นการเรียน บรรยากาศทางการเรียนและการสนบัสนุนของครอบครัวไดรั้บ

คดัเลือกเขา้สมการลาํดบัทีÉ 1 ลาํดบัทีÉ 2 และสาํดบัทีÉ 3 ตามลาํดบัซึÉงสามารถร่วมกนัทาํนาย

พฤติกรรมการเรียนทีÉดีร้อยละ 41.3  การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัสภาพแวดลอ้ม              

ทางสงัคมและปัจจยัทางจิตวิทากบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน พบว่า การสนบัสนุนของ

ครอบครัว การสนบัสนุนของเพืÉอน บรรยากาศทางการเรียน การตระหนกัรู้ดา้นการเรียนและ            

การรับรู้ความคาดหวงัของผูป้กครองมีความสมัพนัธท์างบวกกบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของ

นกัเรียนโดยมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธเ์ท่ากบั .399, .332, .521, .533 และ .286 ตามลาํดบั 

 ผอ่งใส เพช็รรักษ ์และคณะ (2555, บทคดัยอ่) ศึกษาพฤติกรรมการเรียนทีÉมีต่อ

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัศึกษาสาขาวิชาวิชาการจดัการอุตสาหกรรม คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมการเรียนทีÉมีผลต่อผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน

ของนกัศึกษาแต่ละดา้น ลาํดบัทีÉ 1 ดา้นเจตคติในการเรียน ลาํดบัทีÉ 2 ยทุธวิธีในการสอบและ                

การเตรียมตวัสอบ โดยลาํดบัทีÉ 3 แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิÍ  ลาํดบัทีÉ 4 การมีสมาธิต่อการเรียน ลาํดบัทีÉ 5 

กระบวนการรวบรวมขอ้มูล ลาํดบัทีÉ 6 การใชเ้ทคนิคและเครืÉองมืออุปกรณ์ช่วยเหลือในการเรียน 

ลาํดบัทีÉ 7 วิธีเลือกใจความสาํคญัและจดจาํเนืÊอหาสาํคญัของบทเรียน ลาํดบัทีÉ 8 การทดสอบตนเอง 

การทบทวน และการเตรียมในการเรียน ลาํดบัทีÉ 9การจดัการกบัเวลาทางดา้นการเรียน ลาํดบัทีÉ 10 

ความวติกกงัวลเกีÉยวกบัการเรียน 

 วชัราภรณ์ อมรศกัดิÍ  (2556, บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุของผลของพฤติกรรมใฝ่รู้

ใฝ่เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ซึÉงเป็นปัจจยัดา้นจิตสงัคมและปัจจยัเชิงผลดา้นผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน

วิชาวิทยาศาสตร์ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัพฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียนวิชาวทิยาศาสตร์ ซึÉงมีองคป์ระกอบ 2 ประการ 

ไดแ้ก่ 1) พฤติกรรมตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ 2) พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์               

โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ จาํนวน 400 คน ใชรู้ปแบบทฤษฎีสมัพนัธนิ์ยม   

ในการกาํหนดตวัแปรเชิงเหตุ และใชส้ถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนสามทาง และวิเคราะห์ถดถอย

พหุคูณแบบมีลาํดบัขัÊน ผลวิจยั พบว่า 1) นกัเรียนทีÉมีพฤติกรรมตัÊงใจเรียนมาก พบในกลุ่มทีÉมี

จิตวิทยาศาสตร์มาก นกัเรียนทีÉมีความมุ่งมั Éนในการศึกษาต่อในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์มาก                          

มีความเชืÉออาํนาจในตนมากหรือไดรั้บการอบรมเลีÊยงดูแบบรักสนบัสนุนและใชเ้หตุผลใน

ครอบครัวมาก  2) นกัเรียนทีÉมีพฤติกรรมแสวงหาความรู้มากพบในกลุ่มนกัเรียนทีÉมีความมุ่งมั Éน             

ในการศึกษาต่อสาขาวทิยาศาสตร์มาก และมีบรรยากาศประชาธิปไตยในชัÊนเรียนมาก 

 Yu Tak Ming (2012, p. 3) ศึกษาวิจยัเกีÉยวกบับทบาทพฤติกรรมการสอนของครู ต่อ

ลกัษณะการเรียนรู้ของนกัเรียนและต่อความสาํเร็จทางวิชาการของผูเ้รียน งานวจิยันีÊ มีจุดประสงค์

เพืÉอศึกษาผลของวิธีการทางปัญญาต่อความสาํเร็จทางการเรียนรู้ การสาํรวจและการทดลองสาํหรับ
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งานวิจยันีÊ  ประกอบไปดว้ยการศึกษา 2 ส่วนยอ่ย และการทดลองมาจากการศึกษาหลกั ๆ 1 ส่วน 

กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย นกัเรียน 407 คน และครู 94 คน ในโรงเรียนมธัยมศึกษาในประเทศจีน 

โดยในส่วนการวจิยัแบบทดลองใชเ้วลาเป็นระยะ 8 เดือน นกัเรียนทัÊงหมด 5 หอ้งเรียน ครู 5 คน 

และนกัเรียน 139 คน ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการคิดของนกัเรียนทัÊง 5 หอ้งเรียน พฤติกรรม               

การสอนของครู เป็นปัจจยัหลกัทีÉทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง อยา่งไรก็ตามการสอนแบบครู                     

เป็นศูนยก์ลาง (Teacher-centered) และการสอนแบบนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง (Student-centered) นัÊน

ทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงวิธีการคิดในทิศทางทีÉแตกต่างกนั อยา่งไรก็ตามรูปแบบทางความคิดและ

ความสาํเร็จดา้นการเรียนรู้นัÊนมีความสมัพนัธก์นั การเรียนสไตลที์É 2 (Type II styles) และ                      

อินเทอร์นลั สไตล ์(Internal styles) มีความสมัพนัธท์างบวกกบัความสาํเร็จทางวิชาการ ในขณะทีÉ

การเรียนสไตลที์É 1 (Type I styes) และเอกเทอร์นอลสไตล ์(External styles) มีความสาํพนัธท์างลบ

กบัความสาํเร็จทางการเรียนรู้ 

 Rahman, Mason and Yusof (2012) ศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรม

การเรียนของนกัศึกษารายวิชากลศาสตร์วิศวกรรมของนกัศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยมีาเลเซีย 

(University Teknologi Malaysia: UTM) โดยสนใจศึกษาโมเดลทีÉประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ คือ 

โอกาสการเรียนกบัแรงจูงใจในการเรียน ผลการวิจยัพบว่า การเปลีÉยนวิธีการสอนและพฒันาทกัษะ

การสอนของผูส้อน ทาํใหเ้กิดกิจกรรมการเรียนรู้ทีÉดีในเชิงประจกัษ ์เช่น มอบหมายงานและการจดั

กิจกรรมในหอ้งเรียน ไม่ว่าจะเป็นการใหเ้รียนจากการศึกษาสิÉงแวดลอ้มรอบตวั การร่วมกนัทาํงาน 

การช่วยเหลือซึÉงกนัและกนัของเพืÉอน ๆ ในหอ้งเรียน เกิดการเรียนรู้แลกเปลีÉยนความรู้และทกัษะ

การคิดคาํนวณ เป็นตน้ 

 Farid, Luqman, Tariq and Warraich (2014) ศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้และผลสมัฤทธิÍ

ทางวิชาการ กรณีศึกษามหาวิทยาลยับาฮดัดิน ซาการิยา เมืองมูลตาล ประเทศปากีสถาน งานวิจยันีÊ   

มีวตัถุประสงคเ์พืÉอวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนทีÉมีความสมัพนัธก์บัสิÉงอาํนวยความสะดวกและเพศ

ของผูเ้รียน ผลการวจิยัพบว่า ลกัษณะการเรียนรู้ของผูเ้รียนไม่มีความสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิÍ ทาง           

การเรียนของผูเ้รียนแต่มีความสมัพนัธก์บัเพศของผูเ้รียน ดงันัÊน ผูส้อนจึงควรออกแบบวิธีการ

จดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัเพศของผูเ้รียน 

 Janssen and Brien (2014) ศึกษาผลของเจตคติและพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนต่อ

ผลสมัฤทธิÍ ทางวิชาการของนกัเรียน ผลการวจิยัพบว่า แรงจูงใจและความสามารถในการอธิบาย 

ของนกัเรียนเปลีÉยนไปตามการบา้นทีÉครูมอบหมายและคะแนนสอบ และพบว่า เจตคติและ

พฤติกรรมของนกัเรียนมีอิทธิพลโดยตรงต่อคะแนนการบา้นแต่ไม่มีผลต่อคะแนนสอบ อิทธิพลนีÊ

ไม่เหมือนกบัแรงจูงใจและความสามารถในการทาํงานกลุ่มทีÉคะแนนการบา้นสามารถทาํนาย
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คะแนนสอบไดดี้ จึงสรุปไดว้่าการบา้นทีÉใหน้ัÊนมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้นาํไปสู่การออกแบบ

การบา้นและออกแบบการจดัการเรียนรู้ทีÉช่วยใหน้กัเรียนมีการเรียนรู้ทีÉดี 

 Blazar and Kraft (2017) ศึกษาผลการจดัการเรียนรู้ของครูต่อความสาํเร็จของนกัเรียน            

ทีÉแสดงออกมาอยา่งชดัเจนจากเจตคติและแสดงออกดว้ยพฤติกรรมในระยะยาว ของนกัเรียนระดบั

มธัยมศึกษาในรายวิชาคณิตศาสตร์ ผลการวิจยัพบว่า ครูส่วนมากมีประสิทธิภาพสามารถทาํให้

นกัเรียนมีคะแนนสูงขึÊนไดแ้ต่ไม่สามารถปรับทศันคติต่อการเรียนและพฤติกรรมการเรียนของ

นกัเรียนได ้

 กล่าวโดยสรุปไดว้่า มีงานวิจยัจาํนวนไม่นอ้ยทีÉศึกษาเกีÉยวกบัพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนทีÉส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนหรือคุณภาพสถานศึกษา ซึÉงงานวิจยัส่วนใหญ่จะเนน้ถึงพฤติกรรม

ภายในชัÊนเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงการพฒันาคุณภาพของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ นัÊนมุ่งศึกษา

พฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียนวิทยาศาสตร์ พฤติกรรมตัÊงใจเรียนในหอ้งเรียน ฯลฯ ผลการวิจยัส่วนใหญ่

พบว่า การตระหนกัรู้ดา้นการเรียน บรรยากาศทางการเรียนและการสนบัสนุนของครอบครัว                

เป็นตวัแปรทีÉมีผลต่อพฤติกรรมทีÉเกิดขึÊนของผูเ้รียน 

 จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวัแปรทีÉส่งผลต่อ                      

การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

สรุปผลการสงัเคราะห์ตวัแปรทีÉเป็นปัจจยัทีÉส่งผลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ดงัตารางทีÉ 4 
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ตารางทีÉ 4  การสงัเคราะห์ทฤษฎีแนวคิดและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

ประเด็นทีÉศึกษา 

 ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัย  

วัน
เพ

็ญ
 บุ
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น
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ป
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(2
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(2
55

7)
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พ
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ท
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ชัÊน
 (2

55
8)

 

โก
วิท

ย์ 
เว

ชศ
าส

ตร์
 (2

54
7)

 

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร               

กระบวนการจดัการเรียนรู้     
          

บรรยากาศสถานศึกษา 
 

  
          

ลกัษณะผูส้อน  
 

           

การระดมทรัพยากรเพืÉอการศึกษา 
             

การใชอ้งคก์รเทียบเคียง 
 


            

องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
   


          

โครงสร้างการบริหารงาน 
    

          

ลกัษณะผูป้กครอง 
    

          

ลกัษณะผูเ้รียน  
 

           

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
     

         

พฤติกรรมผูเ้รียน               
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ตารางทีÉ 4  (ต่อ)  
 

  

 

 

ประเด็นทีÉศึกษา 

ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัย 
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 (2
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เจ
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 (2
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5)

 

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร               

กระบวนการจดัการเรียนรู้                

บรรยากาศสถานศึกษา               

ลกัษณะผูส้อน               

การระดมทรัพยากรเพืÉอการศึกษา               

การใชอ้งคก์รเทียบเคียง               

องคก์รแห่งการเรียนรู้               

โครงสร้างการบริหารงาน               

ลกัษณะผูป้กครอง               

ลกัษณะผูเ้รียน               

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน               

พฤติกรรมผูเ้รียน 
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ตารางทีÉ 4  (ต่อ)  
 

ประเด็นทีÉศึกษา 

ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัย 
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ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร                 

กระบวนการจดัการเรียนรู้                  

บรรยากาศสถานศึกษา                 

ลกัษณะผูส้อน                 

การระดมทรัพยากรเพืÉอการศึกษา                 

การใชอ้งคก์รเทียบเคียง                 

องคก์รแห่งการเรียนรู้                 

โครงสร้างการบริหารงาน                 

ลกัษณะผูป้กครอง                 

ลกัษณะผูเ้รียน                 

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                 

พฤติกรรมผูเ้รียน                 
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ตารางทีÉ 4  (ต่อ)  

 

  

ประเด็นทีÉศึกษา 

ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัย 
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รว
ม 

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร                23 

กระบวนการจดัการเรียนรู้                 21 

บรรยากาศสถานศึกษา               27 

ลกัษณะผูส้อน            28 

การระดมทรัพยากรเพืÉอการศึกษา                3 

การใชอ้งคก์รเทียบเคียง                1 

องคก์รแห่งการเรียนรู้                4 

โครงสร้างการบริหารงาน                6 

ลกัษณะผูป้กครอง              17 

ลกัษณะผูเ้รียน            26 

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                3 

พฤติกรรมผูเ้รียน            13 
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 จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวัแปรทีÉส่งผลต่อ                     

การบริหารจดัการทีÉส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย พบว่า  

มีจาํนวน 12 ตวัแปร แต่สาํหรับการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊคดัเลือกองคป์ระกอบทีÉมีความถีÉสูงออกมาเป็น

กรอบแนวคิดเพืÉอการวิจยัจาํนวน 7 ตวัแปร ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ลกัษณะผูส้อน ลกัษณะ

ผูเ้รียน ลกัษณะผูป้กครอง กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และ

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ นาํไปวิเคราะห์องคป์ระกอบ 

ตามรายละเอียด ดงันีÊ  

 1.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร หมายถึง ลกัษณะทีÉแสดงออกของผูน้าํซึÉงเป็น

ผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลกัษณะ ทางกาย ทางอารมณ์ ทางสงัคมและมนุษยสมัพนัธข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีÉบ่งชีÊ ถึงความเป็นผูน้าํกลุ่มและมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานใหค้วามร่วมมือปฏิบติักิจกรรม

เพืÉอนาํไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนใหส้าํเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามทีÉ

กาํหนด พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการทัÊง 5 องคป์ระกอบ (Sarikaya & Erdogan, 2016,                  

pp. 76-77) ไดแ้ก่  

1.1  การสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนั (Setting and sharing of school goal) หมายถึง 

การทาํงานร่วมกนัเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายเดียวกนั วดัไดจ้ากผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถ

ในการวางแผนยทุธศาสตร์ วางแผนปฏิบติัการ และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ใน

การประชุม ร่วมตดัสินใจ เพืÉอร่วมกนัพฒันางานใหเ้ดินไปในทางเดียวกนั ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญั 

ในความพยายามของทีมและสร้างแรงจูงใจในการทาํงานดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น การแสดง                   

ความขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของทีมและการยกยอ่ง ใหร้างวลั การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์

ข่าวสารของโรงเรียน เป็นตน้ 

1.2  การบริหารจดัการหลกัสูตรและกระบวนการทางวิชาการ (Management of 

education program and instructional process) หมายถึง การจดัระบบการบริหารองคก์รใหบ้รรลุผล

ตามมาตรฐาน โดยมีการ ร่างหลกัสูตร วางแผนการใชง้านหลกัสูตร มีเอกสารหลกัสูตรชดัเจน 

จะตอ้งชีÊแนวการสอนอยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน คณาจารยมี์คุณภาพ เขา้ใจหลกัสูตร ประเมิน ปรับปรุง

และเปลีÉยนแปลงหลกัสูตร นาํแนวคิดในการบริหารและนวตักรรมการบริหารใหม่ ๆ มาปรับใช้

พฒันางานวิชาการใน มีการเรียกประชุมผูเ้กีÉยวขอ้งเพืÉอพฒันาหลกัสูตร รวมไปถึงหมั Éนศึกษาหา

ความรู้เพืÉอพฒันาดา้นวิชาการทัÊงในและต่างประเทศ 

1.3  การประเมินผลกระบวนการและการประเมินนกัเรียน (Evaluation of 

instructional process and students) หมายถึง การประเมินผล โดยผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินผล
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ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพืÉอรองรับการประเมินผลภายนอก มีการนาํ 

ผลประเมินผูเ้รียนมาใชก้าํหนดนโยบายของสถานศึกษา เพืÉอใหเ้ป็นกระบวนการดาํเนินงาน                   

อยา่งเป็นระบบและครบวงจร การส่งเสริมเทคโนโลยเีพืÉอใหท้นัต่อความเจริญกา้วหนา้ทัÊงในและ

ต่างประเทศ ใหส้อดคลอ้งกบัยคุสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

1.4  การดูแลและพฒันาผูส้อน (Supporting and improving teachers) หมายถึง                   

การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรในโรงเรียน วดัไดจ้าก การดูแลดา้นสวสัดิการ คุณภาพ                

การดูแลสนบัสนุนใหก้าํลงัใจ ใหแ้รงจูงใจ การทีÉผูบ้ริหารส่งเสริมหรือเปิดโอกาสใหมี้การพฒันา

บุคลากรอยา่งต่อเนืÉอง โดยใหเ้ขา้รับการฝึกอบรม เขา้ร่วมประชุม สมัมนาและไปทศันะศึกษา 

การศึกษาดูงานทัÊงภายในและภายนอกประเทศ เพืÉอสามารถนาํไปประยกุตแ์ละปรับปรุง                        

ในการจดัการเรียนการสอนใหดี้ขึÊน 

1.5  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ (Construction 

of a well-organized teaching-learning environment and climate) หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร            

ในการสร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษาใหเ้อืÊอต่อการจดัการเรียนรู้ วดัไดจ้าก นโยบายส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ของครู การบริหารจดัการโครงการกิจกรรมทีÉส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้                 

การจดัหาทรัพยากรดา้นการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ กาํชบัสนบัสนุนใหค้รูประพฤติตวั

เป็นผูส้อนทีÉมีการประสานงานกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ 

 2.  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หมายถึง 

องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉเป็นรูปธรรมและนามธรรม เป็นสิÉงมีชีวิตและ             

ไม่มีชีวิต เป็นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพหรือสภาพแวดลอ้มทางสงัคมก็ตาม ซึÉงมีผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิÍ ผลในการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิทยาศาสตร์ โดยองคป์ระกอบของปัจจยั

ดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 5 องคป์ระกอบ 

(Adesoji & Olatunbosun., 2008, p. 16; Wilson et al., 2002, pp. 1-15; ทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา 

และธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมณ์เลิศ,2553, หนา้ 133; วชัราภรณ์ อมรศกัดิÍ , 2556, หนา้ 13)  

2.1  ขนาดหอ้งเรียน (Class size) หมายถึง จาํนวนนกัเรียนในหอ้งเรียน ทีÉเป็นตวัแปร

สาํคญัต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน หากจาํนวนนกัเรียนไม่เหมาะสม นอ้ยเกินไป หรือมากเกินไป 

ส่งผลใหน้กัเรียนไดรั้บความรู้ไดไ้ม่เต็มทีÉ  

2.2  ความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการ (Laboratory adequacy) หมายถึง การจดัใหมี้

หอ้งปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์ ไดแ้ก่ มีหอ้งปฏิบติัการฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา ฯลฯ ทีÉมีอุปกรณ์

ทนัสมยั เพียงพอ ตลอดจนมีเจา้หนา้ทีÉรับผดิชอบทีÉมีความเชีÉยวชาญประจาํหอ้งปฏิบติัการทีÉมี

ความสามารถและเพียงพอ มีมิติคุณภาพพร้อมใชง้านของอุปกรณ์ 
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2.3  ตาํแหน่งของโรงเรียน (School location) หมายถึง ทีÉตัÊงของโรงเรียนทีÉเหมาะสม

ต่อการบริหารจดัการศึกษา วดัไดจ้ากลกัษณะภูมิประเทศ แหล่งเรียนรู้ ลกัษณะทางกายภาพ 

เศรษฐกิจ การเมืองภายนอกสถานศึกษา ทีÉมีผลต่อการบริหารจดัการศึกษา มีผลต่อการดาํรงชีวติ 

คุณภาพชีวิตของครูและบุคลากรทางการศึกษาและผูเ้รียน  

2.4  ความมีประชาธิปไตยในหอ้งเรียน หมายถึง การมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างครูกบั

นกัเรียนซึÉงเป็นไปในลกัษณะทีÉครูยนิดีและเต็มใจในการใหค้าํแนะนาํในสิÉงทีÉนกัเรียนมีปัญหา 

นกัเรียนมีความเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผต่่อกนั มีเจตคติทีÉดี ครูยอมรับความคิดเห็นของนกัเรียนดว้ย                     

ความเต็มใจ เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดท้าํกิจกรรมและตดัสินใจดว้ยตนเอง ครูและนกัเรียนมีจิตใจ              

ทีÉเป็นธรรม เอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ ่และไม่อคติต่อผูที้Éมีความแตกต่างจากตน 

2.5  การสนบัสนุนจากเพืÉอน หมายถึง การไดรั้บความช่วยเหลือในเรืÉองต่าง ๆ จาก

เพืÉอนร่วมหอ้งเรียนหรือคู่บดัดีÊ  (Partner) วดัไดจ้ากพฤติกรรมการช่วยเหลือ แบ่งปัน การร่วมคิดร่วม

กิจกรรมกลุ่ม และร่วมแลกเปลีÉยนความรู้ระหว่างชัÊนเรียนหรือระหว่างหอ้งเรียน ชกัชวนกนัทาํ

กิจกรรมทีÉทาํใหเ้กิดการพฒันาดา้นวิทยาศาสตร์ เมืÉอประสบความสาํเร็จสามารถเป็นแบบอยา่งทีÉดี

ใหแ้ก่กนัและกนัได ้

 3.  ลกัษณะผูส้อน หมายถึง ลกัษณะต่าง ๆ ของครูหรือผูส้อนในดา้นต่าง ๆ ทีÉแสดง

ออกมา ซึÉงมีผลต่อการจดัการเรียนรู้และการพฒันา ของผูเ้รียน เช่น ดา้นประสบการณ์ในการสอน 

ดา้นสืÉอและแหล่งเรียนรู้ ดา้นวิจยัในชัÊนเรียน ดา้นการจดัการเรียนรู้และดา้นประเมินผล รวมถึง                

เจตคติต่อวิชาชีพ คุณลกัษณะทีÉจาํเป็นและลกัษณะเฉพาะบุคคล (Adesoji & Olatunbosun, 2008,                

p. 16; Sarikaya & Erdogan, 2016, pp. 76-77) ในงานวิจยันีÊ ศึกษาลกัษณะผูส้อนทีÉประกอบดว้ย  

3.1  เจตคติต่อวิชาชีพครู (Altitude) หมายถึง การแสดงออกทางความรู้สึก                           

ความคิดเห็นของครูต่อวิชาชีพ ทีÉมีต่อการจดัการเรียนรู้ ต่อผูเ้รียน ต่อผูบ้ริหาร ต่อสถานศึกษาและ           

ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง โดยอาจเปลีÉยนแปลงไปในทางบวกหรือทางลบ วดัไดจ้ากพฤติกรรมต่าง ๆ เช่น 

ความชอบ ความสุข ความพึงพอใจ ความภาคภูมิใจ ความสนใจ เป็นตน้ 

3.2  ความรู้ความสามารถและทกัษะทีÉจาํเป็น (Knowledge and skills) หมายถึง 

ความสามารถและศกัยภาพของครูทีÉมีผลต่อผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ไดแ้ก่ ความรู้ในเนืÊอหาวิชา 

การสืÉอสารและการใชภ้าษา การพฒันาหลกัสูตร หลกัการจดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการชัÊนเรียน 

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมการศึกษา การวดัและประเมินผล การวิจยัเพืÉอ

พฒันาการเรียนการสอน จิตวิทยาสาํหรับครู การสร้างความสมัพนัธชุ์มชน 

3.3  การปฏิบติัตน (Compliance) หมายถึง ลกัษณะนิสยัของผูส้อน ไม่ว่าจะเป็นดา้น

การทาํงาน ทีÉสะทอ้นออกจากภาวะจิตใจ ความตระหนกั ความรับผดิชอบ ความเอาใจใส่ ฯลฯ                
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ในภาวะและเหตุการณ์ต่าง ๆ วดัไดจ้าก พฤติกรรมแสดงความห่วงใย การใหก้าํลงัใจ การให ้            

ความช่วยเหลือเมืÉอผูเ้รียนเกิดความลม้เหลวหรือเผชิญกบัสิÉงทีÉยาก การเตรียมความพร้อม                           

ในการจดัการเรียนรู้ ฯลฯ 

3.4  ลกัษณะเฉพาะบุคคล (Identification) หมายถึง คุณลกัษณะผูส้อนทีÉมีอยูใ่นตวัตน

ทีÉแสดงถึงการเป็นบุคคลนัÊน ไดแ้ก่ บุคลิกภาพ ความสามารถ ความโนม้เอียง นิสยั อากปักิริยาของ

ผูส้อนแต่ละคนโดยเฉพาะ 

3.5  อุดมการณ์ภายในตน (Internalization) หมายถึง ความมุ่งมั Éน ความมีจิตสาํนึก              

ในการเป็นครูผูส้อน เช่น การอยากเห็นความกา้วหนา้ของผูเ้รียน เป็นคนเก่ง ดี มีสุข การมีครุธรรม

หรือธรรมสาํหรับครู เป็นตน้ 

 4.  ลกัษณะผูเ้รียน หมายถึง คุณลกัษณะหรือสมบติัเบืÊองตน้ของผูรั้บการศึกษาอบรมทีÉมี

ผลต่อการเรียนรู้และพฒันาตนเอง ดงันัÊน สาํหรับคาํว่าลกัษณะนกัเรียนวิทยาศาสตร์ จึงหมายถึง 

คุณลกัษณะหรือสมบติัเบืÊองตน้ของผูรั้บการศึกษาอบรมคน้ควา้ความรู้ หรือเนืÊอหาสาระทางดา้น

วิทยาศาสตร์ มีการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ดว้ยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Benbow & 

Arjmand, 1990, pp. 430-441; Muammar, 2015, p. 67; Kaya et al., 2015, p. 1060; Mohammadyari, 

2013, Abstract)  

4.1  การควบคุมตนเอง (Self-control) หมายถึง ความสามารถทีÉจะละเวน้การกระทาํ

พฤติกรรมบางอยา่ง หรือความสามารถทีÉจะเริÉมทาํพฤติกรรมทีÉตอ้งใชค้วามอดทนหรือเสียสละ               

วดัไดจ้ากพฤติกรรมแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ 1) ความสามารถในการควบคุมตนเองใหท้าํทางดา้นบวก 

คือ การบงัคบัตนเอง การปรับปรุงตนเองหรือการจดัระเบียบพฤติกรรมตนเอง 2) ความสามารถ

ควบคุมตนเองไม่ใหท้าํทางดา้นลบ หมายถึง การบงัคบัตนเอง หรือการจดัระเบียบพฤติกรรมของ

ตนเอง หลีกเลีÉยงสร้างพฤติกรรมไม่พึงปารถนา 

4.2  เจตคติผูเ้รียน (Altitude) หมายถึง ลกัษณะทางจิตใจของผูเ้รียนทีÉเป็นแรงขบั 

แรงจูงใจใหแ้สดงพฤติกรรมในทิศทางต่อตา้นหรือสนบัสนุนต่อสิÉงนัÊนหรือสถานการณ์นัÊน สาํหรับ

งานวิจยันีÊ ศึกษาเจตคติผูเ้รียนวิทยาศาสตร์ ในส่วนของความสนใจ ความใส่ใจ ความชอบ และ            

การตระหนกัถึงคุณค่าของวิทยาศาสตร์ ความภาคภูมิใจในสถาบนั ความภาคภูมิใจในตนเอง ฯลฯ 

4.3  ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) หมายถึง ความสามารถ                        

ในการควบคุมอารมณ์ของผูเ้รียน มีจิตใจทีÉม ั Éนคง การมองโลกในแง่ดี มีเหตุผล ยอมรับกฎเกณฑท์าง

สงัคม มีสติ รับรู้ถึงความตอ้งการของผูอื้Éน และรู้จกัมารยาททางสงัคม มีความรับผดิชอบต่อ                   

ส่วนรวม รู้จกัตนเอง มีแรงจูงใจ สามารถตดัสินใจ แกปั้ญหาและแสดงออกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนมีสมัพนัธภาพทีÉดีกบัผูอื้Éน และดาํเนินชีวิตอยา่งเป็นสุข  
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4.4  ระดบัสติปัญญา (Intelligence) หมายถึง ความสามารถในการใชค้วามรู้ 

(Knowledge) ทีÉมีอยูใ่นสมองไปคิดแกปั้ญหาต่าง ๆ ใหส้าํเร็จลุล่วงไป ตลอดจนความสามารถ              

ในการเรียนรู้เนืÊอหาวิชาการไดอ้ยา่งรวดเร็ว สามารถตัÊงคาํถามในสิÉงทีÉสงสยัเพืÉอหาคาํตอบได้

ถูกตอ้ง ตรงประเดน็ สามารถเชืÉอมโยงความรู้กบัประสบการณ์ ได ้การวิเคราะห์ใจความสาํคญั                                  

และหาคาํตอบไดอ้ยา่งรวดเร็ว สามารถเรียนรู้งานไดอ้ยา่งรวดเร็ว ฯลฯ 

4.5  พืÊนฐานความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (Experiences in math and sciences) 

หมายถึง ความรู้พืÊนฐานทางสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ หรือสาขาวิชาทีÉเกีÉยวขอ้ง                   

ซึÉงความรู้เหล่านีÊ ไดจ้ากการเรียนรู้ ฝึกฝน ถ่ายทอดมาจากการจดัการเรียนการสอนของครู                     

การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน และมีประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้เพิÉมเติม                            

การต่อยอดองคค์วามรู้ หรือนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวิตและกา้วทนัเทคโนโลย ี

4.6  เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ (Personal identity) หมายถึง การรู้คิดเกีÉยวกบั

บทบาทและตาํแหน่งของการเป็นนกัเรียนวิทยาศาสตร์ในการแสดงออกเพืÉอติดต่อสมัพนัธก์บั

บุคคลอืÉนในสงัคม การพฒันานกัเรียนทีÉมีความสามารถทางดา้นวิทยาศาสตร์ใหมี้เอกลกัษณ์ของ

นกัเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉเด่นชดักว่าการมีเอกลกัษณ์อืÉน ๆ เป็นสิÉงสาํคญั เนืÉองจากทาํใหน้กัเรียน                    

มีพฤติกรรมตามบทบาทของนกัเรียนวิทยาศาสตร์มากกว่าพฤติกรรมตามบทบาทอืÉน ๆ การวดั

เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์จะวดั 3 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบความเด่นของเอกลกัษณ์

ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ องคป์ระกอบความรู้สึกสาํคญัของเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

และองคป์ระกอบความภาคภูมิใจในบทบาทของนกัเรียนวทิยาศาสตร์ 

 5.  ลกัษณะผูป้กครอง หมายถึง ลกัษณะต่าง ๆ ของพ่อแม่ ญาติพีÉนอ้ง หรือคนรู้จกั                     

ทีÉมีอาํนาจในการดูแล การปกครองตลอดจนการใหก้ารศึกษา ใหค้วามรัก ความเอาใจใส่แก่เด็ก                 

จนเด็กเติบโตมาเป็นผูใ้หญ่โดยสมบูรณ์ทีÉมีผลต่อพฒันาการของผูเ้รียน (Benbow & Arjmand, 1990, 

pp. 430-441; Green, 2008, pp. 35-40)  

5.1  การรับรู้ความสามารถภายในตนเองผูป้กครอง (Parental self-efficacy) หมายถึง 

ผูป้กครองทราบถึงความสามารถดา้นต่าง ๆ ของตนในการรองรับ บาํรุง ช่วยเหลือใหผู้เ้รียนสามารถ

พฒันาและเรียนรู้ไดเ้ต็มทีÉ ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน การใจใส่ การช่วยแกปั้ญหาเมืÉอผูเ้รียนพบปัญหา              

เป็นตน้  

5.2  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง (Specific invitations from the child) หมายถึง 

พฤติกรรมของผูป้กครองในการตอบสนองต่อการเรียกร้องของผูเ้รียนในดา้นความเอาใจใส่ดูแลจาก

ผูป้กครอง หรือการทีÉโรงเรียนนาํผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
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5.3  เครือข่ายผูป้กครอง (Parental social network) หมายถึง ผูป้กครองตวัแทนองคก์ร

ภาครัฐ และเอกชนทีÉไดรั้บการพิจารณาคดัเลือกเป็นคณะกรรมการ เพืÉอปฏิบติัภารกิจในการพฒันา 

แกไ้ขปัญหานกัเรียนและส่งเสริมความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบา้น โรงเรียน และนกัเรียน  

 6.  กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ หมายถึง การจดัการ

ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ดา้นวิทยาศาสตร์ มีพืÊนฐานความรู้ทางวิทยาศาสตร์เพียงพอ และสามารถ

ประยกุตใ์ชค้วามรู้นัÊน เขา้ใจแนวทางวิทยาศาสตร์และธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ ชืÉนชมคุณค่าของ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีในสงัคม (ฉลอง ทบัศรี, 2549; Adesoji & Olatunbosun, 2008, p. 16; 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระยอง, ม.ป.ป. หนา้ 1-19) ซึÉงประกอบดว้ย 

6.1  การวางแผน หมายถึง การวางระบบการจดัการเรียนรู้ทีÉรัดกุม ครอบคลุมทุกทกัษะ

การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเป็นระบบทีÉผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษากลั Éนกรองแลว้ว่ามีประสิทธิภาพสูงสุดแก่นกัเรียน 

6.2  การจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมการวิจยั หมายถึง การจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ทีÉ

ผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดร่้วมทาํวจิยักบัผูส้อนหรืออาจารย ์พฒันาเครือข่ายวิจยั พีÉเลีÊยงนกัวิจยั 

เปิดโอกาสใหร่้วมทาํการทดลองในหอ้งปฏิบติัการกบัอาจารย ์หรือบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถ

จากหน่วยงานต่าง ๆ  

6.3  การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบผลการดาํเนินงานต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

การจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมความสามารถทางดา้นวิทยาศาสตร์ โดยผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งร่วมกนั                    

ทาํหนา้ทีÉประเมิน ตรวจสอบดว้ยวิธีการต่าง ๆ  

6.4  การใชข้อ้มูลป้อนกลบั หมายถึง การนาํผลการประเมินแจง้ใหน้กัเรียนหรือ                         

ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทราบและนาํไปใชใ้นการวางแผนการดาํเนินงาน ปรับปรุงพฒันารูปแบบ                          

การจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ ก่อประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน 

6.5  การดูแลหอ้งปฏิบติัการ หมายถึง การดาํเนินการจดัหา การดูแลรักษา อุปกรณ์

วิทยาศาสตร์ ตลอดจนปรับปรุงเปลีÉยนแปลงหอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ใหมี้ความสะอาด 

เหมาะสม และพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ การใหค้วามสาํคญักบัการเลือกผูช่้วยสอนในหอ้งปฏิบติัการ 

เพราะหอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์เป็นแหล่งเรียนรู้ทีÉมีความสาํคญัยิ Éงของนกัเรียนวทิยาศาสตร์ 

6.6  การสร้างนกัคิดวิทยาศาสตร์ หมายถึง การฝึกฝนจากผูส้อนใหผู้เ้รียนใหเ้ป็น                   

ผูมี้ความคิดสร้างสรรค ์การฝึกฝนจากโรงเรียนดา้นพฒันาการทางความคิดต่อยอดสิÉงใหม่ ๆ และ

เมืÉอมีความรู้ใหม่หรือนวตักรรมใหม่ ๆ นกัเรียนเปิดใจพร้อมรับรู้และกระตือรือร้น หาเหตุผล

อธิบายความรู้นัÊน 
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 7.  พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวทิยาศาสตร์ หมายถึง                     

การกระทาํ การแสดงออก อากปักริยา ของผูเ้รียนซึÉงเกิดจากการฝึกหดั การเพิÉมพูนความรู้โดย

มุ่งเนน้พฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ซึÉงสามารถจะสงัเกตและวดัผลได ้(วชัราภรณ์                   

อมรศกัดิÍ , 2556, หนา้ 6-10; เสาวนีย ์เพช็รนาดี, 2548, หนา้ 6) โดยมีผลต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้

ของครูและการบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ประกอบดว้ย 

7.1  พฤติกรรมตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ หมายถึง การแสดงออกของนกัเรียนทีÉแสดงถึง

ความสนใจ ใส่ใจในการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ เช่น การเตรียมอุปกรณ์การเรียน การอ่านเนืÊอหา                    

ทีÉจะเรียนการบนัทึกเนืÊอหาทีÉเรียน และจดัระเบียบการเรียนอยา่งเป็นขัÊนตอน ฯลฯ 

7.2  พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทางวทิยาศาสตร์ หมายถึง การกระทาํเกีÉยวกบั              

การฟัง การอ่าน การคิด การเขียน การชม การศึกษาดูงาน การเลือกรับสืÉอต่าง ๆ โดยตระหนกัใน

ประโยชนข์องความรู้ เพืÉอใหไ้ดค้วามรู้เพิÉมเติมทางดา้นวิทยาศาสตร์ ตลอดจนนาํมาประยกุตใ์ช ้             

ในชีวิตประจาํวนัเพืÉอเพิÉมพูนความเขา้ใจในวิชาวิทยาศาสตร์และวิชาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

7.3  พฤติกรรมการปฏิบติัตวัในการสอบ หมายถึง การกระทาํต่าง ๆ ตัÊงแต่                          

การเตรียมตวัก่อนสอบ การปฏิบติัตนในหอ้งสอบ หรือการปฏิบติัตวัใด ๆ ทีÉทาํใหก้ารสอบดาํเนิน

ไปดว้ยดีและทาํใหผ้ลการสอบออกมาดี เช่น การทบทวนก่อนสอบ การคน้ควา้หาความรู้จาก                

แหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลาย ร่วมกนัระดมสมองเพืÉอทบทวนตาํราเรียนและมีความซืÉอสตัยใ์นการสอบ 

 อทิธิพลของปัจจยัเชิงสาเหตุทีÉส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดับ

มธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 1.  อิทธิพลของปัจจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร ต่อปัจจยัสภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ปัจจยัลกัษณะผูส้อน ปัจจยัลกัษณะ

ผูป้กครองและคุณภาพของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 การมีภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารจะส่งผลต่อสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ                   

ในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ลกัษณะครู และลกัษณะผูป้กครอง ซึÉงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ Sarikaya and Erdogan (2016, pp. 76-77) ทีÉศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง ภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษากบัความมุ่งมั Éนของผูส้อน พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวชิาการทัÊง 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่                       

1) การสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนั 2) การบริหารจดัการหลกัสูตรและกระบวนการทางวิชาการ               

3) การประเมินผลกระบวนการและการประเมินนกัเรียน 4) การดูแลและพฒันาผูส้อน 5) การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้และสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ และพบอีกว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้
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วิทยาศาสตร์ โดยค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัปัจจยั

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แต่ละดา้น มีค่าระหว่าง 

.40-.80 ทีÉระดบันยัสาํคญัทีÉ .01 และพบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บั

ความมุ่งมั Éนของครูผูส้อน โดยค่าสมัประสิทธิÍสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกบัความมุ่งมั Éนของครูผูส้อนแต่ละดา้น มีค่าระหวา่ง .70-.80 ทีÉระดบันยัสาํคญัทีÉ .01 และ 

ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบญัชา แสนทว ี(2541, หนา้ 58-65) ทีÉศึกษารูปแบบเชิงเหตุผลของ            

ตวัแปรทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพของผูส้อนในการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่เดก็ระดบัก่อน

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจยั พบว่า ความเป็นผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิภาพของผูส้อนในการสร้างบรรยากาศและจดั

ประสบการณ์แก่เด็กในชัÊนเรียน อยา่งมีนยัสาํคญั  

 2.  อิทธิพลของปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ ต่อปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ ปัจจยั

พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉเป็นรูปธรรมและนามธรรม                            

ทีÉเป็นสิÉงมีชีวิตและไม่มีชีวิต เป็นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพหรือสภาพแวดลอ้มทางสงัคมก็ตาม           

มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิÍ ผลในการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิทยาศาสตร์ โดย

องคป์ระกอบของปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ขนาดหอ้งเรียน (Class size) ความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการ 

(Laboratory adequacy) ตาํแหน่งของโรงเรียน (School location) ความมีประชาธิปไตยในหอ้งเรียน 

และการสนบัสนุนจากเพืÉอน (Adesoji & Olatunbosun., 2008, p. 16; Wilson et al., 2002, pp. 1-15; 

ทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา และธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมณ์เลิศ, 2553, หนา้ 133; วชัราภรณ์ อมรศกัดิÍ , 2556, 

หนา้ 13) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Wilson et al. (2002, pp. 1-15) ศึกษาเกีÉยวกบัความสมัพนัธ์

ระหว่าง ตวัแปรดา้นสิÉงแวดลอ้ม (Environment variables) กบัความสาํเร็จของนกัเรียน (Student 

achievement) โดยผลการวิจยัพบว่า สิÉงแวดลอ้มมีผลทัÊงทางตรงกบัคะแนนวิชาคณิตศาสตร์ r = .23 

และมีผลทางออ้มผา่นการสอนแบบสร้างความรู้ดว้ยปัญญา กบัคะแนนวิชาคณิตศาสตร์ r = .46 

นอกจากนีÊ ยงัพบอีกว่าความสมัพนัธล์าํดบัทีÉศูนย ์(Zero-order correlation) ของตวัแปรอิสระระหว่าง

ตวัแปรกระบวนการจดัการเรียนรู้กบัคะแนนวิชาคณิตศาสตร์มีค่า เท่ากบั .45 และตวัแปรอิสระ

ระหว่างการสนบัสนุนของเพืÉอน (Partnerships) กบัคะแนนวิชาคณิตศาสตร์มีค่า เท่ากบั .38 และ

ค่า 02.02  , p = 0.89, CFI = 1.00 และ RMSE = 0.00 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Adesoji and 

Olatunbosun (2008, p. 16) ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉกาํหนดความสาํเร็จของโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นเคมี             
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ในประเทศไนจีเรีย โดยศึกษาเจตคติเกีÉยวกบัการเรียนสาขาเคมี ความรู้พืÊนฐานเกีÉยวกบั                             

การบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ (Integrated science) ตวัแปรดา้นผูส้อน ตวัแปรดา้นผูเ้รียน และ

ปัจจยัดา้นสิÉงแวดลอ้มโรงเรียน พบว่า ความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการเคมีส่งผลโดยตรงต่อ

ความสาํเร็จทางวิชาการของนกัเรียน โดยมีค่าสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ เท่ากบั .082 ทีÉระดบั

นยัสาํคญั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา และธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมณ์เลิศ 

(2553, หนา้ 133) ศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียนโดยใชเ้ครืÉองมือทีÉมี

วตัถุประสงคเ์พืÉอหาขอ้มูลเกีÉยวกบัปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางสงัคม ปัจจยัทาง

จิตวิทยากบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของ นกัเรียน ผลการวิจยัพบว่า การตระหนกัรู้ดา้นการเรียน 

บรรยากาศทางการเรียนและการสนบัสนุนของครอบครัวไดรั้บคดัเลือกเขา้สมการลาํดบัทีÉ 1                 

ลาํดบัทีÉ 2 และสาํดบัทีÉ 3 ตามลาํดบัซึÉงสามารถร่วมกนัทาํนายพฤติกรรมการเรียนทีÉดีร้อยละ 41.3  

ในการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางสงัคมและปัจจยัทางจิตวิทยากบั

พฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน พบว่า การสนบัสนุนของเพืÉอน บรรยากาศทางการเรียน                    

มีความสมัพนัธท์างบวกกบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียนโดยมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์

เท่ากบั .332 และ .521 ตามลาํดบั  

 3.  อิทธิพลของปัจจยัลกัษณะผูส้อนต่อปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียน            

ทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้

คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ ปัจจยัพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และคุณภาพของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 ปัจจยัลกัษณะผูส้อน มีอิทธิพลทางตรงต่อสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และมีอิทธิพลทางออ้มต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ โดยส่งผา่น

ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน ปัจจยัลกัษณะผูป้กครอง ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพ

นกัเรียนวิทยาศาสตร์และปัจจยัพฤติกรรมการเรียนของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

ทัÊงนีÊ เนืÉองจากปัจจยัทีÉสาํคญัทีÉสุดในเรืÉองของการเรียนของผูเ้รียนโดยตรง คือ ครูอาจารยที์Éมีอิทธิพล

มากในการทาํใหผู้เ้รียนเขา้ใจ เรียนรู้ คิด วิเคราะห์ สร้างสรรค ์ครูผูส้อนเป็นผูที้Éมีบทบาทสาํคญั               

ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัโครงการประเมินผลนกัเรียนระดบันานาชาติ 

(Programme for international student assessment: PISA) ประเทศไทย ไดศึ้กษาปัจจยัทางโรงเรียน

ทีÉทาํใหป้ระสบความสาํเร็จตามนิยามของโครงการฯ ผลการประเมิน ปี ค.ศ 2009 พบว่า ครูเป็น

ปัจจยัทีÉส่งผลกระทบทีÉสาํคญัมากทีÉสุด ครูผูส้อนตอ้งมีความเป็นครูมืออาชีพ ซึÉงครูมืออาชีพ คือ               

ครูทีÉเป็นนกัคิดสามารถพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นนกัคิด ผูเ้รียนจะเป็นนกัคิดเมืÉอครูใหโ้อกาสไดคิ้ด และ

ส่งเสริมการคิดของผูเ้รียน ผูเ้รียนจะคิดเมืÉอกิจกรรมการเรียนรู้ทาํใหผู้เ้รียนตืÉนตวัทัÊงร่างกายและ             
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ทางสมองมีแรงจูงใจภายในไดป้ฏิสมัพนัธก์บัผูอื้Éนช่วยกนัคิดชัÊนเรียนมีบรรยากาศเป็นมิตรให ้            

ความปลอดภยัทัÊงดา้นร่างกายและจิตใจและมีครูเป็นแบบอยา่งในการคิด และใหค้าํแนะนาํ                   

อยา่งใกลชิ้ด (วิลาวลัย ์กองสะดี, 2552, หนา้ 14; สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย,ี 2553, หนา้ 13; ชนาธิป พรกุล, 2554 ข, หนา้ 61) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Adesoji 

and Olatunbosun (2008, p. 16) ทีÉศึกษาปัจจยัสิÉงแวดลอ้มในโรงเรียนทีÉกาํหนดความสาํเร็จของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นเคมีในประเทศไนจีเรีย โดยศึกษาเจตคติเกีÉยวกบัการเรียนสาขาเคมี ความรู้

พืÊนฐานเกีÉยวกบัการบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ (Integrated science) ตวัแปรดา้นผูส้อน ปัจจยัดา้น

ผูเ้รียนและปัจจยัดา้นสิÉงแวดลอ้มโรงเรียน พบว่า ปัจจยัลกัษณะครู มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ โดยค่าสมัประสิทธส์หสมัพนัธร์ะหว่างลกัษณะครูในดา้นเจตคติเกีÉยวกบั           

การสอนมีอิทธิพลทางตรงต่อผลสมัฤทธิÍ ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ โดยมีค่าสมัประสิทธิÍ เสน้ทาง

เท่ากบั .082 ทีÉระดบันยัสาํคญั .05  

 4.  อิทธิพลของปัจจยัลกัษณะผูป้กครองต่อปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนและปัจจยัพฤติกรรม             

การเรียนของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวทิยาศาสตร์  

 ลกัษณะผูป้กครองมีอิทธิพลต่อลกัษณะผูเ้รียนและพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ ทัÊงนีÊ เนืÉองจาก ผูป้กครอง คือผูที้Éมีอาํนาจ                             

ในการดูแล การปกครองตลอดจนการใหก้ารศึกษา ใหค้วามรัก ความเอาใจใส่แก่เด็ก จนเด็กเติบโต

มาเป็นผูใ้หญ่โดยสมบูรณ์ทีÉมีผลต่อพฒันาการของผูเ้รียน ไดแ้ก่ 1) การรับรู้ความสามารถภายใน

ตนเองผูป้กครอง (Parental self-efficacy) ในการรองรับ บาํรุง ช่วยเหลือใหผู้เ้รียนสามารถพฒันา

และเรียนรู้ไดเ้ต็มทีÉไม่ว่าจะเป็นดา้นการเงิน การใจใส่ การช่วยแกปั้ญหาเมืÉอผูเ้รียนพบปัญหา                       

2) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง (Specific invitations from the child) ในการตอบสนองต่อ                

การเรียกร้องของผูเ้รียนในดา้นความเอาใจใส่ดูแลจากผูป้กครอง หรือการทีÉโรงเรียนนาํผูป้กครอง

เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 3) เครือข่ายผูป้กครอง (Parental social network) ทีÉไดรั้บ                  

การพิจารณาคดัเลือกเป็นคณะกรรมการ เพืÉอปฏิบติัภารกิจในการพฒันา แกไ้ขปัญหานกัเรียนและ

ส่งเสริมความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบา้น โรงเรียน และนกัเรียน (Benbow & Arjmand, 1990,                   

pp. 430-441; Green, 2008, pp. 35-40) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา และ  

ธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมณ์เลิศ (2553, หนา้ 133) ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของ

นกัเรียนโดยใชเ้ครืÉองมือทีÉมีวตัถุประสงคเ์พืÉอหาขอ้มูลเกีÉยวกบัปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยั

สภาพแวดลอ้มทางสงัคม ปัจจยัทางจิตวิทยากบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน ผลการวิจยั

พบว่า การสนบัสนุนของครอบครัวไดรั้บคดัเลือกเขา้สมการลาํดบัทีÉ 3 และผลการวเิคราะห์

ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทางจิตวิทยากบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน พบว่า                     
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การสนบัสนุนของครอบครัว และการรับรู้ความคาดหวงัของผูป้กครองมีความสมัพนัธท์างบวกกบั

พฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียนโดยมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธเ์ท่ากบั .399 และ .286 

ตามลาํดบั  

 5.  อิทธิพลของปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนต่อปัจจยัพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ และคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 ลกัษณะผูเ้รียนมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ ทัÊงนีÊ เนืÉองจาก

ผูเ้รียนทีÉมีลกัษณะหรือความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์ถือเป็นลกัษณะเบืÊองตน้ในการทาํให ้     

การจดัการศึกษาดา้นวิทยาสมัฤทธิÍ ผลเนืÉองจากตอ้งมีคุณสมบติัทีÉโดดเด่นในดา้นวิทยาศาสตร์

เนืÉองจากมีความสาํคญัต่อการจดัการเรียนรู้สาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ อนัไดแ้ก่ เจตคติทีÉดี

ต่อวิทยาศาสตร์ การเป็นผูมี้เอกลกัษณ์นกัเรียนวิทยาศาสตร์ มีการควบคุมตนเอง มีระดบัสติปัญญา 

ทีÉสูงและมีความฉลาดทางอารมณ์ ทีÉผูป้กครองและครูตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งมาก ทีÉส่งผลต่อ

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Ali 

(2013, p. 192) ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนสาขาวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ในสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไนจีเรีย โดยวจิยัจากกลุ่มตวัอยา่ง เป็นนกัเรียน 300 คน 

จาก 3 สาขาวิชา ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ สถิติ และคอมพิวเตอร์ พบว่า สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

Muammar (2015) ทีÉศึกษาเกีÉยวกบัระดบัสติปัญญากบัการควบคุมตนเองของนกัเรียนทีÉมี

ความสามารถพิเศษ (Gifted) กบันกัเรียนทั Éวไป (Non-gifted) ในประเทศซาอุดิอาระเบีย ทีÉส่งผลต่อ

ค่า GPA ซึÉงวดัโดยใชแ้บบทดสอบความถนดัทางปัญญา ผลการวิจยัพบว่า ทัÊงระดบัสติปัญญาและ

การควบคุมตนเองของนกัเรียน มีความสมัพนัธท์างบวกกบัค่า GPA โดยมีค่าสมัประสิทธิÍ

สหสมัพนัธเ์ท่ากบั .31 และ .58 ตามลาํดบั ทีÉระดบันยัสาํคญั .01 ซึÉงเมืÉอวิเคราะห์จากขอ้มูลทีÉไดจ้าก

นกัเรียนทัÊงหมดผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างค่าคะแนนเฉลีÉย (GPA) กบัความสามารถใน

การพูด (Verbal ability) ได ้r = .40, p < .01 และความสมัพนัธร์ะหว่างระหว่างค่าคะแนนเฉลีÉย 

(GPA) กบัคะแนนสอบวดัความสามารถทั Éวไป (General ability test score: GAT score) ได ้r = .31, 

p < .01 สาํหรับความสมัพนัธร์ะหว่างค่าคะแนนเฉลีÉย (GPA) กบั ความสามารถในการควบคุม

ตนเองนัÊน (Self-control attribute) พบว่า มีค่า r = .58, p < .01 หากทาํการทดลองเฉพาะกบันกัเรียน

เด็กปัญญาเลิศ (Gifted student) นัÊนพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างค่าคะแนนเฉลีÉย (GPA) กบั

ความสามารถในเชิงปริมาณ (Quantitative ability) ได ้r = .731, p < .05 และความสมัพนัธร์ะหว่าง 

ค่าคะแนนเฉลีÉย (GPA) กบัคะแนนสอบวดัความสามารถทั Éวไป (General ability test score: GAT 

score) ได ้r = .544, p < .05 สาํหรับความสมัพนัธร์ะหว่างความสมัพนัธร์ะหว่างระหว่างค่าคะแนน

เฉลีÉย (GPA) กบัความสามารถในการควบคุมตนเองนัÊน (Self-control attribute) พบว่า มีค่า r = .615, 
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p < .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Laidra et al. (2007) ทีÉศึกษาเกีÉยวกบับุคลิกภาพและระดบั

สติปัญญาทีÉทาํนายผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนในการศึกษานกัเรียนโรงเรียนประถมศึกษาจนถึงระดบั

มธัยมศึกษาในสาธารณรัฐเอสโตเนีย พบว่า ค่าสมัประสิทธิÍ เพียร์สนัระหว่างตวัแปรเกีÉยวกบั

บุคลิกภาพและระดบัสติปัญญากบัการทาํนายค่า GPA มีค่าอยูร่ะหว่าง .11-.54 อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติและมีอิทธิพลทางออ้มต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยส่งผา่นปัจจยัพฤติกรรมการเรียน

ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Adesoji and Olatunbosun (2008, p. 16)                   

ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉกาํหนดความสาํเร็จของโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นเคมีในประเทศไนจีเรีย โดยศึกษา

เจตคติเกีÉยวกบัการเรียนสาขาเคมี ความรู้พืÊนฐานเกีÉยวกบัการบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ (Integrated 

science) ตวัแปรดา้นผูส้อน ตวัแปรดา้นผูเ้รียน และปัจจยัดา้นสิÉงแวดลอ้มโรงเรียน พบว่า เจตคติต่อ

วิชาเคมีส่งผลโดยตรงต่อความสาํเร็จทางวิชาการของนกัเรียน โดยมีค่าสมัประสิทธิÍ เสน้ทาง เท่ากบั 

.012 ทีÉระดบันยัสาํคญั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา และธีรศกัดิÍ                    

อุ่นอารมณ์เลิศ (2553, หนา้ 133) ศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน                     

ในการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางสงัคมและปัจจยัทางจิตวิทยากบั

พฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน พบว่า การตระหนกัรู้ดา้นการเรียนมีความสมัพนัธท์างบวกกบั

พฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียนโดยมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธเ์ท่ากบั .533  

 6.  อิทธิพลของปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ต่อ

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียน

วิทยาศาสตร์มีอิทธิพลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์เพราะกระบวนการจดัการเรียนรู้คือหวัใจ

ของการพฒันาคุณภาพนกัเรียนไปสู่คุณภาพของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั บทความในหนงัสือ “21st 

Century skills: Rethinking how students learn” ทีÉไดรั้บการแปลเป็นภาษาไทยในชืÉอ “ทกัษะแห่ง

อนาคตใหม่ การศึกษาเพืÉอศตวรรษทีÉ 21” นัÊน มีความต่อเนืÉองจากคาํนาํหนงัสือ โดย นายแพทย์

ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพใ์นฐานะเลขาธิการมูลนิธิสดศรี-สฤษดิÍ วงศ ์องคก์รผูด้าํเนินการแปล

หนงัสือนีÊ  กล่าวว่า “…การปฏิรูปการศึกษาทีÉแท ้ควรปฏิรูปกระบวนทศัน์ดว้ย จากกระบวนทศัน์เดิม

ทีÉครูเป็นผูม้อบความรู้ใหก้บันกัเรียนนกัศึกษาในสถาบนัต่าง ๆ เปลีÉยนเป็นช่วยกนัออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั ระหว่างครูกบัเด็กและเยาวชนทุกคนในสงัคม นั Éนคือ กระบวนการ

เรียนรู้สาํคญักว่าความรู้ และครูมิใช่ผูม้อบความรู้ แต่เป็นผูอ้อกแบบกระบวนการเรียนรู้ โดยเรียนรู้

ไปพร้อม ๆ กนักบัเดก็และเยาวชน สอดคลอ้งกบับทความในหนงัสือ “ครู ผูส้ร้างวนัพรุ่งนีÊ” 

กล่าวถึง อุปสรรคที์Éเป็นขอ้จาํกดัของการจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉครูอาจารยใ์นโรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์อาํนาจเจริญกล่าวถึงนัÊนคือความขาดแคลนสืÉออุปกรณ์สาํหรับการจดักิจกรรมการทดลอง

ต่าง ๆ ซึÉงอาจารยก์า้วขา้มผา่นดว้ยการใชสิ้Éงแวดลอ้มในโรงเรียน เพราะเงืÉอนไขปัจจยัสาํคญัไม่ได้
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อยูที่ÉสืÉออุปกรณ์ แต่อยูที่Éวิธีการสอนของผูส้อน “…ในกระบวนการจดัการเรียนรู้โดยวิธีสืบเสาะหา

ความรู้ทีÉสาํคญักคื็อ เทคนิคการสอนของครูผูส้อน ตอ้งมีเป้าหมายหรือแผนการสอนทีÉชดัเจน และ

จะตอ้งรู้จกันกัเรียนในเรืÉองของความแตกต่างระหว่างผูเ้รียนแต่ละคน…ก่อนทีÉเราจะจดักิจกรรม 

การเรียนรู้ เราเริÉมดว้ยการวิเคราะห์ผูเ้รียนเพืÉอใหเ้ห็นพืÊนฐานของเด็กแต่ละคน เราจะรู้ว่าเดก็แต่ละ

กลุ่มเป็นอยา่งไร ทีนีÊ เวลาเราจดักิจกรรมกลุ่มเราจะคละ เรารู้แลว้ว่านีÉคือกลุ่มเด็กเก่ง กลุ่มเดก็อ่อน 

กลุ่มปานกลาง เราจะคละเด็ก…เรากาํหนดกิจกรรมใหเ้ขาทาํ ในกลุ่มของเขากจ็ะเห็นแววผูน้าํของ

เขาเอง ว่ากลุ่มนีÊ ใครน่าจะเป็นผูน้าํ …บางคนอาจจะเป็นคนชอบทดลอง ลงมือกระทาํ แต่บางคน              

ก็ไม่ชอบลงมือกระทาํ คือชอบทีÉจะคิด…” (นิธิ วติวุฒิพงศ ์และปฐมาภรณ์ วิโรจน์พนัธุ,์ 2558,             

หนา้ 24)  

 7.  อิทธิพลของปัจจยัพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้น

วิทยาศาสตร์ต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์  

 พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์                                

มีอิทธิพลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์สอดคลอ้งกบังานวิจยัของประณต เคา้ฉิม (2549,                 

หนา้ 77) ศึกษาเกีÉยวกบัพฤติกรรมในการศึกษาเล่าเรียนของผูเ้รียนประกอบดว้ยพฤติกรรมภายใน              

3 ดา้น และพฤติกรรมภายนอก 7 ดา้น ในส่วนของพฤติกรรมภายในนัÊนเป็นพฤติกรรมทีÉสงัเกต

ไม่ได ้แต่มี พลงัผลกัดนัใหบุ้คคลใส่ใจในการเรียนหรือเบนความสนใจออกจากการเรียน ไดแ้ก่                  

1) เจตคติทางการเรียน 2) แรงจูงใจในการเรียน 3) ความวติกกงัวลในการเรียน ส่วนพฤติกรรมภาย

นอกนัÊนเป็นพฤติกรรมทีÉสงัเกตไดซึ้Éงเป็นวิธี ปฏิบติั ตนทางการศึกษาเล่าเรียน ไดแ้ก่ 1) การบริหาร

เวลาในการเรียน 2) การมีสมาธิและเอาใจใส่ในการเรียน 3) กระบวนการประมวลความรู้                            

4) การเลือกประเดน็และสาระขอ้มูลทีÉสาํคญัในการเรียน 5) การใชเ้ทคนิคเขา้ช่วยในการแสวงหา

ความรู้ 6) การทดสอบตนเองการทบทวนและการเตรียมตวัในการเรียนและ 7) ยทุธวิธี ในการสอบ

และการเตรียมตวัสอบรวม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวชัราภรณ์ อมรศกัดิÍ  (2556, บทคดัยอ่) ศึกษา

ปัจจยัเชิงสาเหตุของผลของพฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ซึÉงเป็นปัจจยัดา้นจิตสงัคมและ

ปัจจยัเชิงผลดา้นผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัพฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียนวิชา

วิทยาศาสตร์ของนกัเรียนในกรุงเทพมหานคร ซึÉงมีองคป์ระกอบ 2 ประการ ไดแ้ก่ 1) พฤติกรรม

ตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ 2) พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 

 จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวัแปรทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา ทีÉกล่าวมาขา้งตน้ สามารถแสดงใหเ้ห็นภาพรวมของความสมัพนัธ์

เชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย                       

ดงัตารางทีÉ 5  
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 ทัÊงนีÊ  จากการทีÉผูว้จิยัไดท้บทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งของตวัแปร                  

ทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยทัÊงหมด สรุปไดว้่า                 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ ลกัษณะผูส้อน ลกัษณะผูเ้รียน ลกัษณะผูป้กครอง กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้

คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้น

วิทยาศาสตร์ มีความสมัพนัธก์บัคุณภาพคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ ซึÉงลกัษณะความสมัพนัธ์

ระหว่างตวัแปรเหล่านีÊบางตวัมีความสมัพนัธใ์นลกัษณะทีÉเป็นสาเหตุทัÊงทางตรงและทางออ้มต่อ

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ สามารถแสดงใหเ้ห็นถึงภาพรวมของโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ

ปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ดงัภาพทีÉ 25 

 

ตารางทีÉ 5  ความสมัพนัธข์องปัจจยัเชิงสาเหตุทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั   

   มธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

ตัวแปรตามทีÉศึกษา 
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ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร        

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศใน

ชัÊนเรียนฯ 

       

ลกัษณะผูส้อน        

ลกัษณะผูเ้รียน        

ลกัษณะผูป้กครอง        

กระบวนการจดัการเรียนรู้ฯ        

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ฯ        

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์        
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ภาพทีÉ 25 โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

คุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ 

ลกัษณะ

ผูเ้รียน 

กระบวนการ

จดัการเรียนรู้

ฯ 

ภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของ

ผูบ้ริหาร 

ลกัษณะ

ผูส้อน 

สภาพแวดลอ้ม

และบรรยากาศ

ในชัÊนเรียนฯ 

ลกัษณะ

ผูป้กครอง 

พฤติกรรม

การเรียนรู้

ของผูเ้รียนฯ 



 

 

บททีÉ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย มีวตัถุประสงคเ์พืÉอพฒันาโมเดลความสมัพนัธ ์             

เชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์แลว้นาํโมเดลทีÉไดม้าพฒันาเป็นรูปแบบ

การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย                

ซึÉงเป็นการวิจยัเชิงผสมผสาน (Mixed method research) โดยวิธีดาํเนินการวิจยัมีขัÊนตอนดงันีÊ  

 

การศึกษาเชิงปริมาณ 

 ผูว้ิจยักาํหนดขัÊนตอนในการดาํเนินการวิจยั ตามรายละเอียด ดงันีÊ 

 ขัÊนตอนทีÉ 1 การศึกษาเอกสารและเตรียมข้อมูล ผูว้ิจยัศึกษาขอ้มูลเบืÊองตน้ของ                        

การบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จากเอกสาร ตาํรา สิÉงตีพิมพ ์ขอ้มูลสารสนเทศ เอกสาร

อิเลก็ทรอนิกส์ งานวิจยัต่าง ๆ ทัÊงในประเทศและต่างประเทศเกีÉยวกบัการบริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ การบริหารโรงเรียนทีÉมีความเป็นเลิศทางวิชาการ การบริหารโรงเรียนนิติบุคคล             

สงักดั สพฐ. การบริหารโรงเรียนสู่ความสาํเร็จ โครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์

ในโรงเรียนโดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยั (โครงการ วมว.) เพืÉอนาํมาวิเคราะห์สงัเคราะห์ 

แนวคิดและทฤษฏี กาํหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัขึÊน  

 ขัÊนตอนทีÉ 2 การสร้างกรอบแนวคดิ ผูว้ิจยัสร้างกรอบแนวคิดความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ

ปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย จากแนวคิด ทฤษฎี

และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในไทย

และต่างประเทศ โดยดาํเนินการดงันีÊ  

 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัองคป์ระกอบของการบริหารจดัการ

เพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ผูว้จิยัยดึการบริหารเชิงระบบในงานวิจยัของเกษม                    

เสือสีนวล (2551, หนา้ 22-25; สุพฒัน์ อาษาสร้อย, 2554 อา้งถึงใน ศิราภรณ์ ช่วยบาํรุง, 2556,                 

หนา้ 84; อาํรุง จนัทวานิช, 2547, หนา้ 10-13) ทีÉประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นปัจจยัโรงเรียน 

(School input) ประกอบดว้ยบริบทของโรงเรียน (School contact) หรือปัจจยันาํเขา้สู่กระบวนการ 

ดา้นกระบวนการศึกษา (School process) และดา้นผลผลิต/ ผลลพัธ ์(School output/ outcome              
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หรือ School product) สาํหรับงายวิจยันีÊผูว้ิจยัสงัเคราะห์ออกมาไดต้วัแปรทัÊงสิÊน 8 ตวัแปร                     

โดยรายละเอียดของแต่ละตวัแปร มีดงันีÊ  

1.1  ตวัแปรคุณภาพของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย                   

ในการวจิยัในครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัศึกษาตามแนวคิดจากงานวิจยัต่าง ๆ ดงันีÊ  

1.1.1  ความสาํเร็จทางวิชาการ (Academic achievements) ผูว้ิจยัศึกษาจากงานวิจยั

ของ Benbow and Arjmand (1990, pp. 430-441)  

1.1.2  ความสาํเร็จทีÉไม่ใช่วิชาการ (Non-academic achievements) ผูว้ิจยัศึกษาจาก

งานวิจยัของ Steinberger (1993, p. 2  cited in Kaya et al., 2015, p. 1065)  

1.1.3  รางวลัพิเศษของโรงเรียน (Special achievements) ผูว้ิจยัศึกษาจากงานวิจยั

ของ Benbow and Arjmand (1990, pp. 433-434)  

1.2  ตวัแปรปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ ทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ ผูว้จิยัศึกษาโดยใชก้รอบแนวคิดของAdesoji 

and Olatunbosun (2008, p. 16; Wilson et al., 2002, pp. 1-15; ทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา และ               

ธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมณ์เลิศ, 2553, หนา้ 133; วชัราภรณ์ อมรศกัดิÍ , 2556, หนา้ 13)  

1.3  ตวัแปรปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ ผูว้ิจยัศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวทิยาศาสตร์โดยใชอ้งคป์ระกอบของภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารจากงานวิจยัของ Sarikaya and Erdogan (2016, pp. 76-77)  

1.4  ตวัแปรปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อนทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์                

ในการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยใช ้

องคป์ระกอบของปัจจยัดา้นผูส้อนจากแนวคิดของงานวิจยัของ Adesoji and Olatunbosun (2008,            

p. 16; Sarikaya & Erdogan, 2016, pp. 76-77)  

1.5  ตวัแปรปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียนทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์            

การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจะศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยใชอ้งคป์ระกอบ

ดา้นผูเ้รียนจากงานวิจยัต่าง ๆ (Benbow & Arjmand, 1990, pp. 430-441; Muammar, 2015, p. 67; 

Kaya et al., 2015, p. 1060; Mohammadyari, 2013, Abstract)  

1.6  ตวัแปรปัจจยัดา้นลกัษณะผูป้กครองทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์           

การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจะศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยใชอ้งคป์ระกอบ

ดา้นผูป้กครองจากงานวจิยัต่าง ๆ (Benbow & Arjmand, 1990, pp. 430-441; Green, 2008,                       

pp. 35-40)  
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1.7  ตวัแปรปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจะศึกษาคุณภาพของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยใชแ้นวคิดจาก

งานวิจยั ฉลอง ทบัศรี (2549) ฉลองชยั ธีวสุทรสกุล (2554) ดิคคแ์ละคาเรย ์(Dick and Carey model) 

เกอร์ลาชและ อีลาย (Gerlach and Ely model) ซีลส์และกลาสโกว ์(Seels & Glasgow) เคมพ ์(Kemp 

Model) Adesoji and Olatunbosun (2008, p. 16) และแนวคิดของการบริหารจดัการโรงเรียน              

กาํเนิดวิทย ์(โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระยอง, ม.ป.ป., หนา้ 1-19)  

1.8  ตวัแปรปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้น

วิทยาศาสตร์ ทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ในการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจะศึกษา

พฤติกรรมการเรียนทีÉดีของวชัราภรณ์ อมรศกัดิÍ  (2556, หนา้ 6-10) เสาวนีย ์เพช็รนาดี (2548, หนา้ 6 

อา้งถึงใน ทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา, 2553, หนา้ 129)  

 ผูว้ิจยันาํแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยทีÉศึกษามาสร้างกรอบแนวคิดและกาํหนด

โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุของปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา

ในประเทศไทย 

 ขัÊนตอนทีÉ 3 การสร้างโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหต ุ 

 ผูว้ิจยันาํโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทยมาทาํการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ เพืÉอสร้างเป็นเครืÉองมือในการวิจยั                  

ในรูปแบบแบบสอบถาม  

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรสาํหรับการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ผูส้อนในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทัÊง 4 กลุ่ม 

ไดแ้ก่ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 1 แห่งโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทยาลยั 12 แห่ง 

โรงเรียนกาํเนิดวิทย ์1 แห่ง และโรงเรียนทีÉเขา้ร่วมโครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียน

วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยั (โครงการ วมว.) 18 แห่ง 

 กลุ่มตวัอยา่งสาํหรับการศึกษาวิจยัในครัÊ งนีÊ  คือ ผูส้อนในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทัÊง 4 กลุ่ม 

โดยใชก้ฎอตัราส่วนระหว่างกลุ่มตวัอยา่งกบัจาํนวนพารามิเตอร์เป็น 15: 1 ในงานวิจยันีÊ มีจาํนวน      

36 พารามิเตอร์ ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 540 คน (36x15) (Hu & Bentler, 1999) และเพืÉอความ

เหมาะสมและความสมบูรณ์ของขอ้มูลในการวิจยั ผูว้จิยัจึงกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 630 คน  

โดยใชว้ิธีการทีÉเหมาะสมกบัคุณลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่งแต่ละกลุ่ม สาํหรับกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัและกลุ่มโรงเรียนทีÉเขา้ร่วมโครงการสนบัสนุนการจดัตัÊง

หอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยั (โครงการ วมว.) เป็นกลุ่ม
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ตวัอยา่งทีÉไดจ้าก ประชากรขนาดใหญ่และอยูใ่นพืÊนทีÉกวา้ง จึงเลือกใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม            

โดยการสุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั จาํนวน 8 โรงเรียน จาก 12 โรงเรียน และ              

สุ่มกลุ่มโรงเรียนทีÉเขา้ร่วมโครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดย             

การกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยั (โครงการ วมว.) จาํนวน 14 โรงเรียน จาก 18 โรงเรียน สาํหรับ

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และโรงเรียนกาํเนิดวิทยน์ัÊนเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์แห่งเดียวของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ตน้แบบและโรงเรียนทีÉจดัตัÊงขึÊนโดยเครือกลุ่มบริษทั ปิโตรเลียมแห่งประเทศ

ไทย (ปตท.) ตามลาํดบั จึงใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง 

 

ตารางทีÉ 6  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของผูส้อนในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาใน

 ประเทศไทย 

 

ทีÉ กลุ่มโรงเรียน ประชากร (คน)  กลุ่มตวัอย่าง (คน)  

1 มหิดลวิทยานุสรณ์ 96 39 

2 กาํเนิดวิทย ์ 34 14 

3 วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 1,167 485 

4 โครงการ วมว. 220 92 

รวม 1,517 630 

 

 การสร้างแบบสอบถาม มีขัÊนตอนดงันีÊ  

 1.  ศึกษาเอกสารงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการสร้างแบบสอบถาม เพืÉอใชเ้ป็นแนวทาง                  

ในการพฒันาแบบสอบถามทีÉถูกตอ้ง 

 2.  นาํกรอบแนวคิดเบืÊองตน้ทีÉจากการศึกษาในขัÊนตอนทีÉ 2 มาสร้างแบบสอบถามใน

ลกัษณะมาตราประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั คือ 

 5  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงาน/ การปฏิบติั/ เป็นปัจจยัทีÉส่งผล อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงาน/ การปฏิบติั/ เป็นปัจจยัทีÉส่งผล อยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงาน/ การปฏิบติั/ เป็นปัจจยัทีÉส่งผล อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงาน/ การปฏิบติั/ เป็นปัจจยัทีÉส่งผล อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงาน/ การปฏิบติั/ เป็นปัจจยัทีÉส่งผล อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 สาํหรับการแปลผล ไดน้าํคะแนนค่าเฉลีÉยคาํตอบของความคิดเห็นมาเทียบกบัเกณฑที์Éใช้

ในการแปล ความหมายค่าเฉลีÉย (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หนา้ 100-103) ดงันีÊ  
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 ค่าเฉลีÉย ระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพการดาํเนินงาน/ การปฏิบติั/ เป็นปัจจยั                 

ทีÉส่งผล อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 ค่าเฉลีÉย ระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพการดาํเนินงาน/ การปฏิบติั/ เป็นปัจจยั                  

ทีÉส่งผล อยูใ่นระดบัมาก 

 ค่าเฉลีÉย ระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพการดาํเนินงาน/ การปฏิบติั/ เป็นปัจจยั           

ทีÉส่งผล อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ค่าเฉลีÉย ระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพการดาํเนินงาน/ การปฏิบติั/ เป็นปัจจยั                 

ทีÉส่งผล อยูใ่นระดบันอ้ย 

 ค่าเฉลีÉย ระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพการดาํเนินงาน/ การปฏิบติั/ เป็นปัจจยั                   

ทีÉส่งผล อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 ทัÊงนีÊพยายามตัÊงขอ้คาํถามในแต่ละขอ้ใหค้รอบคลุมสภาพปัจจุบนัและตวัแปรปัจจยั                 

เชิงสาเหตุทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 3.  ตรวจสอบความเทีÉยงตรง โดยนาํแบบสอบถามใหผู้เ้ชีÉยวชาญตรวจสอบ จาํนวน 5 คน 

ซึÉงผูเ้ชีÉยวชาญมี ดงัต่อไปนีÊ  

 รองศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกูล   คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  

      มหาวิทยาลยับูรพา 

 ผูช่้วยศาสตรจารย ์ดร.สมโภชน ์อเนกสุข อาจารยป์ระจาํภาควิชาการวิจยัและ 

        จิตวิทยาประยกุต ์คณะศึกษาศาสตร์ 

      มหาวิทยาลยับูรพา 

 ดร.วิโรฒน์ ชมภู  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสาธิต 

     พิบูลบาํเพญ็ มหาวิทยาลยับูรพา 

 ดร.สิทธิพงษ ์ภูมิภกัดีพรรณ  ผูอ้าํนวยการวิทยาลยัเทคโนโลย ี

     เมืองชลบริหารธุรกิจ 

 ดร.วรชยั ภิรมย ์ อาจารยป์ระจาํศูนยก์ารศึกษาลา้นนา 

     อาเซียน มหาวิทยาลยัเวสเทริÍ น 

3.1  ตรวจสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหาขอขอ้คาํถามทีÉสร้างขึÊนกบัสภาพปัจจุบนัและ

ปัจจยัเชิงสาเหตุทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย (Index of 

item objective congruence: IOC) เกณฑก์ารวิเคราะห์ขอ้มูล นาํผลคะแนนทีÉไดจ้ากผูเ้ชีÉยวชาญ             

มาคาํนวณหาค่า IOC ตัÊงแต่ 0.60-1.00 มีค่าความเทีÉยงตรงใชไ้ด ้โดยแบบสอบถามไดค่้า IOC ตัÊงแต่ 

0.60-1.00 แลว้จดัทาํเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 
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3.2  วิเคราะห์ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม โดยนาํเครืÉองมือมาทดลองใชก้บั                

กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 30 คน ทีÉไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งเดียวกบัการวิจยั ดว้ยการคาํนวณค่าสมัประสิทธิÍ

แอลฟา ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach’s coefficient) ค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination)                

โดยใชเ้กณฑค่์า r (Corrected item-total correlation) ตอ้งมีค่าไม่ตํÉากว่า .20 ขึÊนไป (ไพรัตน์ วงษน์าม, 

2547, หนา้ 316 อา้งถึงใน สุทธิ สุวรรณปาล, 2559, หนา้ 122) พบว่า ขอ้คาํถามทุกขอ้ในปัจจยัแต่ละ

ดา้น มีค่า r ไม่ตํÉากว่า .20 ยกเวน้ ดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ ขอ้ทีÉ 3 เพียงขอ้เดียว ผูว้จิยัจึงตดัออกก่อนนาํไปใชจ้ริง ไดค่้าความเชืÉอมั Éนของ

แบบสอบถามทัÊงฉบบั เป็น .99 และค่าความเชืÉอมั Éนของชุดแบบสอบถามแต่ละดา้นตัÊงแต่ .82-.97              

ดงัตารางทีÉ 7 

 

ตารางทีÉ 7  ค่าความเทีÉยงของแบบสอบถาม 

 

ตวัแปร ค่าความเชืÉอมัÉน 

1.  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้ฯ .82 

2.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร .97 

3.  ลกัษณะผูส้อน .89 

4.  ลกัษณะผูเ้รียน .94 

5.  ลกัษณะผูป้กครอง .93 

6.  กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ .95 

7.  พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวทิยาศาสตร์ .94 

8.  คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา .96 

 

 การเกบ็ข้อมูล มีแนวทางในการรวบรวมขอ้มูลไว ้ดงันีÊ  

 1.  ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ออกหนงัสือถึง

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โรงเรียนกาํเนิดวิทย ์โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัใน             

ทุกภูมิภาคทั Éวประเทศ และอาจารยม์หาวิทยาลยัและครูในโรงเรียนทีÉเขา้ร่วมโครงการสนบัสนุน            

การจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยั (โครงการ วมว.)            

ทีÉเป็นกลุ่มตวัอยา่งเพืÉอขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยั  

 2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามทีÉผา่นการหาคุณภาพเครืÉองมือและ

ทดลองใชเ้ป็นทีÉเรียบร้อยเพืÉอเก็บขอ้มูลจริงกบัหน่วยวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์มหิดล
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วิทยานุสรณ์ ครูโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์ครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัในทุกภูมิภาค             

ทั Éวประเทศ ครูและอาจารยที์ÉมหาวิทยาลยัทีÉเขา้ร่วมโครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียน

วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยั (โครงการ วมว.) รวมทัÊงสิÊนจาํนวน 

630 คน จากนัÊนรวบรวมขอ้มูลทีÉไดน้าํมาวิเคราะห์ค่าความสมัพนัธจ์ากค่าสมัประสิทธิÍ เสน้ทาง 

(Path analysis) ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยันาํขอ้มูลทีÉไดม้าวิเคราะห์โดยมีแนวทางในการวิเคราะห์ขอ้มูลและการใชค่้าสถิติ

ต่าง ๆ ในการวิเคราะห์และตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยั              

ทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์กาํหนดแนวทางในการวิเคราะห์

ขอ้มูลดงันีÊ  

 1.  วิเคราะห์ขอ้มูลพืÊนฐานของกลุ่มตวัอยา่งเพืÉอใหท้ราบลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง                

และลกัษณะการแจกแจงตวัแปรโดยเสนอเป็นค่าสถิติพืÊนฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

ค่าร้อยละ ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป โดยทีÉค่าความเบแ้ละความโด่งของ

ขอ้มูลตอ้งอยูภ่ายใตเ้กณฑข์องความเบแ้ละความโด่งทีÉยอมรับไดใ้ตโ้คง้ปกติ (พูลพงศ ์สุขสว่าง, 

2556, หนา้ 6) จึงนาํขอ้มูลทีÉไดไ้ปวิเคราะห์ในขัÊนตอนต่อไป ซึÉงในส่วนของการวิเคราะห์ค่าเฉลีÉย                   

ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้และค่าความโด่งในองคป์ระกอบดา้นปัจจยัสภาพแวดลอ้ม

และบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ในดา้นจาํนวนนกัเรียนในหอ้งเรียน

และดา้นความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการนัÊน ผูว้ิจยัทาํการแปลผลขอ้มูลดิบทีÉไดจ้ากแบบสอบถาม

ทีÉมีลกัษณะเป็นแบบเติมคาํสัÊน ๆ ในช่องว่าง (Short answer) และ แบบตรวจสอบรายการ (Check 

list) ใหเ้ป็นขอ้มูลอตัราส่วนประมาณค่าตามเกณฑก์ารแปรผล ดงันีÊ  
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ตารางทีÉ 8  เกณฑก์ารแปลผลขอ้มูลปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

 วิทยาศาสตร์ (ส่วนทีÉ 1)  

 

ปัจจยัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ (ส่วนทีÉ1)  

ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

จาํนวนนักเรียนในห้องเรียน (คน)  0-10 11-20 21-30 31-40 > 40 

ความเพยีงพอของห้องปฏิบัตกิาร (Laboratory adequacy)       

1.  จาํนวนหอ้งปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์ (หอ้ง)   7 5-6 3-4 1-2 0 

2.  จาํนวนชุดทดลองสภาพพร้อมใชง้าน (ร้อยละ)  81-100 61-80 41-60 21-40 0-20 

3.  จาํนวนชุดทดลองทีÉมีคุณภาพสูง (ร้อยละ)  81-100 61-80 41-60 21-40 0-20 

4.  จาํนวนเจา้หนา้ทีÉดูแลหอ้งปฏิบติัการ (ร้อยละ)   5 4 3 2 0-1 

 

 จากนัÊนนาํค่าทีÉไดจ้ากการแปลผลไปเขา้สู่การวิเคราะห์ค่าค่าเฉลีÉย ค่าส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน ค่าความเบ ้และค่าความโด่งต่อไป 

 2.  วิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรสงัเกตไดใ้นโมเดลความสมัพนัธ์

เชิงสาเหตุ โดยใชค่้าสมัประสิทธิÍ แบบเพียร์สนั ทาํใหไ้ดเ้มทริกซส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรสงัเกต

ไดด้ว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป เพืÉอนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลสาํหรับการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

 3.  ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างตามทฤษฎีกบัขอ้มูลเชิง

ประจกัษโ์ดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปประมาณค่าพารามิเตอร์ดว้ยวิธีไลคลิ์ฮูด้สูงสุด (Maximum 

likelihood = ML) ค่าสถิติสาํคญัในการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างโมเดลทางทฤษฎีกบั

ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ประกอบดว้ย 

3.1  ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐาน และสหสมัพนัธข์องค่าประมาณพารามิเตอร์ ผลจาก

การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปใหค่้าประมาณพารามิเตอร์ ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐาน 

และสหสมัพนัธร์ะหว่างค่าประมาณ ค่าประมาณทีÉไดมี้นยัสาํคญั แสดงวา่ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐาน

มีขนาดเลก็ สหสมัพนัธร์ะหว่างค่าประมาณมีค่าไม่สูงมาก แสดงว่าเป็นโมเดลทีÉดีพอ 

3.2  สหสมัพนัธพ์หุคูณ และสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ (Multiple correlations and 

coefficients of determination) เป็นค่าสหสมัพนัธพ์หุคูณและสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์สาํหรับตวัแปร

สงัเกตไดแ้ยกทีละตวัและรวมทุกตวั รวมทัÊงสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ของสมการโครงสร้างดว้ย                    

มีค่าสูงสุดไม่เกิน 1.00 และค่าทีÉสูง แสดงว่าโมเดลมีความตรง 



277 
 

 

3.3  ค่าสถิติวดัระดบัความสอดคลอ้ง (Goodness of fit measures) ค่าสถิติในกลุ่มนีÊ ใช้

ตรวจสอบความตรงของโมเดลเป็นภาพรวมทัÊงโมเดล ค่าสถิติในกลุ่มนีÊ มี 6 ประเภท ดงัต่อไปนีÊ  

3.3.1  ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square statistics) ค่าสถิติไค-สแควร์เป็นค่าสถิติทีÉใช้

ทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่าฟังกช์นัความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย ์ค่าสถิติไค-สแควร์มีค่าตํÉา                    

มีค่าใกลศู้นยม์าก มีค่าใกลเ้คียงกบัจาํนวนองศาแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) และค่า

ไค-สแควร์สมัพทัธน์อ้ยกว่า 3.00 แสดงว่าโมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

3.3.2  ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (Goodness-of-fit index = GFI) ดชันี GFI มีค่า

ตัÊงแต่ .90 ขึÊนไป แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

3.3.3  ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งทีÉปรับแกแ้ลว้ (Adjusted goodness-of-fit 

index = AGFI) เมืÉอนาํดชันี GFI มาปรับแกโ้ดยคาํนึงถึงขนาดของอิสระ (df) ซึÉงรวมทัÊงจาํนวน             

ตวัแปรและขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ค่าดชันี AGFI มีค่าตัÊงแต่ .85 ขึÊนไป แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎี                     

มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

3.3.4  ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (Comparative fit index = CFI)              

มีค่าตัÊงแต่ .90 ขึÊนไป แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

3.3.5  ค่ารากของค่าเฉลีÉยกาํลงัสองของความคลาดเคลืÉอนมาตรฐาน (Standardized 

root mean squared residual = Standardized RMR) เป็นค่าบอกความคลาดเคลืÉอนของโมเดลมีค่า              

ต ํÉากว่า 0.05 แสดงว่าโมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

3.3.6  ค่าความคลาดเคลืÉอนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root mean square of 

error approximation = RMSEA) ค่าของ RMSEA มีค่าตํÉากว่า 0.05 แสดงว่าโมเดลทางทฤษฎี                       

มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

3.4  ดชันีปรับโมเดล (Model modification indices: MI) ดชันีตวันีÊ เป็นประโยชน์มาก              

ในการปรับโมเดล ดชันีตวัแปรโมเดลเป็นค่าสถิติเฉพาะสาํหรับพารามิเตอร์แต่ละตวัมีค่าเท่ากบัค่า 

ไค-สแควร์ทีÉจะลดลงเมืÉอกาํหนดใหพ้ารามิเตอร์ตวันัÊนเป็นพารามิเตอร์อิสระ หรือมีการผอ่นคลาย

ขอ้กาํหนดเงืÉอนไขบงัคบัของพารามิเตอร์นัÊน ช่วยในการปรับโมเดลใหดี้ขึÊน 

 

การศึกษาเชิงคุณภาพ 

 การศึกษาในขัÊนตอนนีÊ  เป็นการศึกษาขอ้มูลทีÉมีรายละเอียดเชิงลึกเพืÉอใชเ้ป็นส่วนหนึÉง

ร่วมกบัขอ้มูลจากการศึกษาเอกสารงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งและผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณเพืÉอใชใ้น 

การสร้างรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา              

ในประเทศไทยซึÉงมีวิธีดาํเนินการในขัÊนตอนทีÉ 4 ถึงขัÊนตอนทีÉ 6 ดงันีÊ  
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 ขัÊนตอนทีÉ 4 การศึกษาวเิคราะห์โรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย               

ทีÉมวีธิีปฏิบัตทิีÉเป็นเลศิ (Best practice)  

 หลงัจากไดส้ภาพปัจจุบนั และแบบจาํลองปัจจยัเชิงสาเหตุทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยแลว้ ศึกษารายละเอียดเพืÉอกาํหนดกรอบแนวคิดของ

รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทย จากผูที้ÉเกีÉยวขอ้งดว้ยวิธีการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยใชว้ิธีการสมัภาษณ์กลุ่มและ/ หรือ                       

การสมัภาษณ์เชิงลึก ดงันีÊ  

 ผู้ให้ข้อมูล  

 กาํหนดผูใ้หข้อ้มูล โดยการเลือกโรงเรียนมธัยมศึกษาตน้แบบทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศ 

(Best practice) ทางดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาระดบัชาติ จาํนวน 

4 โรงเรียน แต่ละโรงเรียนประกอบดว้ยผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ 1) ผูอ้าํนวยการโรงเรียน/ รองผูอ้าํนวยการ 

จาํนวน 1 คน 2) ครูผูรั้บผดิชอบดา้นการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียน 1 คน 3) นกัเรียน

วิทยาศาสตร์ 1 คน รวมผูใ้หข้อ้มูลทัÊงสิÊน 12 คน 

 การรวบรวมข้อมูล 

 การรวบรวมขอ้มูล มีขัÊนตอนการดาํเนินงานดงันีÊ  

 1.  ติดต่อประสานงานกบัโรงเรียนเพืÉอคดัเลือกผูใ้หข้อ้มูลทีÉมีคุณสมบติัตรงตามเกณฑ ์              

ทีÉกาํหนดมา จาํนวน 4 โรงเรียน สมัภาษณ์กลุ่มและ/ หรือจะใชก้ารสมัภาษณ์เชิงลึก เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูล

ทีÉเป็นจริงมากทีÉสุด โดยจดัใหมี้การจดและบนัทึกคาํสนทนาไว ้

 2.  นาํขอ้มูลทีÉไดม้าวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ดว้ยวิธีของ Miles and Huberman (1994) 

ไดแ้ก่  

2.1  การลดทอนขอ้มูล (Data reduction) ผูว้ิจยัจดัการขอ้มูลใหมี้ความเป็นระเบียบ 

โดยจดัระบบและเชืÉอมโยงขอ้มูลตามกรอบแนวคิดของเรืÉองทีÉศึกษา ทาํใหข้อ้มูลนอ้ยลงดว้ยการตดั

ทอนขอ้มูลทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองทีÉศึกษาออก เหลือไวเ้ฉพาะเรืÉองทีÉตอ้งการศึกษาจริง ๆ เพืÉอให้

สามารถนาํเสนอขอ้มูลเหล่านัÊนไดอ้ยา่งเป็นระบบ และเขา้ใจง่าย 

2.2  การแสดงขอ้มูล (Data reduction) ผูว้ิจยัจดัการขอ้มูลใหมี้ความเป็นระเบียบไว้

แลว้แยกเป็นหมวดหมู่ดว้ยวิธีการพรรณนา 

2.3  การหาขอ้สรุป การตีความ และการตรวจสอบความถูกตอ้งตรงประเด็นของ             

การวจิยั (Conclusions drawing and verifying) เป็นกระบวนการหาขอ้สรุปและตีความขอ้สรุปหรือ

ขอ้คน้พบทีÉได ้รวมทัÊงการเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่าง เพืÉอใหไ้ดป้ระเด็นหลกัของ

การศึกษา 
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 3.  ตรวจสอบความน่าเชืÉอถือของขอ้มูล (Trustworthiness) ดว้ยวิธีของ Lincoln and 

Guba (1985) ไดแ้ก่  

3.1  ตรวจสอบความเชืÉอถือได ้(Credibility)  

3.1.1  ผูว้ิจยัใหผู้ใ้หข้อ้มูลและผูเ้กีÉยวขอ้งตรวจสอบขอ้มูลของการวิจยัตลอด                

ทุกขัÊนตอน โดยสอบถามกลบัไปยงัผูใ้หข้อ้มูลในประเด็นต่าง ๆ (Member checking)  

3.1.2  สร้างความคุน้เคยกบัผูใ้หข้อ้มูล เพืÉอใหผู้ใ้หข้อ้มูลมีพฤติกรรมและ                    

การแสดงออกทีÉเป็นธรรมชาติ (Phenomenological validity)  

3.2  ใชร้ะเบียบวิธีการวจิยัในการศึกษาอยา่งชดัเจน (Dependability) ไดแ้ก่  

3.2.1  การนาํเสนอขอ้มูลอยา่งละเอียด ครบถว้น และครอบคลุม (Dense 

description data) ตรงตามขอ้มูลทีÉไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.2.2  แสดงการถอดรหสัและการตรวจซํÊ า (Code-recode procedure) อยา่งเป็น

ขัÊนตอน 

3.2.3  ยนืยนัผลการวิจยัทีÉไดจ้ากขอ้มูลและการตรวจซํÊ าโดยผูที้Éใหข้อ้มูล 

(Conformability) โดยการตรวจสอบตลอดทุกขัÊนตอน 

 เครืÉองมือ แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างทีÉเป็นลกัษณะคาํถามปลายเปิด โดยการกาํหนด

ขอ้คาํถามตามผลการวจิยัเชิงปริมาณทีมีโครงสร้างตามกรอบแนวคิดการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริม

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย ไดแ้ก่ ประเดน็คาํถามความเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยทีÉมีการการบริหารจดัการทีÉส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

และประเด็นคาํถามเกีÉยวกบัรูปแบบการบริหารจดัการปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย เมืÉอสร้างเครืÉองมือเสร็จเป็นทีÉเรียบร้อย นาํเสนอคณะกรรมการทีÉ

ปรึกษาดุษฎีนิพนธ ์และนาํไปตรวจสอบความตรงเชิงเนืÊอหาจากผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 คน จากนัÊน

ทาํการปรับปรุงเนืÊอหา ภาษา ตามคาํแนะนาํก่อนนาํไปสมัภาษณ์จริง 

 ขัÊนตอนทีÉ 5 การสร้างรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย  

 ในขัÊนตอนนีÊไดด้าํเนินการนาํผลการสงัเคราะห์เอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบั               

การบริหารจดัการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในไทยและต่างประเทศ การศึกษา

วิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย และการศึกษาเชิงลึกดา้นการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศ (Best practice) มาสงัเคราะห์
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องคป์ระกอบ ขัÊนตอน วิธีดาํเนินการและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย  

 ขัÊนตอนทีÉ 6 ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  

 ผูว้ิจยัดาํเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหาร

จดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย โดยมีขัÊนตอน

ดงันีÊ  

 1.  นาํรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย ไปเสนอผูเ้ชีÉยวชาญเพืÉอประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรูปแบบฯ โดยผูเ้ชีÉยวชาญประเมินดว้ยตนเองเป็นรายบุคคล จาํนวน 9 คน โดยกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ 

ซึÉงเป็นกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญแบบเจาะจง (Purposive sampling) แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ  

 1.1  กลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญดา้นนโยบายและแผนการบริหารจดัการหลกัสูตรวิทยาศาสตร์ 

จาํนวน 3 ท่าน โดยเป็นผูมี้คุณสมบติั ดงันีÊ  

1.1.1  เป็นผูมี้บทบาทหนา้ทีÉในการกาํหนดนโยบายทางการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์ 

1.1.2  เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ดา้นการบริหารหลกัสูตรวิทยาศาสตร์หรือ 

1.1.3  มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทสาขาวิทยาศาสตร์เป็นอยา่งนอ้ย  

  ไดแ้ก่ 

  รองศาสตราจารย ์ดร.นนัทนิตย ์วานิชาชีวะ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานบริหารการวิจยั 

          นวตักรรมและการสร้างสรรค ์ 

          มหาวิทยาลยัศิลปากร 

  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กนก หวลกาํเนิด ประธานหลกัสูตรฟิสิกส์ และอาจารย์

          ประจาํภาควิชาฟิสิกส์  

        คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยั 

          ศิลปากร 

  นายวิเชียร ดอนแรม    หวัหนา้งานหลกัสูตรสถานศึกษา 

          โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

          ราชวิทยาลยัชลบุรี 

        (วิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ)  

1.2  กลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์จาํนวน 3 ท่าน 

โดยเป็นผูมี้คุณสมบติั ดงันีÊ  
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1.2.1  มีประสบการณ์ดา้นการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์หรือ 

1.2.2  มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทดา้นวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์                  

เป็นอยา่งนอ้ย  

  ไดแ้ก่  

  ดร.ปรีชา ไพรินทร์    รองผูอ้าํนวยการ กลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียน

         วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช วิทยาลยัชลบุรี  

        (วิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ)  

  ดร.สินีนุช สุวรรณาภิชาติ  อาจารยป์ระจาํภาควิชาคณิตศาสตร์  

         คณะวิทยาศาสตร์    

         มหาวิทยาลยัศิลปากรและผูส้อนโครงการ วมว. 

  ดร.องัทินี กิตติรวโีชติ  อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั Éวไป  

         คณะครุศาสตร์  

         มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

1.3  กลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการพฒันารูปแบบการบริหารการศึกษา จาํนวน 3 ท่าน ซึÉงมี

คุณสมบติั ดงันีÊ  

1.3.1  เป็นผูมี้ประสบการณ์ เป็นผูน้าํ เป็นผูมี้ความสามารถและคุณวุฒิดา้นการ

บริหารการศึกษา หรือ 

1.3.2  เป็นผูมี้ความเชีÉยวชาญดา้นการวจิยัเกีÉยวกบัการพฒันารูปแบบบริหาร

การศึกษา 

1.3.3  มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอกดา้นการบริหารการศึกษาเป็นอยา่งนอ้ย 

  ไดแ้ก่  

  ดร.อนุพงษ ์ชุมแวงวาปี ผูอ้าํนวยการโรงเรียนยิ Éงยวดพิทยานุกูล 

  ดร.ธนกฤต พราหมน์นก  รองผูอ้าํนวยการเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 

  ดร.สลิลรัตน์ พลอยประดบั  รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนสมคิดจิตตว์ิทยา 

 2.  ปรับปรุงและนาํเสนอรูปแบบองคก์ารบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 การเกบ็ข้อมูล  

 มีแนวทางในการรวบรวมขอ้มูลไว ้ดงันีÊ  

 1.  ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ออกหนงัสือถึง

ผูเ้ชีÉยวชาญ เพืÉอขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยั 
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 2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีส่งแบบประเมินฯ และเก็บรวบรวมขอ้มูล              

ดว้ยตนเองกบัผูเ้ชีÉยวชาญ 

 เครืÉองมือ  

 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอ

ส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊนเพืÉอใช ้              

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จาํแนกเป็น 3 ตอน คือ  

 ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล 

 ตอนทีÉ 2 ความคิดเห็นเกีÉยวกบัรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ในดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง

รูปแบบ 

 ตอนทีÉ 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม 

 การแปลความหมายของมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ดงันีÊ  

 5  หมายถึง  ผูต้อบมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดม้ากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  ผูต้อบมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดม้าก 

 3  หมายถึง  ผูต้อบมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดป้านกลาง 

 2  หมายถึง  ผูต้อบมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดน้อ้ย 

 1  หมายถึง  ผูต้อบมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดน้อ้ยทีÉสุด 

 การตรวจสอบความเทีÉยงตรง โดยการนาํแบบประเมินใหผู้เ้ชีÉยวชาญทางดา้นการพฒันา

รูปแบบการบริหารจดัการศึกษา.จาํนวน 5 คน ตรวจสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหาของขอ้คาํถามทีÉ

สร้างขึÊน (Index of item objective congruence: IOC) โดยมีเกณฑก์ารวิเคราะห์ขอ้มูล คะแนนจาก

ผูเ้ชีÉยวชาญทัÊง 5 ท่านมาคาํนวณค่า IOC พบว่า ไดค่้า IOC ตัÊงแต่ 0.8-1.00 แลว้จดัทาํเป็นแบบ

ประเมินฉบบัสมบูรณ์สาํหรับนาํไปใชเ้กบ็ขอ้มูลจริงต่อไป 

 การวเิคราะห์ข้อมูล  

 ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ฯ 

โดยผูเ้ชีÉยวชาญรายบุคคล โดยใชค่้าความถีÉ ค่าร้อยละ และวิเคราะห์เนืÊอหา (Content analysis) และ

ในการแปลผลนัÊน ทาํโดยการนาํคะแนนค่าเฉลีÉยคาํตอบของความคิดเห็นมาเทียบกบัเกณฑที์Éใชใ้น

การแปล ความหมายค่าเฉลีÉย (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หนา้ 100-103) ดงันีÊ  
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 ค่าเฉลีÉย ระหว่าง 4.51-5.00  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได ้

     อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 ค่าเฉลีÉย ระหว่าง 3.51-4.50  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้

       อยูใ่นระดบัมาก 

 ค่าเฉลีÉย ระหว่าง 2.51-3.50  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้

       อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ค่าเฉลีÉย ระหว่าง 1.51-2.50  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้

       อยูใ่นระดบันอ้ย 

 ค่าเฉลีÉย ระหว่าง 1.00-1.50  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้

       อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 
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 แนวทางการวจิยั 
 

เชิงปริมาณ 

 ครูและอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ 

ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

              วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เชิงคุณภาพ 

 ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 26  ขัÊนตอนการวิจยั  

 

ศึกษาเอกสารและงานวจิยั 

สังเคราะห์องคป์ระกอบและสร้างกรอบแนวคิด

โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

คุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

สร้างเครืÉองมือวดั 

เก็บขอ้มูลเชิงปริมาณและวเิคราะห์ขอ้มูล 

โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุฯ 

ปรับปรุงโมเดลฯ 

ศึกษาวเิคราะห์แนวทางการดาํเนินงานของโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ทีÉมีวธีิปฏิบติัทีÉเป็นเลิศ (Best practice) 

ทางดา้นการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ เพืÉอกาํหนดกรอบของรูปแบบฯ  

ตามโมเดลทีÉพฒันา 

สร้างรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

 

ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปไดข้องรูปแบบ ฯ 

รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย 
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บททีÉ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ซึÉงเป็นการวจิยัเชิงผสมผสาน (Mixed method 

research) โดยนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ใน 2 ส่วน ดงันีÊ  

 ส่วนทีÉ 1 การวจิยัเชิงปริมาณ 

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืÊนฐาน การวิเคราะห์ขอ้มูลเบืÊองตน้ของตวัแปรแฝง                

ตวัแปรสงัเกตไดข้องแต่ละองคป์ระกอบ 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉ

ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 ส่วนทีÉ 2 การวจิยัเชิงคุณภาพ 

 ตอนทีÉ 4 ผลการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 สัญลกัษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 สญัลกัษณ์ทีÉใชแ้ละความหมายในการเสนอผลการวิเคราะห์ เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจ

ตรงกนัในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยั ผูว้จิยัใชส้ญัลกัษณ์แทนค่าสถิติ

และแทนค่าตวัแปรดงัต่อไปนีÊ  

 ตวัแปรแฝง 

 ACL แทน  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 ENV แทน  สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

 TEA แทน ลกัษณะผูส้อน 

 STU แทน ลกัษณะผูเ้รียน 

 PAR แทน ลกัษณะผูป้กครอง 

 PRO แทน กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

 BEH แทน พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

 QUL แทน  คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
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 ตวัแปรสงัเกตได ้

 SHA แทน การสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนั 

 MAN แทน  การบริหารจดัการหลกัสูตรและกระบวนการทางวิชาการ 

 EVA แทน  การประเมินผลกระบวนการและการประเมินนกัเรียน 

 TRA แทน  การดูแลและพฒันาผูส้อน  

 CLI  แทน  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 

 SIZ แทน ขนาดหอ้งเรียน  

 LAB แทน  ความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการ  

 LOC แทน  ตาํแหน่งของโรงเรียน  

 DEM แทน  ความมีประชาธิปไตยในหอ้งเรียน  

 FRI แทน  การสนบัสนุนจากเพืÉอน 

 ALT แทน เจตคติต่อวิชาชีพครู 

 KNO แทน  ความรู้ความสามารถและทกัษะทีÉจาํเป็น  

 COM แทน  การปฏิบติัตน  

 IDE แทน  ลกัษณะเฉพาะบุคคล  

 INZ แทน  อุดมการณ์ภายในตน 

 CON แทน  การควบคุมตนเอง 

 ALS แทน  เจตคติผูเ้รียน  

 EMO แทน ความฉลาดทางอารมณ์  

 INT แทน  ระดบัสติปัญญา  

 EXP แทน พืÊนฐานความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 

 PER  แทน  เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์  

 SEL แทน การรับรู้ความสามารถภายในตนเองผูป้กครอง  

 INV แทน  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  

 NET แทน  เครือข่ายผูป้กครอง 

 PLA แทน  การวางแผน  

 RES แทน  การจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมการวิจยั  

 EVP แทน  การประเมินผล  

 FEE แทน  การใชข้อ้มูลป้อนกลบั  

 MAI แทน  การดูแลหอ้งปฏิบติัการ  
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 CRE แทน  การสร้างนกัคิดวิทยาศาสตร์  

 ATT  แทน  พฤติกรรมตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ 

 SEA แทน  พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์  

 EXA แทน  พฤติกรรมการปฏิบติัตวัในการสอบ  

 ACA แทน  ความสาํเร็จทางวิชาการ 

 NAC  แทน  ความสาํเร็จทีÉไม่ใช่วิชาการ  

 SPE แทน  รางวลัพิเศษของโรงเรียน 

 สญัลกัษณ์ทางสถิติ 

 n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 p  แทน ค่าความน่าจะเป็นทางสถิติ 

 df  แทน องศาอิสระ 

 X   แทน ค่าเฉลีÉย 

 SD แทน ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 2  แทน ค่าสถิติไค-สแควร์ 

 Sk  แทน ค่าความเบ ้(Skewness)  

 Ku แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis)  

 GFI แทน ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 

 CFI แทน ดชันียว์ดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ 

 AGFI แทน ดชันียว์ดัระดบัความกลมกลืนทีÉปรับแกแ้ลว้ 

 RMR แทน ดชันียค่์ากาํลงัสองเฉลีÉยของเศษ 

 R2  แทน ค่าสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ (R-SQUARE)  

 TE แทน อิทธิพลรวม 

 IE  แทน อิทธิพลทางออ้ม 

 DE แทน อิทธิพลทางตรง 

 t  แทน ค่าสถิติทดสอบสมมติฐาน t-test 

 *  แทน ความมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 **  แทน ความมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
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ตอนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิตพืิÊนฐาน การวเิคราะห์ข้อมูลเบืÊองต้นของตวัแปรแฝง      

ตวัแปรสังเกตได้ของแต่ละองค์ประกอบ 

 การวิเคราะห์ค่าสถิติพืÊนฐาน ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ค่าเฉลีÉย ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน                   

ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง ของขอ้คาํถามรายขอ้ในแต่ละองคป์ระกอบ และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์

ระหว่างตวัแปรสงัเกตได ้ไดผ้ลการวิเคราะห์ ดงันีÊ  

 

ตารางทีÉ 9  ค่าเฉลีÉยรายดา้นและรายขอ้ ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง ของ  

 ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์     

  (ส่วนทีÉ 1)  

 

ปัจจยัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในชัÊนเรียน 

ทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ (ส่วนทีÉ 1) 
X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

จาํนวนนกัเรียนในหอ้งเรียน (คน)  2.99 .26 -.55 11.37 ปานกลาง 5 

ความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการ 3.77 .71 -.35 .91 มาก 4 

1.  จาํนวนหอ้งปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์ (หอ้ง)  3.53 .60 -.03 -.40 มาก 10 

2.  จาํนวนชุดทดลองสภาพพร้อมใชง้าน (ร้อยละ) 4.44 .58 -.66 .58 มาก 1 

3.  จาํนวนชุดทดลองทีÉมีคุณภาพสูง (ร้อยละ)  4.06 .86 -1.44 3.04 มาก 8 

4.  จาํนวนเจา้หนา้ทีÉดูแลหอ้งปฏิบติัการ (ร้อยละ)  3.06 .79 .70 .41 มาก 11 
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ตารางทีÉ 10  ค่าเฉลีÉยรายดา้นและรายขอ้ ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง    

    ของปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้ 

    วิทยาศาสตร์ (ส่วนทีÉ 2)  

 

ปัจจยัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ (ส่วนทีÉ 2) 
X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

ตาํแหน่งโรงเรียน 3.83 .87 -.41 -.15 มาก 3 

2. โรงเรียนตัÊงอยูใ่นบริเวณทีÉสะดวกต่อการศึกษา

คน้ควา้เพิÉมเติม เช่น หอดูดาว ทอ้งฟ้าจาํลอง 

ฯลฯ 

3.59 1.02 -.42 -.26 มาก 9 

3. โรงเรียนตัÊงอยูใ่นบริเวณทีÉมีลกัษณะทางกายภาพ 

เศรษฐกิจ และการเมืองทีÉเหมาะสมต่อ                      

การจดัการเรียนรู้ในดา้นวิทยาศาสตร์ 

4.06 .73 -.40 -.04 มาก 8 

ความมีประชาธิปไตยในหอ้งเรียน 4.30 .70 -.78 .51 มาก 1 

4. ท่านและนกัเรียนมกัโตเ้ถียงดว้ยเหตุผล มากกว่า

อารมณ์ เมืÉอตอ้งหาขอ้สรุปต่าง ๆ ภายในกลุ่ม

หรือในหอ้งเรียน 

4.19 .85 -1.26 2.04 มาก 5 

5. ท่านเปิดโอกาสใหน้กัเรียนตดัสินใจดว้ยตนเอง

ในขณะจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.34 .64 -.56 -.10 มาก 3 

6. ท่านและนกัเรียนมีใจเปิดกวา้ง พร้อมรับ                         

การเปลีÉยนแปลงตามเสียงส่วนใหญ่ 

4.38 .62 -.52 -.42 มาก 2 

การสนบัสนุนจากเพืÉอน 4.19 .67 -.42 .00 มาก 2 

7. นกัเรียนมกัชกัชวนกนัทาํกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉ

ส่งเสริมการพฒันาความรู้ความสามารถทาง

วิทยาศาสตร์อยูเ่สมอ 

4.13 .69 -.29 -.47 มาก 7 

8. นกัเรียนร่วมแสดงความคิดเห็น รับฟัง                  

ความคิดเห็นของกนัและกนั เพืÉอประโยชน ์               

ในการปรับปรุงผลงาน 

4.25 .66 -.62 .98 มาก 4 
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ตารางทีÉ 10  (ต่อ) 

 

ปัจจยัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ (ส่วนทีÉ 2) 
X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

9. นกัเรียนมกัจะถ่ายทอดความรู้และทาํตน                

เป็นแบบอยา่งใหเ้พืÉอน ๆ กรณีเขาประสบ

ความสาํเร็จหรือไดรั้บรางวลัดา้นวิทยาศาสตร์ 

4.25 .69 -.49 -.39 มาก 4 

10. นกัเรียนเขา้ไปช่วยเหลือและร่วมแกปั้ญหาเมืÉอ

พบว่า มีเพืÉอนนกัเรียนคนใดคนหนึÉงประสบ

ปัญหา 

4.15 .65 -.29 -.09 มาก 6 

รวม 3.96 .69 -.49 1.16 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 9 และ10 พบว่า ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ประกอบดว้ย 5 ดา้นยอ่ย ทีÉมีค่าเฉลีÉยโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงสามอนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นความมีประชาธิปไตยในหอ้งเรียน ดา้นการสนบัสนุนจากเพืÉอน และ 

ดา้นตาํแหน่งโรงเรียนตามลาํดบั เมืÉอพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก                          

เรียงสามอนัดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 2 จาํนวนชุดทดลองสภาพพร้อมใชง้าน ขอ้ 8 ครูและนกัเรียนมีใจเปิด

กวา้ง พร้อมรับการเปลีÉยนแปลงตามเสียงส่วนใหญ่ และขอ้ 7 ครูเปิดโอกาสใหน้กัเรียนตดัสินใจ

ดว้ยตนเองในขณะจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามลาํดบั เมืÉอพิจารณาค่าความเบแ้ละค่าความโด่ง พบว่า 

ค่าความเบอ้ยูร่ะหว่าง -1.44 ถึง .70 และค่าความโด่งอยูร่ะหว่าง -.47 ถึง 3.04 ซึÉงอยูภ่ายใตเ้กณฑข์อง

ความเบแ้ละความโด่งทีÉยอมรับไดใ้ตโ้คง้ปกติ จึงนาํขอ้มูลทีÉไดไ้ปวิเคราะห์ในขัÊนตอนต่อไป ยกเวน้

ตวัแปรขนาดหอ้งเรียน (Class size) มีค่า 11.37 ซึÉงมีค่าเกินเกณฑข์องความเบแ้ละความโด่งทีÉ

ยอมรับไดใ้ตโ้คง้ปกติ แสดงถึงขอ้มูลทีÉไดมี้การกระจายของขอ้มูลตํÉามาก ทัÊงนีÊ เนืÉองจากโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ในประเทศไทยเป็นโรงเรียนทีÉมีลกัษณะเฉพาะ มีการจดัขนาดหอ้งเรียนคงทีÉเท่ากนั            

ตวัแปรนีÊ จึงถูกตดัออกไม่นาํมาใชใ้นการวิเคราะห์ 
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ตารางทีÉ 11  ค่าเฉลีÉยรายดา้นและรายขอ้ ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง  

                    ของปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 

ปัจจยัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

การสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนั 4.11 .78 -.92 1.52 มาก 4 

1. ผูบ้ริหารดาํเนินการพิจารณาโครงการต่าง ๆ 

ในรูปคณะกรรมการทีÉแต่งตัÊงจาก                              

ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทัÊงภายในและภายนอก

โรงเรียน 

4.19 .77 -.93 1.31 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหห้น่วยงาน ทุกภาคส่วน

เขา้มามีบทบาทในการตดัสินใจ 

4.05 .78 -.82 1.27 มาก 15 

3. ผูบ้ริหารตดัสินใจภายใตม้ติของทีÉประชุมเสมอ 4.09 .79 -.90 1.44 มาก 14 

4. ผูบ้ริหารเผยแพร่ผลงานของทีมและยกยอ่ง

ทีมงานอยูเ่สมอ 

4.09 .77 -1.02 2.09 มาก 13 

การบริหารจดัการหลกัสูตรและกระบวนการทาง 

วิชาการ 

4.27 .72 -1.02 2.00 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารมีทีมงานร่างหลกัสูตร วางแผนการใช้

หลกัสูตรทีÉมีคุณภาพเพืÉอส่งเสริมคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

4.32 .67 -1.03 2.40 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารสรรหาครูอาจารยที์Éมีคุณภาพ                       

มีความเขา้ใจและสามารถนาํหลกัสูตรไปใช้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.31 .71 -.98 1.43 มาก 2 

7. ผูบ้ริหารประเมินหลกัสูตรและนาํผลการ

ประเมินฯมาปรับปรุงเปลีÉยนแปลงหลกัสูตร

ทุกปีการศึกษา 

4.17 .78 -1.06 2.19 มาก 8 

การประเมินผลกระบวนการและการประเมิน 

นกัเรียน  

4.15 .78 -.90 1.35 มาก 3 

8. ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลการประเมินมาใช ้                           

ในการกาํหนดนโยบาย การวางแผนกลยทุธ ์

และจดัทาํแผนปฏิบติัการ 

4.17 .78 -.96 1.68 มาก 8 
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ตารางทีÉ 11  (ต่อ) 

 

ปัจจยัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

9. ผูบ้ริหารดาํเนินการประเมินผลกระบวนการ

อยา่งรอบดา้น โดยใหผู้มี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย

ร่วมกนัประเมิน 

4.14 .78 -.90 1.52 มาก 9 

10. ผูบ้ริหารสร้างระบบการวดัและประเมินผล

ตลอดจนมีทีมงานดาํเนินการทีÉเขม้แข็ง 

4.13 .79 -.83 .86 มาก 11 

การดูแลและพฒันาผูส้อน  4.07 .85 -.84 .73 มาก 5 

11. ผูบ้ริหารจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ใหค้รู               

อยา่งครบถว้น 

4.04 .86 -.85 .70 มาก 16 

12. ผูบ้ริหารกาํหนดรางวลั แก่ท่านและเพืÉอนครู

อยา่งชดัเจนตามระดบัความสาํเร็จของ                   

การปฏิบติังาน 

3.88 .93 -.70 .38 มาก 17 

13. ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาครูโดยใหค้รูศึกษา

หาความรู้ทางวิชาการจากหน่วยงานชัÊนนาํ                

ทัÊงในและต่างประเทศ 

4.19 .81 -.86 .61 มาก 7 

14. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูนาํเสนอผลงาน และ

จดัเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้ในดา้นวิทยาศาสตร์ 

4.19 .79 -.95 1.22 มาก 6 

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสิÉงแวดลอ้มทีÉ 

เอืÊอต่อการเรียนรู้  

4.17 .78 -.77 .59 มาก 2 

15. ผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูล จดัหาทรัพยากร                      

ในการสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเพืÉอ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูและพฒันา

คุณภาพผูเ้รียน 

4.23 .75 -.66 -.07 มาก 3 

16. ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวขอ้งเพืÉอส่งเสริมการพฒันาการเรียนรู้ 

ดา้นวิทยาศาสตร์ 

4.20 .77 -.85 .77 มาก 4 
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ตารางทีÉ 11  (ต่อ) 

 

ปัจจยัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

17. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการสร้างบรรยากาศ               

การเรียนรู้ทีÉอบอุ่น เอืÊอต่อการเรียนรู้ระหว่าง

ท่านกบันกัเรียน 

4.11 .79 -.68 .45 มาก 12 

18. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการสร้างกิจกรรมทาง

วิทยาศาสตร์ทีÉหลากหลายในโรงเรียน 

4.14 .81 -.88 1.22 มาก 10 

รวม 4.15 .79 -.88 1.19 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 11 พบว่า ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารประกอบดว้ย 5 ดา้น

ยอ่ย ทีÉมีค่าเฉลีÉยโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงสามอนัดบั ไดแ้ก่ คือ ดา้นการบริหาร

จดัการหลกัสูตรและกระบวนการทางวิชาการ ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสิÉงแวดลอ้ม            

ทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ และดา้นการประเมินผลกระบวนการและการประเมินนกัเรียนตามลาํดบั เมืÉอ

พิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมากเรียงสามอนัดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 5 ผูบ้ริหารมีทีมงาน

ร่างหลกัสูตร วางแผนการใชห้ลกัสูตรทีÉมีคุณภาพเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ขอ้ 6 

ผูบ้ริหารสรรหาครูอาจารยที์Éมีคุณภาพ มีความเขา้ใจและสามารถนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ และขอ้ 15 ผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูล จดัหาทรัพยากรในการสร้างแหล่งเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนเพืÉอส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูและพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ตามลาํดบั เมืÉอพิจารณาค่า

ความเบแ้ละค่าความโด่ง พบว่า ค่าความเบอ้ยูร่ะหว่าง -1.06 ถึง -.66 และค่าความโด่งอยูร่ะหว่าง                

-.07 ถึง 2.40 ซึÉงอยูภ่ายใตเ้กณฑข์องความเบแ้ละความโด่งทีÉยอมรับไดใ้ตโ้คง้ปกติ จึงนาํขอ้มูลทีÉได้

ไปวิเคราะห์ในขัÊนตอนต่อไป  
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ตารางทีÉ 12  ค่าเฉลีÉยรายดา้นและรายขอ้ ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง      

                   ของปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อน 

 

ปัจจยัลกัษณะผู้สอน X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

เจตคติต่อวิชาชีพครู  4.55 .67 -1.26 .61 มากทีÉสุด 2 

1. ท่านรู้สึกภาคภูมิใจต่อวิชาชีพของตน 4.60 .66 -1.53 1.77 มากทีÉสุด 3 

2. ท่านภาคภูมิใจทีÉไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉในโรงเรียน

แห่งนีÊ  

4.53 .68 -1.14 .13 มากทีÉสุด 4 

3. ท่านมีความสุขทุกครัÊ งทีÉไดท้ราบว่าสิÉงทีÉตน

กาํลงัทาํนัÊนคือการพฒันาตน้กลา้แห่ง

วิทยาศาสตร์ 

4.52 .68 -1.10 -.07 มากทีÉสุด 5 

ความรู้ความสามารถและทกัษะทีÉจาํเป็น  4.20 .72 -.36 -.88 มาก 5 

4. ท่านสืÉอสารกบันกัเรียนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

4.30 .66 -.42 -.76 มาก 9 

5. ท่านวางแผนการสอน โดยใชเ้ทคนิคการ

สอนทีÉหลากหลาย และน่าสนใจอยูเ่สมอ 

4.23 .70 -.38 -.83 มาก 13 

6. ท่านใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรม

การศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

4.24 .73 -.41 -1.05 มาก 12 

7. ท่านออกแบบวิจยัและใชเ้ทคนิคการวิจยัใน

การจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.02 .78 -.21 -.89 มาก 15 

การปฏิบติัตน 4.43 .64 -.70 -.45 มาก 3 

8. ท่านเตรียมความพร้อมก่อนการเขา้สอน

อยา่งดีทุกครัÊ ง 

4.41 .63 -.57 -.61 มาก 8 

9. ท่านเป็นแบบอยา่งทีÉดีกบันกัเรียนและ

ผูร่้วมงาน 

4.39 .66 -.65 -.46 มาก 10 

10. ท่านมีความรับผดิชอบและตรงต่อเวลา 4.49 .63 -.87 -.29 มาก 6 

ลกัษณะเฉพาะบุคคล 4.26 .71 -.65 .28 มาก 4 

11. ท่านรับรู้ไดว้่านกัเรียนและผูร่้วมงานรู้สึก

ศรัทธาอยากอยูใ่กลแ้ละอยากร่วมงานกบั

ท่าน 

4.25 .70 -.50 -.26 มาก 11 
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ตารางทีÉ 12  (ต่อ) 

 

ปัจจยัลกัษณะผู้สอน X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

12. ท่านเป็นทีÉปรึกษา และรักษาความลบัของ

นกัเรียนได ้

4.44 .62 -.80 .66 มาก 7 

13. ท่านมกัไดรั้บคาํชมเชยจากผูบ้งัคบับญัชา 

ผูร่้วมงานหรือนกัเรียนเกีÉยวกบัการแต่งกาย 

การใชถ้อ้ยคาํ ภาษา วาจาทีÉเหมาะสมของ

ท่านอยูบ่่อยครัÊ ง 

4.09 .79 -.64 .43 มาก 14 

อุดมการณ์ภายในตน 4.56 .57 -.98 .15 มากทีÉสุด 1 

14. ท่านระลึกอยูเ่สมอว่าหนา้ทีÉหลกัของท่านคือ

การอบรมสั Éงสอนนกัเรียนใหเ้ป็นผูส้มบูรณ์

พร้อมเก่ง ดี และมีความสุข 

4.63 .55 -1.12 .24 มากทีÉสุด 2 

15. ท่านไม่เคยยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคเลยสกัครัÊ ง               

เมืÉอพบปัญหาดา้นการจดัการเรียนรู้ท่านมี

กาํลงัใจสูเ้พืÉอแกปั้ญหาเสมอ 

4.39 .63 -.55 -.42 มาก 9 

16. ท่านดีใจและอิÉมเอมใจทุกครัÊ งเมืÉอท่านได้

ทราบข่าวเกีÉยวกบันกัเรียนของท่านทีÉประสบ

ความสาํเร็จ 

4.67 .52 -1.28 .63 มากทีÉสุด 1 

รวม 4.39 .66 -.76 -.11 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 12 พบว่า ปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อนประกอบดว้ย 5 ดา้นยอ่ย ทีÉมีค่าเฉลีÉยโดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงสามอนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นอุดมการณ์ภายในตน ดา้นเจตคติต่อวิชาชีพครู

และดา้นการปฏิบติัตนตามลาํดบั เมืÉอพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด             

เรียงสามอนัดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 16 ครูดีใจและอิÉมเอมใจทุกครัÊ งเมืÉอไดท้ราบข่าวเกีÉยวกบันกัเรียน                       

ทีÉประสบความสาํเร็จ ขอ้ 14 ครูระลึกอยูเ่สมอว่าหนา้ทีÉหลกัคือการอบรมสั Éงสอนนกัเรียนใหเ้ป็น                  

ผูส้มบูรณ์พร้อมเก่ง ดี และมีความสุข และขอ้ 1 ครูรู้สึกภาคภูมิใจต่อวิชาชีพของตนตามลาํดบั เมืÉอ

พิจารณาค่าความเบแ้ละค่าความโด่ง พบว่า ค่าความเบอ้ยูร่ะหว่าง -1.53 ถึง -.21 และค่าความโด่ง            

อยูร่ะหว่าง -1.05 ถึง 1.77 ซึÉงอยูภ่ายใตเ้กณฑข์องความเบแ้ละความโด่งทีÉยอมรับไดใ้ตโ้คง้ปกติ               

จึงนาํขอ้มูลทีÉไดไ้ปวิเคราะห์ในขัÊนตอนต่อไป  
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ตารางทีÉ 13  ค่าเฉลีÉยรายดา้นและรายขอ้ ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง   

                    ของปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน 

 

ปัจจยัลกัษณะผู้เรียน X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

การควบคุมตนเอง 3.92 .76 -.33 -.02 มาก 6 

1. นกัเรียนไม่แสดงออกถึงความเครียด เมืÉอตอ้ง

ตกอยูใ่นสภาวะกดดนั 

3.84 .80 -.28 -.09 มาก 19 

2. นกัเรียนสามารถยอมรับไดห้ากมีผลการเรียน

ทีÉต ํÉาลงหรือไดค้ะแนนไม่เป็นตามทีÉคาดหวงั

ไว ้

3.82 .79 -.41 .51 มาก 20 

3. นกัเรียนศึกษาแนวปฏิบติัไปสู่ความสาํเร็จ

จากเพืÉอนทีÉประสบความสาํเร็จและนาํไป

ปฏิบติัตาม 

4.10 .71 -.30 -.47 มาก 14 

เจตคติผูเ้รียน 4.24 .70 -.42 -.70 มาก 1 

4. นกัเรียนแสดงออกถึงความตัÊงใจและความ

พยายามในการศึกษาเล่าเรียน 

4.28 .69 -.46 -.73 มาก 3 

5. นกัเรียนพยายามคน้ควา้ แสวงหาความรู้

เกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์อยูเ่สมอ 

4.20 .72 -.40 -.73 มาก 7 

6. นกัเรียนประพฤติปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งทีÉดี

ภายใตชื้Éอเสียงของโรงเรียน 

4.23 .69 -.40 -.65 มาก 6 

ความฉลาดทางอารมณ์ 4.23 .68 -.40 -.54 มาก 2 

7. นกัเรียนแกไ้ขปัญหาและผา่นอุปสรรคต่าง ๆ 

ทีÉเกิดขึÊนกบัตนไปไดด้ว้ยการคิดบวก มอง

โลกในแง่ดี 

4.18 .68 -.26 -.71 มาก 9 

8. นกัเรียนวางตวัเหมาะสมและมีมารยาททาง

สงัคม 

4.17 .68 -.41 -.17 มาก 10 

9. นกัเรียนร่าเริงแจ่มใสและมีสมัพนัธภาพทีÉดี

กบัผูอื้Éน 

4.35 .67 -.53 -.73 มาก 1 
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ตารางทีÉ 13  (ต่อ) 

 

ปัจจยัลกัษณะผู้เรียน X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

ระดบัสติปัญญา 4.22 .68 -.38 -.50 มาก 3 

10. นกัเรียนรับรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว เมืÉอท่านป้อน

ความรู้หรือสถานการณ์ใหม่ ๆ ใหก้บัเขา 

4.33 .66 -.52 -.38 มาก 2 

11. นกัเรียนตัÊงคาํถามเพืÉอหาคาํตอบไดต้รง

ประเด็นเมืÉอเขาเกิดความสงสยัในสิÉงใด                   

สิÉงหนึÉง 

4.26 .66 -.43 -.27 มาก 4 

12. นกัเรียนพยายามเชืÉอมโยงความรู้กบั

ประสบการณ์ทีÉไดรั้บอยา่งดีและมี

ประสิทธิภาพ 

4.19 .68 -.32 -.63 มาก 8 

13. นกัเรียนหาคาํตอบกบัปัญหาทีÉท่านยืÉนใหไ้ด้

อยา่งรวดเร็วแมปั้ญหานัÊนจะค่อนขา้งยาก                    

ก็ตาม 

4.10 .72 -.26 -.70 มาก 15 

 

พืÊนฐานความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 4.18 .68 -.28 -.64 มาก 4 

14. นกัเรียนตอบคาํถามเกีÉยวกบัพืÊนฐานดา้น

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

4.23 .66 -.28 -.75 มาก 5 

15. นกัเรียนอธิบายเหตุผลทางวิทยาศาสตร์-

คณิตศาสตร์เกีÉยวกบัปรากฏการณ์ต่าง ๆ                   

ในชีวิตประจาํวนัได ้

4.17 .69 -.27 -.77 มาก 11 

16. นกัเรียนเขา้ใจเนืÊอหาทีÉท่านอธิบายต่อ

ยอดจากความรู้เดิมไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

4.13 .68 -.29 -.42 มาก 13 

เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 4.05 .73 -.39 -.07 มาก 5 

17. นกัเรียนจะยกประเด็นของวิทยาศาสตร์มาใช้

ในการสนทนากบัเพืÉอนใหม่หรือคนทีÉเพิÉง

รู้จกัเสมอ 

3.95 .77 -.35 .04 มาก 18 

18. นกัเรียนมกัสนทนาแลกเปลีÉยนความรู้              

ดา้นวิทยาศาสตร์ซึÉงกนัและกนัอยูเ่สมอ 

4.00 .76 -.47 .20 มาก 17 
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ตารางทีÉ 13  (ต่อ) 

 

ปัจจยัลกัษณะผู้เรียน X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

19. นกัเรียนแสดงบทบาทหนา้ทีÉของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ไดอ้ยา่งดี เช่น ใหค้วามรู้ดา้น

วิทยาศาสตร์ ขึÊนเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ฯลฯ 

4.16 .68 -.34 -.38 มาก 12 

20. นกัเรียนกระตือรือร้นและสืบคน้ขอ้มูลมา

อภิปรายเกีÉยวกบัเนืÊอหาดา้นความ

เจริญกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์ 

4.08 .71 -.38 -.14 มาก 16 

รวม 4.14 .70 -.37 -.40 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 13 พบว่า ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียนประกอบดว้ย 6 ดา้นยอ่ย ทีÉมีค่าเฉลีÉยโดย

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงสามอนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นเจตคติผูเ้รียน ดา้นความฉลาดทาง

อารมณ์และระดบัสติปัญญาตามลาํดบั เมืÉอพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงสามอนัดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 9 นกัเรียนร่าเริงแจ่มใสและมีสมัพนัธภาพทีÉดีกบัผูอื้Éนรองลงมา คือขอ้ 10 

นกัเรียนรับรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว เมืÉอครูป้อนความรู้หรือสถานการณ์ใหม่ ๆ ให ้และขอ้ 4 นกัเรียน

แสดงออกถึงความตัÊงใจและความพยายามในการศึกษาเล่าเรียน เมืÉอพิจารณาค่าความเบแ้ละ                     

ค่าความโด่ง พบว่า ค่าความเบอ้ยูร่ะหว่าง -.53 ถึง -.26 และค่าความโด่งอยูร่ะหว่าง -.77 ถึง .51                  

ซึÉงอยูภ่ายใตเ้กณฑข์องความเบแ้ละความโด่งทีÉยอมรับไดใ้ตโ้คง้ปกติ จึงนาํขอ้มูลทีÉไดไ้ปวิเคราะห์

ในขัÊนตอนต่อไป  
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ตารางทีÉ 14  ค่าเฉลีÉยรายดา้นและรายขอ้ เบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง ของปัจจยั  

       ดา้นลกัษณะผูป้กครอง 

 

ปัจจยัลกัษณะผู้ปกครอง X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

การรับรู้ความสามารถภายในตนของผูป้กครอง 4.16 .74 -.53 -.14 มาก 2 

1. ผูป้กครองกระตือรือร้นในการใหค้วาม

ช่วยเหลือเมืÉอท่านขอใหร่้วมแกปั้ญหาทีÉเกิด

ขึÊนกบันกัเรียน 

4.35 .67 -.64 -.26 มาก 1 

2. ผูป้กครองสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ดา้น            

ต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การเรียน งบประมาณ             

การจดัหาพีÉเลีÊยง สถาบนัสอนพิเศษ ฯลฯ 

4.08 .78 -.47 -.26 มาก 7 

3. ผูป้กครองมีเวลาเพียงพอใหก้บัโรงเรียนเสมอ 4.06 .76 -.48 .10 มาก 8 

การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 4.12 .76 -.40 -.63 มาก 3 

4. ผูป้กครองสร้างความชดัเจนดา้นอนาคตใหก้บั

นกัเรียน เช่น การเลือกสาขาวิชา 

สถาบนัอุดมศึกษา ฯลฯ 

4.25 .73 -.48 -.84 มาก 3 

5. ผูป้กครองสืÉอสารกบัท่านตลอดเวลาเพืÉอ

ติดตามผลการเรียนและพฤติกรรมของผูเ้รียน 

4.09 .77 -.38 -.51 มาก 6 

6. ผูป้กครองใหข้อ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ใน                   

การวางแผนการจดัการเรียนรู้ 

4.03 .79 -.32 -.55 มาก 9 

เครือข่ายผูป้กครอง 4.20 .77 -.63 -.02 มาก 1 

7. ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหท้าํงาน

ร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.18 .78 -.63 .01 มาก 4 

8. เครือข่ายผูป้กครองเป็นสืÉอกลางในการติดต่อ 

สืÉอสารระหว่างผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียน ทีÉมี

ประสิทธิภาพ 

4.16 .79 -.54 -.31 มาก 5 

9. ผูป้กครองของนกัเรียนมีสายสมัพนัธอ์นัดีกบั

ท่าน 

4.27 .74 -.72 .22 มาก 2 

รวม 4.16 .76 -.52 -.27 มาก  
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 จากตารางทีÉ 14 พบว่า ปัจจยัดา้นลกัษณะผูป้กครองประกอบดว้ย 3 ดา้นยอ่ย ทีÉมีค่าเฉลีÉย

โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงสามอนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นเครือข่ายผูป้กครอง                       

ดา้นการรับรู้ความสามารถภายในตนของผูป้กครอง และดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

ตามลาํดบั เมืÉอพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เรียงสามอนัดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 1 

ผูป้กครองกระตือรือร้นในการใหค้วามช่วยเหลือเมืÉอครูขอใหร่้วมแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนกบันกัเรียน  

ขอ้ 9 ผูป้กครองของนกัเรียนมีสายสมัพนัธอ์นัดีกบัครู และขอ้ 4 ผูป้กครองสร้างความชดัเจนดา้น

อนาคตใหก้บันกัเรียน เช่น การเลือกสาขาวิชา สถาบนัอุดมศึกษาฯลฯ ตามลาํดบั เมืÉอพิจารณา             

ค่าความเบแ้ละค่าความโด่ง พบว่า ค่าความเบอ้ยูร่ะหว่าง -.72 ถึง -.32 และค่าความโด่งอยูร่ะหว่าง               

-.84 ถึง .22 ซึÉงอยูภ่ายใตเ้กณฑข์องความเบแ้ละความโด่งทีÉยอมรับไดใ้ตโ้คง้ปกติ จึงนาํขอ้มูลทีÉได้

ไปวิเคราะห์ในขัÊนตอนต่อไป  

 

ตารางทีÉ 15  ค่าเฉลีÉยรายดา้นและรายขอ้ ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง   

        ของปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

 

ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเน้นคุณภาพ

นักเรียนวทิยาศาสตร์ 
X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

การวางแผน  4.30 .69 -.58 -.18 มาก 2 

1. ท่านวางแผนการจดัการเรียนรู้เป็นอยา่งดี              

ทุกครัÊ งก่อนการจดัการเรียนรู้ในแต่ละ                   

หน่วยการเรียนรู้ (มีแผนการจดัการเรียนรู้                

ทีÉถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ ฯลฯ)  

4.30 .69 -.54 -.59 มาก 3 

2. ท่าน เพืÉอนครูและบุคลากรในโรงเรียนกาํหนด

เป้าหมายในการทาํงานของตนเองสอดคลอ้ง

กบัเป้าหมายของโรงเรียน 

4.30 .68 -.52 -.51 มาก 2 

3. ท่านวางระบบการจดัการเรียนรู้ทีÉรัดกุม 

ครอบคลุมทุกทกัษะการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ 

4.29 .69 -.68 .56 มาก 5 

การจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมการวิจยั  4.16 .76 -.68 .43 มาก 5 

4. ท่านใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริม            

การวจิยัของนกัเรียน เช่น Problem base, 

Project base, Inquiring, Research base ฯลฯ 

4.21 .70 -.43 -.46 มาก 9 
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ตารางทีÉ 15  (ต่อ) 

 

ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเน้นคุณภาพ

นักเรียนวทิยาศาสตร์ 
X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

5. ท่านและเพืÉอนครูส่งผลงานนกัเรียนดา้น               

การวจิยัเขา้ร่วมแข่งขนัทัÊงภายในและภายนอก

ทุกครัÊ งเมืÉอมีโอกาส 

4.16 .80 -.99 1.48 มาก 13 

6. ท่านและผูบ้ริหารชีÊใหน้กัเรียนนาํผลวิจยัไปใช้

ใหเ้กิดประโยชน์ร่วมกนัอยา่งเป็นรูปธรรม 

4.10 .77 -.62 .26 มาก 16 

การประเมินผล  4.19 .68 -.28 -.78 มาก 3 

7. ท่านวดัศกัยภาพของสมองของนกัเรียน                   

ดว้ยวิธีการทีÉเหมาะสม 

4.18 .67 -.29 -.55 มาก 12 

8. ท่านมีวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน

ไดห้ลากหลาย ตรงเป้าหมายและครอบคลุม             

ทุกทกัษะทางดา้นวิทยาศาสตร์ 

4.20 .66 -.25 -.78 มาก 10 

9. ท่านปรับปรุง และพฒันากระบวนการวดั

ประเมินผลอยูอ่ยา่งสมํÉาเสมอ 

4.19 .71 -.30 -1.00 มาก 11 

การใชข้อ้มูลป้อนกลบั 4.11 .71 -.26 -.67 มาก 6 

10. ท่านใชข้อ้มูลทีÉไดจ้ากการประเมินมาวิเคราะห์

เพืÉอทราบจุดอ่อนจุดแข็งของตวัท่านเองและ

นกัเรียนทุกครัÊ ง 

4.14 .70 -.20 -.93 มาก 15 

11. ท่านนาํผลการประเมินมาใชใ้นการทาํวจิยั             

ในชัÊนเรียนและปรับปรุงกระบวนการจดั                

การเรียนรู้อยา่งสมํÉาเสมอ 

4.05 .77 -.28 -.72 มาก 18 

12. ท่านกระตุน้ใหน้กัเรียนนาํขอ้มูลทีÉไดจ้าก              

การประเมินผลมาปรับปรุงจุดอ่อนและพฒันา

จุดแข็งตนเอง 

4.15 .68 -.31 -.36 มาก 14 
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ตารางทีÉ 15  (ต่อ) 

 

ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเน้นคุณภาพ

นักเรียนวทิยาศาสตร์ 
X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

การดูแลหอ้งปฏิบติัการ  4.17 .82 -.76 .28 มาก 4 

13. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนดา้นการจดัซืÊออุปกรณ์การทดลอง

และปรับปรุงหอ้งปฏิบติัการ 

4.30 .77 -.83 .20 มาก 4 

14. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการคดัเลือกผูช่้วย

สอนในหอ้งปฏิบติัการ 

4.10 .86 -.87 1.02 มาก 17 

15. ผูบ้ริหารติดต่อขอใชอุ้ปกรณ์กบัหน่วยงาน

ภายนอกดา้นวิทยาศาสตร์อยูเ่สมอ (สสวท., 

ศูนยว์ิทยาศาสตร์ ฯลฯ)  

3.99 .94 -.80 .54 มาก 19 

16. ท่านมีหอ้งปฏิบติัการทีÉมีความเป็นระเบียบ

เรียบร้อย และมีอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกต่อ

การเรียนรู้ครบถว้น 

4.27 .72 -.53 -.64 มาก 7 

การสร้างนกัคิดวิทยาศาสตร์  4.30 .68 -.57 -.19 มาก 1 

17. ท่านฝึกนกัเรียนใหเ้ป็นผูส้ร้างสรรคสิ์Éงประดิษฐ์

และมีพฒันาการทางความคิดต่อยอดสิÉงใหม่ ๆ  

4.28 .72 -.74 .50 มาก 6 

18. ท่านฝึกนกัเรียนใหเ้ป็นผูมี้ความสงสยัในสิÉง

รอบตวัและตอ้งการหาคาํตอบใหรู้้แจง้อยูเ่สมอ 

4.26 .68 -.44 -.55 มาก 8 

19. ท่านสอนใหน้กัเรียนเปิดใจพร้อมรับรู้และ

กระตือรือร้น หาเหตุผลอธิบายความรู้ใหม่หรือ

นวตักรรมใหม่ ๆ  

4.34 .65 -.52 -.53 มาก 1 

รวม 4.20 .73 -.53 -.16 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 15 พบว่า ปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ ประกอบดว้ย 5 ดา้นยอ่ย ทีÉมีค่าเฉลีÉยโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก               

เรียงสามอนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างนกัคิดวิทยาศาสตร์ ดา้นการวางแผน และดา้นการประเมินผล 

ตามลาํดบั เมืÉอพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เรียงสามอนัดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 19  
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ครูสอนใหน้กัเรียนเปิดใจพร้อมรับรู้และกระตือรือร้น หาเหตุผลอธิบายความรู้ใหม่หรือนวตักรรม

ใหม่ ๆ ขอ้ 2 ครูและบุคลากรในโรงเรียนกาํหนดเป้าหมายในการทาํงานของตนเองสอดคลอ้งกบั

เป้าหมายของโรงเรียน และขอ้ 1 ครูวางแผนการจดัการเรียนรู้เป็นอยา่งดีทุกครัÊ งก่อนการจดั             

การเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ตามลาํดบั เมืÉอพิจารณาค่าความเบแ้ละค่าความโด่ง พบว่า              

ค่าความเบอ้ยูร่ะหว่าง -.99 ถึง -.20 และค่าความโด่งอยูร่ะหว่าง -1.00 ถึง 1.48 ซึÉงอยูภ่ายใตเ้กณฑ์

ของความเบแ้ละความโด่งทีÉยอมรับไดใ้ตโ้คง้ปกติ จึงนาํขอ้มูลทีÉไดไ้ปวิเคราะห์ในขัÊนตอนต่อไป  

 

ตารางทีÉ 16  ค่าเฉลีÉยรายดา้นและรายขอ้ ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง   

       ของปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

 

ปัจจยัพฤตกิรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนทีÉส่งเสริม

คุณภาพด้านวทิยาศาสตร์ 
X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

พฤติกรรมตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์  4.18 .72 -.38 -.69 มาก 3 

1. นกัเรียนโตต้อบ แลกเปลีÉยนความรู้กบัครูและ

เพืÉอน ๆ ในระหว่างทาํกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.29 .71 -.54 -.69 มาก 1 

2. นกัเรียนจดัระบบการเรียนอยา่งเป็นขัÊนตอน 4.09 .71 -.27 -.55 มาก 9 

3. นกัเรียนเขา้เรียนตรงเวลา 4.15 .75 -.35 -.84 มาก 8 

พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์  4.18 .70 -.39 -.29 มาก 2 

4. นกัเรียนนาํเสนอขอ้คน้พบใหท่้านและเพืÉอน ๆ 

พร้อมการอธิบายอยา่งแจ่มชดั 

4.15 .67 -.28 -.46 มาก 6 

5. นกัเรียนเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงร่วมกบั

ผูอื้ÉนทัÊงในและนอกสถานศึกษา 

4.15 .70 -.30 -.66 มาก 7 

6. นกัเรียนสามารถสืบเสาะหาความรู้โดยใช้

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

4.24 .71 -.59 .26 มาก 3 

พฤติกรรมการปฏิบติัตวัในการสอบ  4.21 .72 -.55 .00 มาก 1 

7. นกัเรียนวางแผนการอ่านหนงัสือก่อนสอบ

อยา่งเป็นขัÊนตอน 

4.16 0.75 -0.51 -.03 มาก 5 

8. นกัเรียนตัÊงใจทาํขอ้สอบดว้ยตนเอง                      

อยา่งพากเพียร 

4.27 .70 -.71 .70 มาก 2 
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ตารางทีÉ 16  (ต่อ) 

 

ปัจจยัพฤตกิรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนทีÉส่งเสริม

คุณภาพด้านวทิยาศาสตร์ 
X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

9. นกัเรียนระดมสมอง ร่วมวิเคราะห์เนืÊอหากบั

เพืÉอนก่อนสอบ 

4.20 .72 -.41 -.66 มาก 4 

รวม 4.19 .71 -.44 -.33 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 16 พบว่า ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้น

วิทยาศาสตร์ประกอบดว้ย 6 ดา้นยอ่ย ทีÉมีค่าเฉลีÉยโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                   

เรียงสามอนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นพฤติกรรมการปฏิบติัตวัในการสอบ ดา้นพฤติกรรมการแสวงหาความรู้

ทางวิทยาศาสตร์ และ ดา้นพฤติกรรมตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ ตามลาํดบั เมืÉอพิจารณารายขอ้ พบว่า 

ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เรียงสามอนัดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 1 นกัเรียนโตต้อบ แลกเปลีÉยนความรู้กบั

ครูและเพืÉอน ๆ ในระหว่างทาํกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมาคือขอ้ 8 นกัเรียนตัÊงใจทาํขอ้สอบ             

ดว้ยตนเองอยา่งพากเพียร และขอ้ 6 นกัเรียนสามารถสืบเสาะหาความรู้โดยใชก้ระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์ตามลาํดบั เมืÉอพิจารณาค่าความเบแ้ละค่าความโด่ง พบว่า ค่าความเบอ้ยูร่ะหว่าง -.71 

ถึง -.27 และค่าความโด่งอยูร่ะหว่าง -.84 ถึง .26 ซึÉงอยูภ่ายใตเ้กณฑข์องความเบแ้ละความโด่งทีÉ

ยอมรับไดใ้ตโ้คง้ปกติ จึงนาํขอ้มูลทีÉไดไ้ปวิเคราะห์ในขัÊนตอนต่อไป  

 

ตารางทีÉ 17  ค่าเฉลีÉยรายดา้นและรายขอ้ ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง  

       ของคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

คณุภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา

ในประเทศไทย 
X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

ดา้นความสาํเร็จทางวิชาการ (Academic 

achievements)  

4.33 .65 -.47 -.63 มาก 2 

1. นกัเรียนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของผูเ้รียน

ตามเป้าหมายเฉพาะของสถานศึกษา 

4.35 .61 -.38 -.66 มาก 12 

2. นกัเรียนมีความสามารถดา้นการคิดวิเคราะห์ 

คิดสงัเคราะห์ คิดเป็นระบบ คิดสร้างสรรค ์

และคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 

4.26 .65 -.38 -.39 มาก 16 
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ตารางทีÉ 17  (ต่อ) 

 

คุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา

ในประเทศไทย 
X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

3. นกัเรียนไดรั้บเลือกใหเ้ขา้ร่วมแข่งขนัหรือเขา้

ร่วมโครงการต่าง ๆ ดา้นอจัฉริยภาพดา้นสาขา

วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์และสาขาทีÉเกีÉยวขอ้ง

ทัÊงในระดบั โรงเรียนและระดบัประเทศอยู่

เสมอ 

4.38 .66 -.60 -.65 มาก 8 

4. นกัเรียนไดรั้บรางวลัการแข่งขนัอจัฉริยภาพ

ดา้นสาขาวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์และ                 

สาขาทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงในระดบั โรงเรียนและ

ระดบัประเทศอยูเ่สมอ 

4.32 .69 -.51 -.81 มาก 14 

ดา้นความสาํเร็จทีÉไม่ใช่วิชาการ (Non-academic  

achievements)  

4.42 .63 -.72 -.12 มาก 1 

5. นกัเรียนเป็นลูกทีÉดีของพ่อแม่ หรือผูป้กครอง 

เป็นนกัเรียนทีÉดีของโรงเรียน และเป็นคนดี 

ของสงัคม 

4.47 .61 -.74 -.21 มาก 4 

6. นกัเรียนมีความรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ 4.52 .61 -.88 -.23 มากทีÉสุด 1 

7. นกัเรียนมีความซืÉอสตัย ์และมีอุดมการณ์                 

ในสิÉงทีÉดีงาม 

4.50 .59 -.72 -.45 มาก 2 

8. นกัเรียนมีความกตญัsูต่อ พ่อแม่ ผูป้กครอง 

ตลอดจนครูอาจารย ์

4.49 .60 -.72 -.45 มาก 3 

9. นกัเรียนรับผดิชอบในหนา้ทีÉ ทาํงานดว้ย           

ความเพียรพยายามและอดทนเพืÉอใหส้าํเร็จตาม

เป้าหมาย 

4.40 .63 -.59 -.40 มาก 5 

10. นกัเรียนมีสติ รู้ตวั รู้ว่าควรปฏิบติัตนตามหนา้ทีÉ

และความเหมาะสม 

4.36 .64 -.53 -.48 มาก 9 

11. นกัเรียนมีจิตสาธารณะ คาํนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวม 

4.29 .71 -.73 .17 มาก 15 
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ตารางทีÉ 17  (ต่อ) 

 

คุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา

ในประเทศไทย 
X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

12. นกัเรียนรู้คุณค่าของสิÉงต่าง ๆ จากกิจกรรม           

การเรียนรู้ทัÊงในและนอกหลกัสูตร เช่น 

กิจกรรมศิลปะ ดนตรี/ นาฏศิลป์วรรณศิลป์ 

หรือนนัทนาการ 

4.36 .66 -.83 1.06 มาก 10 

ดา้นรางวลัพิเศษของโรงเรียน (Special  

achievements)  

4.28 .76 -.77 .08 มาก 3 

13. โรงเรียนไดรั้บโล่รางวลัพิเศษเกีÉยวกบั

อจัฉริยภาพดา้นสาขาวิทยาศาสตร์-       

คณิตศาสตร์และสาขาทีÉเกีÉยวขอ้งอยูบ่่อยครัÊ ง 

4.40 .71 -.92 .30 มาก 6 

14. โรงเรียนไดรั้บเลือกใหเ้ขา้ร่วมแข่งขนั

อจัฉริยภาพดา้นสาขาวิทยาศาสตร์-                

คณิตศาสตร์และสาขาทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงในระดบั

โรงเรียนและระดบัประเทศอยูเ่สมอ 

4.36 .71 -.68 -.54 มาก 11 

15. โรงเรียนไดรั้บโล่รางวลัพิเศษเกีÉยวกบัการ

ประกวดดา้นความคิดสร้างสรรค ์สิÉงประดิษฐ์

ทางวิทยาศาสตร์อยูบ่่อยครัÊ ง 

4.25 .78 -.75 .18 มาก 17 

16. โรงเรียนมีผลงานทีÉเกีÉยวกบัสาระทาง

วิทยาศาสตร์ไดรั้บการตีพิมพล์งวารสาร 

นิตยสารหรือสืÉอสิÉงพิมพอื์Éน ๆ  

3.98 .93 -.67 .07 มาก 19 

17. โรงเรียนไดรั้บการรับรองคุณภาพสถานศึกษา

จากสถาบนัรับรองคุณภาพทีÉมีชืÉอเสียง เช่น 

ISO สกอ. สมศ. ฯลฯ 

4.25 .80 -.93 .77 มาก 18 

18. โรงเรียนไดรั้บการยอมรับจาก สงัคมและ

ชุมชนในความมีคุณค่าของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ 

4.39 .67 -.69 -.47 มาก 7 
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ตารางทีÉ 17  (ต่อ) 

 

คุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา

ในประเทศไทย 
X  SD Sk Ku ระดับ อนัดบั 

19. โรงเรียนไดรั้บการยอมรับใหด้าํเนินโครงการ

ใหญ่ ๆ เกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์               

อยูบ่่อยครัÊ ง 

4.35 .69 -.76 .22 มาก 13 

รวม 4.35 .68 -.68 -.16 มาก 2 

 

 จากตารางทีÉ 17 พบว่า คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ประกอบดว้ย 3 ดา้นยอ่ย ทีÉมีค่าเฉลีÉยโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงสามอนัดบั 

ไดแ้ก่ ดา้นความสาํเร็จทีÉไม่ใช่วิชาการ (Non-academic achievements) ดา้นความสาํเร็จทางวิชาการ 

(Academic achievements) และดา้นรางวลัพิเศษของโรงเรียน (Special achievements) ตามลาํดบั 

เมืÉอพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ไดแ้ก่ ขอ้ 6 นกัเรียนมีความรักชาติ 

ศาสน์ กษตัริย ์ขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ขอ้ 7 นกัเรียนมีความซืÉอสตัย ์และมีอุดมการณ์

ในสิÉงทีÉดีงาม และขอ้ 8 นกัเรียนมีความกตญัsูต่อ พ่อแม่ ผูป้กครอง ตลอดจนครูอาจารยต์ามลาํดบั 

เมืÉอพิจารณาค่าความเบแ้ละค่าความโด่ง พบว่า ค่าความเบอ้ยูร่ะหว่าง -.93 ถึง -.38 และค่าความโด่ง

อยูร่ะหว่าง -.81 ถึง 1.06 ซึÉงอยูภ่ายใตเ้กณฑข์องความเบแ้ละความโด่งทีÉยอมรับไดใ้ตโ้คง้ปกติ จึงนาํ

ขอ้มูลทีÉไดไ้ปวิเคราะห์ในขัÊนตอนต่อไป  
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ตารางทีÉ 18  ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแฝงในโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุของ   

       ปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

ตวัแปร ENV ACL TEA STU PAR PRO BEH QUL 

ENV -        

ACL .578** -       

TEA .546** .588** -      

STU .626** .640** .801** -     

PAR .526** .625** .715** .795** -    

PRO .601** .673** .819** .830** .805** -   

BEH .584** .595** .739** .829** .775** .854** -  

QUL .549** .530** .768** .783** .733** .794** .791** - 

** p < .01 

 

 จากตารางทีÉ 18 แสดงค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแฝงปัจจยั

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ENV) ปัจจยัภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหาร (ACL) ปัจจยัลกัษณะผูส้อน (TEA) ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน (STU) ปัจจยั

ลกัษณะผูป้กครอง (PAR) ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

(PRO) ปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ (BEH) และตวัแปร

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย (QUL) พบว่า ตวัแปรคู่ทีÉมี

ความสมัพนัธก์นัสูงสุด เท่ากบั .854 คือ ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ กบัปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ รองลงมา

เท่ากบั .830 คือ ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนกบัปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ ส่วนตวัแปรคู่ทีÉมีความสมัพนัธก์นัตํÉาทีÉสุด เท่ากบั .526 คือปัจจยัลกัษณะผูป้กครองกบั

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และทุกคู่ตวัแปร           

มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
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ตารางทีÉ 19  ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรสงัเกตไดใ้นโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุของปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั   

    มธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

ตัวแปร LAB LOC DEM FRI SHA MAN EVA TRA CLI ALT KNO COM 

LAB -            

LOC .102* -           

DEM .115** .271** -          

FRI .134** .273** .578** -         

SHA .108** .331** .443** .555** -        

MAN .079* .291** .376** .509** .724** -       

EVA .111** .268** .441** .524** .771** .791** -      

TRA .030 .357** .360** .503** .680** .669** .659** -     

CLI .090* .323** .433** .510** .716** .704** .720** .781** -    

ALT .042 .084* .527** .442** .317** .377** .389** .330** .528** -   

KNO -.049 .232** .523** .636** .497** .492** .519** .508** .615** .620** -  

COM -.037 .129** .522** .533** .400** .437** .419** .407** .519** .663** .738** - 

IDE -.044 .230** .455** .539** .440** .428** .487** .426** .522** .535** .743** .656** 

INZ .014 .114** .522** .456** .288** .373** .343** .285** .441** .687** .625** .653** 

CON .010 .337** .408** .578** .458** .455** .460** .509** .503** .423** .640** .505** 

ALS .037 .189** .504** .625** .448** .483** .522** .436** .553** .641** .674** .579** 

EMO .026 .176** .509** .544** .397** .417** .471** .403** .511** .606** .634** .581** 

*p < .05,** p < .01 
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ตารางทีÉ 19  (ต่อ) 
  

ตวัแปร LAB LOC DEM FRI SHA MAN EVA TRA CLI ALT KNO COM 

INT .051 .218** .557** .651** .506** .493** .559** .466** .576** .591** .727** .590** 

EXP -.003 .212** .513** .594** .459** .442** .482** .419** .550** .603** .631** .590** 

PER .091* .232** .448** .677** .510** .463** .493** .480** .540** .504** .679** .527** 

SEL .060 .231** .347** .495** .439** .445** .432** .413** .438** .421** .517** .473** 

INV .007 .209** .444** .563** .460** .463** .507** .406** .520** .566** .662** .535** 

NET .024 .210** .467** .556** .580** .539** .589** .513** .630** .611** .646** .598** 

PLA -.004 .149** .531** .576** .481** .482** .538** .413** .595** .649** .713** .657** 

RES .101* .228** .430** .598** .581** .492** .525** .531** .568** .388** .605** .484** 

EVP .011 .195** .583** .622** .475** .407** .487** .419** .551** .640** .720** .658** 

FEE -.042 .228** .559** .584** .461** .376** .466** .418** .509** .569** .689** .607** 

MAI .048 .167** .486** .548** .540** .499** .562** .555** .651** .574** .647** .579** 

CRE .036 .201** .479** .534** .440** .442** .440** .446** .541** .578** .621** .562** 

ATT .037 .238** .545** .612** .452** .456** .500** .458** .562** .593** .683** .616** 

SEA .056 .277** .505** .584** .482** .470** .504** .470** .576** .576** .663** .571** 

EXA .062 .230** .493** .559** .455** .457** .522** .419** .526** .525** .613** .510** 

ACA .063 .168** .510** .494** .389** .374** .416** .327** .470** .616** .594** .554** 

NAC .063 .141** .414** .464** .354** .422** .408** .352** .453** .545** .592** .598** 

SPE .143** .233** .480** .526** .434** .415** .442** .376** .502** .599** .600** .558** 

*p < .05,** p < .01 
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ตารางทีÉ 19  (ต่อ) 

 

ตวัแปร IDE INZ CON ALS EMO INT EXP PER SEL INV NET PLA RES 

INZ .569** -            

CON .586** .426** -           

ALS .585** .567** .567** -          

EMO .554** .499** .613** .762** -         

INT .656** .541** .615** .801** .752** -        

EXP .603** .487** .557** .712** .659** .781** -       

PER .624** .433** .599** .670** .639** .756** .755** -      

SEL .526** .352** .479** .509** .502** .586** .626** .602** -     

INV .574** .467** .535** .697** .631** .704** .668** .669** .667** -    

NET .587** .466** .488** .648** .602** .686** .658** .650** .642** .792** -   

PLA .645** .575** .515** .662** .649** .683** .673** .655** .542** .712** .759** -  

RES .530** .385** .512** .514** .502** .572** .572** .621** .540** .587** .635** .666** - 

EVP .648** .565** .553** .679** .633** .721** .665** .656** .519** .664** .679** .766** .607** 

FEE .628** .516** .582** .602** .603** .657** .653** .638** .538** .632** .638** .672** .624** 

MAI .571** .477** .555** .600** .599** .645** .604** .582** .491** .648** .638** .634** .566** 

CRE .572** .489** .489** .568** .575** .628** .568** .578** .510** .601** .645** .646** .591** 

ATT .607** .546** .588** .713** .672** .738** .743** .667** .583** .678** .682** .679** .632** 

SEA .602** .533** .586** .679** .646** .697** .688** .662** .604** .657** .650** .671** .584** 

*p < .05,** p < .01 
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ตารางทีÉ 19  (ต่อ)  
 

ตวัแปร IDE INZ CON ALS EMO INT EXP PER SEL INV NET PLA RES 

EXA .558** .458** .506** .678** .601** .681** .676** .675** .578** .672** .686** .658** .595** 

ACA .529** .518** .448** .642** .617** .679** .675** .595** .518** .640** .615** .642** .549** 

NAC .588** .550** .472** .618** .635** .648** .579** .587** .509** .601** .600** .629** .483** 

SPE .611** .480** .490** .547** .532** .643** .632** .616** .532** .571** .607** .605** .584** 
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ตารางทีÉ 19  (ต่อ)  

 

ตวัแปร EVP FEE MAI CRE ATT SEA EXA ACA NAC SPE 

EVA -          

FEE .796** -         

MAI .709** .664** -        

CRE .690** .680** .671** -       

ATT .756** .736** .670** .732** -      

SEA .739** .722** .642** .713** .827** -     

EXA .710** .697** .592** .649** .784** .774** -    

ACA .686** .622** .607** .668** .724** .703** .723** -   

NAC .607** .570** .568** .557** .645** .598** .617** .624** -  

SPE .644** .607** .577** .563** .652** .642** .605** .695** .623** - 

*p < .05,** p < .01 
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ตารางทีÉ 19  (ต่อ) 
 

 LAB LOC DEM FRI KMO 
Bartlett's 

Test 
SHA MAN EVA TRA CLI KMO 

Bartlett's 

test 
ALT KNO COM IDE INZ KMO 

Bartlett's 

test 

X  3.77 3.83 4.30 4.19 
.605 .000 

4.11 4.27 4.15 4.07 4.17 
.877 .000 

4.55 4.20 4.43 4.26 4.56 
.657 .000 

SD .50 .74 .58 .58 .66 .62 .73 .74 .67 .61 .62 .57 .60 .48 

2 331.495 2478.004 388.7206 

 CON ALS EMO INT EXP PER KMO 
Bartlett's 

test 
SEL INV NET KMO 

Bartlett's 

test 
      

 

X  3.92 4.24 4.23 4.22 4.18 4.05 
.908 .000 

4.16 4.12 4.20 
.718 .000 

       

SD .66 .64 .61 .58 .62 .63 .63 .68 .71      

2 2939.156 1027.362          

 PLA RES EVP FEE MAI CRE KMO 
Bartlett's 

test 
ATT SEA EXA KMO 

Bartlett's 

test 
ACA NAC SPE KMO 

Bartlett's 

test 

  

X  4.30 4.16 4.19 4.11 4.17 4.30 
.900 .000 

4.18 4.18 4.21 
.758 .000 

4.33 4.42 4.28 
.724 .000 

  

SD .62 .66 .62 .64 .68 .62 .64 .64 .66 .56 .52 .62   

2 2692.157 1407.010 798.862   
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 จากตารางทีÉ 19 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร เมืÉอพิจารณาตวัแปร พบว่า 

ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรทีÉจดัอยูใ่นองคป์ระกอบของตวัแปรแฝงเดียวกนัทุกตวั                

มีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธก์นัในทางบวก และเมืÉอพิจารณาค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่าง            

ตวัแปรสงัเกตได ้35 ตวัแปร พบว่า ตวัแปรสงัเกตไดทุ้กตวัมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธเ์ป็นบวก

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ทีÉระดบั .01 และระดบั .05 (p .01,05) ยกเวน้ตวัแปร LAB ทีÉมี

ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรทีÉจดัอยูใ่นองคป์ระกอบของตวัแปรแฝงเดียวกนั แต่ไม่มีความสมัพนัธ์

กบัตวัแปรสงัเกตไดข้า้มองคป์ระกอบ ในส่วนของค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธข์องตวัแปรสงัเกตได้

ใน องคป์ระกอบ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

(ENV) คือ ตวัแปร LAB, LOC, DEM และตวัแปร FRI มีค่าอยูใ่นช่วง .102 ถึง .578 ค่าสมัประสิทธิÍ

สหสมัพนัธข์องตวัแปรสงัเกตไดใ้น องคป์ระกอบ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร (ACL) คือ   

ตวัแปร SHA, MAN, EVA, TRA และตวัแปร CLI มีค่าอยูใ่นช่วง .659 ถึง .791 ค่าสมัประสิทธิÍ

สหสมัพนัธข์องตวัแปรสงัเกตไดใ้น องคป์ระกอบลกัษณะผูส้อน (TEA) คือ ตวัแปร ALT, KNO, 

COM, IDE และตวัแปร INZ มีค่าอยูใ่นช่วง .535 ถึง .743 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธข์องตวัแปร

สงัเกตไดใ้น องคป์ระกอบลกัษณะผูเ้รียน (STU) คือ ตวัแปร CON, ALS, EMO, INT, EXP และตวั

แปร PER มีค่าอยูใ่นช่วง .479 ถึง .801 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธข์องตวัแปรสงัเกตไดใ้น 

องคป์ระกอบลกัษณะผูป้กครอง (PAR) คือ ตวัแปร SEL, INV และ ตวัแปร NET มีค่าอยูใ่นช่วง 

.642 ถึง .792 องคป์ระกอบกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ (PRO) 

คือ ตวัแปร PLA, RES, EVP, FEE, MAI และ ตวัแปร CRE มีค่าอยูใ่นช่วง .664 ถึง .796 

องคป์ระกอบพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ (BEH) คือ ตวัแปร 

ATT, SEA และ ตวัแปร EXA มีค่าอยูใ่นช่วง .774 ถึง .827 องคป์ระกอบคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ (QUL) คือ ตวัแปร ACA, NAC และ ตวัแปร SPE มีค่าอยูใ่นช่วง .623 ถึง .695  

 เมืÉอพิจารณาค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO) ในตวัแปร

แฝงปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ENV) ปัจจยั

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร (ACL) ปัจจยัลกัษณะผูส้อน (TEA) ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน (STU) 

ปัจจยัลกัษณะผูป้กครอง (PAR) ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ (PRO) ปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

(BEH) และตวัแปรคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย (QUL) มีค่า

เท่ากบั .605, .877, .657, .908, .718, .900, .758 และ .724 ตามลาํดบั ซึÉงมีค่ามากกว่า .50 จึงมี                 

ความเหมาะสมในการวิเคราะห์องคป์ระกอบ (ยทุธ ไกยวรรณ์, 2556, หนา้ 105) และค่าสถิติ

ทดสอบ Bartlett's Test of sphericity ซึÉงเป็นค่าสถิติทีÉใชท้ดสอบสมมติฐานพบว่า มีนยัสาํคญัทาง

สถิติ แสดงว่าตวัแปรทุกตวัมีความสมัพนัธก์นัสามารถวิเคราะห์องคป์ระกอบได ้
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ตอนทีÉ 2 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทย 

 ก่อนการวิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ ผูว้ิจยัไดว้เิคราะห์องคป์ระกอบเชิง

ยนืยนัของปัจจยัดา้นต่าง ๆ ไดผ้ลการวิจยั ดงันีÊ  

 

ตารางทีÉ 20  ผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริม   

       การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

 

ปัจจยัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
สัญลักษณ์  SE t R2 

ดา้นความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการ LAB .17 .02 3.71 .03 

ดา้นตาํแหน่งของโรงเรียน LOC .36 .03 8.02 .13 

ดา้นความมีประชาธิปไตยในหอ้งเรียน DEM .75 .03 13.46 .56 

ดา้นการสนบัสนุนจากเพืÉอน FRI .77 .03 13.68 .60 

2  1.50, df = 2, RMSEA = .000, CFI = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = .99 

 

 
 
 

ภาพทีÉ 27  โมเดลการวดัปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้ 

 วิทยาศาสตร์ 
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 จากตารางทีÉ 20 และภาพทีÉ 27 แสดงผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของปัจจยั

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ พบว่า โมเดล                        

มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซึÉงพิจารณาไดจ้าก ค่า ไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั p = .46936                

ทีÉองศาอิสระเท่ากบั 2 ค่าดชันีรากกาํลงัสองเฉลีÉยของความคลาดเคลืÉอนในการประมาณค่า 

(RMSEA) มีค่าเท่ากบั .000 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เมืÉอพิจารณา              

ค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ พบว่า องคป์ระกอบของปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ทัÊง 4 ดา้น มีค่าค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบระหว่าง .17 ถึง .77 และ

พบว่า องคป์ระกอบความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการ (LAB) ไม่เป็นองคป์ระกอบของปัจจยั

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ( 30. ) ผูว้ิจยั                      

จึงไม่นาํมาใชใ้นการวิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

ตารางทีÉ 21  ผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัปัจจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 

ปัจจยัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร สัญลักษณ์  SE t R2 

ดา้นการสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนั SHA .88 .02 26.81 .77 

ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและ  

กระบวนการทางวิชาการ 

MAN .89 .02 27.25 .79 

ดา้นการประเมินผลกระบวนการและการ 

ประเมินนกัเรียน 

EVA .88 .02 27.55 .78 

ดา้นการดูแลและพฒันาผูส้อน  TRA .76 .03 21.91 .58 

ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และ 

สิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 

CLI .81 .02 23.97 .65 

2 = 5.13, df = 3, RMSEA = .034, CFI = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = .98 
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ภาพทีÉ 28  โมเดลการวดัปัจจยัผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 

 จากตารางทีÉ 21 และภาพทีÉ 28 แสดงผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของปัจจยั

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซึÉง

พิจารณาไดจ้าก ค่า ไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 5.13 p = .16266 ทีÉองศาอิสระเท่ากบั 3 ค่าดชันีรากกาํลงั

สองเฉลีÉยของความคลาดเคลืÉอนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากบั .034 ซึÉงมีค่าเขา้ใกลศู้นย์

มาก แสดงว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เมืÉอพิจารณาค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ 

พบว่า องคป์ระกอบของปัจจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารทัÊง 5 ดา้น มีค่าค่านํÊ าหนกั

องคป์ระกอบระหว่าง .76 ถึง .89 

 

ตารางทีÉ 22  ผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัปัจจยัลกัษณะผูส้อน 

 

ปัจจยัลกัษณะผู้สอน สัญลักษณ์  SE t R2 

ดา้นเจตคติต่อวิชาชีพครู ALT .74 .02 20.75 .55 

ดา้นความรู้ความสามารถและทกัษะทีÉจาํเป็น KNO .84 .02 24.42 .70 

ดา้นการปฏิบติัตน COM .88 .02 26.53 .78 

ดา้นลกัษณะเฉพาะบุคคล  IDE .74 .02 20.41 .55 

ดา้นอุดมการณ์ภายในตน INZ .75 .02 20.79 .56 

2 = 3.10, df = 3, RMSEA = .007, CFI = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = .99 
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ภาพทีÉ 29  โมเดลการวดัปัจจยัลกัษณะผูส้อน 

 

 จากตารางทีÉ 22 และภาพทีÉ 29 แสดงผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของปัจจยั

ลกัษณะผูส้อน พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซึÉงพิจารณาไดจ้าก ค่า                      

ไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 3.10 p = .37631 ทีÉองศาอิสระเท่ากบั 3 ค่าดชันีรากกาํลงัสองเฉลีÉยของ                    

ความคลาดเคลืÉอนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากบั .007 ซึÉงมีค่าเขา้ใกลศู้นยม์าก แสดงว่า 

โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เมืÉอพิจารณาค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ พบว่า 

องคป์ระกอบของปัจจยัลกัษณะผูส้อนทัÊง 5 ดา้น มีค่าค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบระหว่าง .74 ถึง .88 

   

ตารางทีÉ 23  ผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน 

 

ปัจจยัลกัษณะผู้เรียน สัญลักษณ์  SE t R2 

ดา้นการควบคุมตนเอง CON .66 .02 18.16 .44 

ดา้นเจตคติผูเ้รียน ALS .85 .02 26.06 .72 

ดา้นความฉลาดทางอารมณ์ EMO .80 .02 23.58 .64 

ระดบัสติปัญญา ENT .94 .02 30.69 .88 

ดา้นพืÊนฐานความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ EXP .83 .02 25.15 .69 

ดา้นเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ PER .80 .02 23.70 .64 

2 = 2.95, df = 5, RMSEA = .000, CFI = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = .99 



320 
 

 

 
ภาพทีÉ 30  โมเดลการวดัปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน 

 

 จากตารางทีÉ 23 และภาพทีÉ 30 แสดงผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของปัจจยั

ลกัษณะผูเ้รียน พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซึÉงพิจารณาไดจ้าก ค่า                   

ไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 2.95 p = .70752 ทีÉองศาอิสระเท่ากบั 5 ค่าดชันีรากกาํลงัสองเฉลีÉยของ                     

ความคลาดเคลืÉอนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากบั .000 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคลอ้ง

กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เมืÉอพิจารณาค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ พบว่า องคป์ระกอบของปัจจยัลกัษณะ

ผูเ้รียนทัÊง 6 ดา้น มีค่าค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบระหว่าง .66 ถึง .94 

 

ตารางทีÉ 24  ผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัปัจจยัลกัษณะผูป้กครอง 

 

ปัจจยัลกัษณะผู้ปกครอง สัญลักษณ์  SE t R2 

ดา้นการรับรู้ความสามารถภายในตนเอง SEL .74 .02 20.62 .54 

ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง INV .91 .02 27.30 .82 

ดา้นเครือข่ายผูป้กครอง NET .87 .02 25.84 .76 

2 = .00, df = 0, RMSEA = .000, CFI = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00 
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ภาพทีÉ 31  โมเดลการวดัปัจจยัลกัษณะผูป้กครอง 

 

 จากตารางทีÉ 24 และภาพทีÉ 31 แสดงผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของปัจจยั

ลกัษณะผูป้กครอง พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซึÉงพิจารณาไดจ้ากค่า             

ไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั .00 p = 1.00000 ทีÉองศาอิสระเท่ากบั 0 ค่าดชันีรากกาํลงัสองเฉลีÉยของ       

ความคลาดเคลืÉอนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากบั .000 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคลอ้ง

กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เมืÉอพิจารณาค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ พบว่า องคป์ระกอบของปัจจยัลกัษณะ

ผูป้กครองทัÊง 3 ดา้น มีค่าค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบระหว่าง .74 ถึง .91 

 

ตารางทีÉ 25  ผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียน   

       วิทยาศาสตร์ 

 

ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเน้นคุณภาพ

นักเรียนวทิยาศาสตร์ 
สัญลักษณ์  SE t R2 

การวางแผน PLA .85 .02 25.78 .72 

การจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมการวิจยั RES .75 .02 21.47 .57 

การประเมินผล EVP .91 .02 29.14 .83 

การใชข้อ้มูลป้อนกลบั  FEE .86 .02 26.60 .75 

การดูแลหอ้งปฏิบติัการ MAI .77 .02 22.37 .59 

การสร้างนกัคิดวิทยาศาสตร์ CRE .77 .02 22.54 .59 

2 = 12.58,df = 6, RMSEA = .042, CFI = 1.00, GFI = .99, AGFI = .97 
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ภาพทีÉ 32  โมเดลการวดัปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

 

 จากตารางทีÉ 25 และภาพทีÉ 32 แสดงผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของปัจจยั

กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั

ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซึÉงพิจารณาไดจ้าก ค่า ไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 12.58 p = .05014 ทีÉองศาอิสระ

เท่ากบั 6 ค่าดชันีรากกาํลงัสองเฉลีÉยของความคลาดเคลืÉอนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 

.042 ซึÉงมีค่าเขา้ใกลศู้นยม์าก แสดงว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เมืÉอพิจารณา

ค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ พบว่า องคป์ระกอบของปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพ

นกัเรียนวิทยาศาสตร์ทัÊง 6 ดา้น มีค่าค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบระหว่าง .77 ถึง .91 

 

ตารางทีÉ 26  ผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพ  

       ดา้นวิทยาศาสตร์ 

 

ปัจจยัพฤตกิรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนทีÉส่งเสริม

คุณภาพด้านวทิยาศาสตร์ 
สัญลักษณ์  SE t R2 

พฤติกรรมตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ ATT .92 .02 29.10 .84 

พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ SEA .90 .02 28.51 .82 

พฤติกรรมการปฏิบติัตวัในการสอบ EXA .86 .02 26.26 .73 

2 = .00, df = 0, RMSEA = .000, CFI = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00 
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ภาพทีÉ 33  โมเดลการวดัปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

 

 จากตารางทีÉ 26 และภาพทีÉ 33 แสดงผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของปัจจยั

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้ง

กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซึÉงพิจารณาไดจ้าก ค่า ไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั .00 p = 1.00000 ทีÉองศาอิสระ

เท่ากบั 0 ค่าดชันีรากกาํลงัสองเฉลีÉยของความคลาดเคลืÉอนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 

.000 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เมืÉอพิจารณาค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ 

พบว่า องคป์ระกอบของปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์            

3 ดา้น มีค่าค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบระหว่าง .86 ถึง .92 

 

ตารางทีÉ 27  ผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 

คุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ สัญลักษณ์  SE t R2 

ความสาํเร็จทางวิชาการ ACA .83 .02 23.32 .70 

ความสาํเร็จทีÉไม่ใช่วิชาการ NAC .75 .02 20.40 .56 

รางวลัพิเศษของโรงเรียน SPE .83 .02 23.27 .69 

2 = .00, df = 0, RMSEA = .000, CFI = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00 
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ภาพทีÉ 34  โมเดลการวดัปัจจยัคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 

 จากตารางทีÉ 27 และภาพทีÉ 34 แสดงผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซึÉงพิจารณาไดจ้าก              

ค่า ไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั .00 p = .000 ทีÉองศาอิสระเท่ากบั 0 ค่าดชันีรากกาํลงัสองเฉลีÉยของ 

ความคลาดเคลืÉอนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากบั .000 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคลอ้ง

กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เมืÉอพิจารณาค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ พบว่า องคป์ระกอบของคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ทัÊง 3 ดา้น มีค่าค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบระหว่าง .75 ถึง .83 

 

ตอนทีÉ 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในตอนทีÉ 3 นีÊ  ผูว้ิจยันาํเสนอขอ้มูลการวิเคราะห์โมเดล

ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทย ทีÉปรับเป็นโมเดลประหยดั ดงัภาพทีÉ 35 และภาพทีÉ 36
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ภาพทีÉ 35  ผลการวิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 
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ภาพทีÉ 36  ผลการวิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 
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ตารางทีÉ 28  ผลการวิเคราะห์แยกค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรและค่าสมัประสิทธิÍ อิทธิพลของโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อ   

   คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย โมเดลประหยดั 

 

ตัว
แป

รส
าเ

ห
ตุ 

ACL ENV TEA STU PAR PRO BEH 

ตัว
แป

รผ
ล 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

ENV 1.00** .53** .47** - - - .78** - .78** - - - - - - - - - - - - 

TEA .68** - .68** - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

STU .72** .72** - .07** .07** - .90** .28** .62** - - - .42** - .42** .31** .31** - - - - 

PAR .54** .54** .18** .17** .17** - .66** .66** - - - - - - - .75** - .75** - - - 

PRO .72** .72** - .23** - .23** .89** .18** .71** - - - - - - - - - - - - 

BEH .71** .71** - .19** .08** .10* .79** .59** .20* .31** - .31** .48** .13** .35** .36** .36** - - - - 

QUL .66** .69** -.03 .03 .16** -.13 .90** .69** .21* .41** .15** .26** .34** .34** - .46** .25** .20* .48** - .48** 

Chi-square = 1008.75, df = 400, 2/ df = 2.52, P-value = .000, CFI = .99, GFI = .91, AGFI = .87, RMSEA = .049, RMR = 0.013  

R-SQUARE ของคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ เท่ากบั .87  

P < .05,** p < .01 
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 จากภาพทีÉ 36 ผลการวิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยโมเดลประหยดั พบว่า โมเดลมีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยูใ่นเกณฑดี์ ผลการทดสอบไค-สแคว ์มีค่าเท่ากบั 1008.75               

ค่า  P-value เท่ากบั .000 ทีÉองศาอิสระเท่ากบั 400 ค่า CFI = .99 ค่า GFI = .91 และค่า AGFI = .87       

ค่า RMSEA = .049 ค่าสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ตวัแปรตาม คือคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย มีค่าเท่ากบั .87 แสดงว่าตวัแปรในโมเดลสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของตวัแปรคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ไดร้้อยละ 87 

 จากตารางทีÉ 28 เมืÉอพิจารณาเสน้อิทธิพลทีÉส่งผลต่อตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย พบว่า ตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดรั้บอิทธิพลรวมจากตวัแปรแฝงภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .66 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 แบ่งเป็นอิทธิพลทางตรง 

มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั -.03 อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั .69 อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 ตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดรั้บอิทธิพล

รวมจากตวัแปรแฝงสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์                  

มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .03 อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ แบ่งเป็นอิทธิพลทางตรง มีขนาดอิทธิพล

เท่ากบั -.13 อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั .16 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .01 

 ตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดรั้บอิทธิพล

รวมจากตวัแปรแฝงลกัษณะผูส้อน มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .90 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

แบ่งเป็นอิทธิพลทางตรง มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .21 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และ

อิทธิพลทางออ้มเท่ากบั .69 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 ตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดรั้บอิทธิพล

รวมจากตวัแปรแฝงลกัษณะผูเ้รียน มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .41 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

แบ่งเป็นอิทธิพลทางตรง มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .26 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และ

อิทธิพลทางออ้มเท่ากบั .15 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 ตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดรั้บอิทธิพล

รวมจากตวัแปรแฝงลกัษณะผูป้กครอง มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .34 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.01 โดยเป็นอิทธิพลทางตรง มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .34 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  
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 ตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดรั้บอิทธิพล

รวมจากตวัแปรแฝงกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ มีขนาด

อิทธิพลเท่ากบั .46 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยเป็นอิทธิพลทางตรง มีขนาดอิทธิพล

เท่ากบั .20 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั .25 อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .01  

 ตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดรั้บอิทธิพล

รวมจากตวัแปรแฝงพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ มีขนาด

อิทธิพลเท่ากบั .48 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยเป็นอิทธิพลทางตรง มีขนาดอิทธิพล

เท่ากบั .20 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 เมืÉอพิจารณาเสน้ทางอิทธิพลทางตรง พบว่า ตวัแปรแฝงทีÉมีอิทธิพลทางตรงต่อตวัแปร

แฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ มี 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ ตวัแปรแฝงลกัษณะผูส้อน ตวัแปรแฝงลกัษณะ

ผูเ้รียน ตวัแปรแฝงกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และตวัแปรแฝง

พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ โดยตวัแปรแฝงทีÉมีอิทธิพลมากทีÉสุด คือ ตวัแปรแฝง

พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนวิทยาศาสตร์มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .48 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .01 รองลงมาคือ ตวัแปรแฝงลกัษณะผูเ้รียนมีขนาดอิทธิพลเท่ากบั . 26 อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติทีÉระดบั .01 ตวัแปรแฝงลกัษณะผูส้อนมีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .21 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .05 และตวัแปรแฝงกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ มีขนาด

อิทธิพลเท่ากบั .20 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ซึÉงสอดคลอ้งกบัโมเดลสมมติฐาน ยกเวน้ 

ตวัแปรแฝงภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร และตวัแปรแฝงสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศใน 

ชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ทีÉมีขนาดอิทธิพลติดลบและไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

 เมืÉอพิจารณาเสน้อิทธิพลทางออ้ม พบว่า ตวัแปรแฝงทีÉมีอิทธิพลทางออ้มต่อตวัแปรแฝง

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ มี 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ ตวัแปรแฝงปัจจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ตวัแปรแฝงปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูส้อน ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน ตวัแปรแฝงปัจจยั

ลกัษณะผูป้กครอง ตวัแปรแฝงปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ และตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ โดยทีÉ 

 ตวัแปรแฝงทีÉมีอิทธิพลทางออ้มมากทีÉสุดต่อตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์มี

สองตวัแปร โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .69 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 คือ 1) ตวัแปรแฝง

ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร มีอิทธิพลทางออ้มผา่นตวัแปรแฝงปัจจยัสภาพแวดลอ้ม

และบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูส้อนและ 
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ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูป้กครอง และ 2) ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูส้อน มีอิทธิพลทางออ้มผา่น

ตวัแปรแฝงปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์                   

ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน ตวัแปรแฝงปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพ

นกัเรียนวิทยาศาสตร์ และตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้น

วิทยาศาสตร์ รองลงมา ไดแ้ก่  

  ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูป้กครองมีอิทธิพลทางออ้มต่อตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ ผา่นตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนและตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรมการเรียน                        

มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .34 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 ตวัแปรแฝงปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์                    

มีอิทธิพลทางออ้มต่อตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ผา่นตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะ

ผูป้กครอง มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .25 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 ตวัแปรแฝงปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ มีอิทธิพลทางออ้มต่อตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ผา่นตวัแปรปัจจยั

กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรม

การเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .16 อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .01 

 ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนมีอิทธิพลทางออ้มต่อตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ผา่นตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้น

วิทยาศาสตร์ มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .15 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
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ตารางทีÉ 29  ค่าสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์และค่าความเทีÉยงของตวัแปรสงัเกตไดข้องโมเดล   

    ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั     

    มธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ 

ความเทีÉยงของ

ตัวแปรแฝง 

 (pc)  

ความเทีÉยงของ 

ตัวแปรสังเกตได้ 

 (R2)  

สภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้

วทิยาศาสตร์ 

 .59  

 ตาํแหน่งของโรงเรียน  .11 

 ความมีประชาธิปไตยในหอ้งเรียน   .52 

 การสนบัสนุนจากเพืÉอน  .66 

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหาร 

 -  

 การสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนั  .67 

 การบริหารจดัการหลกัสูตร และ

กระบวนการทางวชิาการ 

 .73 

 การประเมินผลกระบวนการ และ             

การประเมินนกัเรียน 

 .72 

 การดูแลและพฒันาผูส้อน  .56 

 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และ

สิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 

 .79 

ลกัษณะผูส้อน  .48  

 เจตคติต่อวชิาชีพครู  .57 

 ความรู้ความสามารถและทกัษะทีÉ

จาํเป็น 

 .76 

 การปฏิบติัตน  .66 

 ลกัษณะเฉพาะบุคคล  .64 

 อุดมการณ์ภายในตน  .48 
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ตารางทีÉ 29  (ต่อ) 

 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ 

ความเทีÉยงของ

ตัวแปรแฝง 

 (pc)  

ความเทีÉยงของ 

ตัวแปรสังเกตได้ 

 (R2)  

ลกัษณะผูเ้รียน  .89  

 การควบคุมตนเอง  .48 

 เจตคติผูเ้รียน  .71 

 ความฉลาดทางอารมณ์  .65 

 ระดบัสติปัญญา  .82 

 พืÊนฐานความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์-

คณิตศาสตร์ 

 .75 

 เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวทิยาศาสตร์  .70 

ลกัษณะผูป้กครอง  .78  

 การรับรู้ความสามารถภายในตนเอง

ผูป้กครอง 

 .57 

 การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  .77 

 เครือข่ายผูป้กครอง  .78 

กระบวนการจดัการเรียนรู้

ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียน

วทิยาศาสตร์ 

 .88  

 การวางแผน  .75 

 การจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมการวจิยั  .55 

 การประเมินผล  .79 

 การใชข้อ้มูลป้อนกลบั  .70 

 การดูแลหอ้งปฏิบติัการ  .62 

 การสร้างนกัคิดวทิยาศาสตร์  .62 
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ตารางทีÉ 29  (ต่อ) 

 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ 

ความเทีÉยงของ

ตัวแปรแฝง 

 (pc)  

ความเทีÉยงของ 

ตัวแปรสังเกตได้ 

 (R2)  

พฤติกรรมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพ

ดา้นวทิยาศาสตร์ 

 .85 - 

 พฤติกรรมตัÊงใจเรียนวทิยาศาสตร์  .84 

 พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทาง

วทิยาศาสตร์ 

 .80 

 พฤติกรรมการปฏิบติัตวัในการสอบ  .74 

คุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ 

 .87  

 ความสําเร็จทางวชิาการ  .73 

 ความสําเร็จทีÉไม่ใช่วชิาการ  .64 

 รางวลัพิเศษของโรงเรียน  .64 

 

 จากตารางทีÉ 29 ผลการวิเคราะห์โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย พบว่า ค่าสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ตวัแปร

ตาม คือคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย มีค่าเท่ากบั .87 แสดงว่า             

ตวัแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์                        

ไดร้้อยละ 87 ค่าสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริม

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีค่าเท่ากบั .59 แสดงว่าตวัแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ตวัแปรสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ไดร้้อยละ 59               

ค่าสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ปัจจยัลกัษณะผูส้อนมีค่าเท่ากบั .48 แสดงว่าตวัแปรในโมเดลสามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตวัแปรลกัษณะผูส้อนไดร้้อยละ 48 ค่าสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ปัจจยั

ลกัษณะผูเ้รียนมีค่าเท่ากบั .89 แสดงว่าตวัแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปร

ลกัษณะผูเ้รียนไดร้้อยละ 89 ค่าสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ปัจจยัลกัษณะผูป้กครองมีค่าเท่ากบั .78 

แสดงว่าตวัแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรลกัษณะผูป้กครองไดร้้อยละ 

78 ค่าสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียน



334 
 

 

วิทยาศาสตร์มีค่าเท่ากบั .88 แสดงว่าตวัแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปร

กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ไดร้้อยละ 88 ค่าสมัประสิทธิÍ                   

การพยากรณ์ปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์มีค่าเท่ากบั 

.85 แสดงว่าตวัแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ไดร้้อยละ 85 และค่าความเทีÉยงของตวัแปรสงัเกตได ้              

อยูร่ะหว่าง .11-.84 

 

ตารางทีÉ 30  สมการโครงสร้างโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน  

   วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย โมเดลประหยดั 

 

สมการโครงสร้าง 
ตวัแปรทีÉมนีัยสําคญั              

ทางสถิตทิีÉระดับ .01, .05 
R2 ความคลาดเคลืÉอน 

1. ENV = 0.47 (ACL) + 0.78 (TEA)  ACL, TEA .78 .10 

2. TEA = 0.68 (ACL)  ACL .48 .05 

3. PAR = 0.18 (ACL) + 0.75 (PRO)  ACL, PRO .78 .03 

4. STU = 0.62 (TEA) + 0.42 (PAR)  TEA, PAR .89 .02 

5. PRO = 0.23 (ENV) + 0.71 (TEA)  ENV, TEA .88 .02 

6. BEH = 0.10 (ENV) + 0.20 (TEA) + 0.35 

(PAR) + 0.31 (STU)  

ENV, TEA, PAR, STU .85 .02 

7. QUL = 0.48 (BEH) + 0.20 (PRO) + 0.21 

(TEA) + 0.26 (STU)  

BEH, PRO, TEA, STU .87 .02 

 

 จากตารางทีÉ 30 สมการโครงสร้างโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ตามสมมติฐานทีÉสอดคลอ้งกบั

ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบว่า ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารและปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูส้อนสามารถอธิบายสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์               

ไดร้้อยละ 78 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสามารถอธิบายปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อน          

ไดร้้อยละ 48 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  
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 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารและปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉ

มุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์สามารถอธิบายปัจจยัดา้นลกัษณะผูป้กครอง ไดร้้อยละ 78  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 ปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อนและปัจจยัดา้นลกัษณะผูป้กครองสามารถอธิบายปัจจยัดา้น

ลกัษณะผูเ้รียนไดร้้อยละ 89 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์

และปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อนสามารถอธิบายปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพ

นกัเรียนวิทยาศาสตร์ ไดร้้อยละ 88 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊน เรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

ปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อน ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียนและปัจจยัดา้นลกัษณะผูป้กครอง สามารถอธิบาย

ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ ไดร้้อยละ 85                         

โดยตวัแปรทีÉมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียนและปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูป้กครอง ตวัแปรทีÉมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ

ในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อน 

 ปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อน ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน ปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้

ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริม

คุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ สามารถอธิบายคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ไดร้้อยละ 87 โดยตวัแปรทีÉ

มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน และปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้

ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ ตวัแปรทีÉมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ไดแ้ก่ ปัจจยั

ดา้นลกัษณะผูส้อน และปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน 
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ตารางทีÉ 31  ทิศทางอิทธิพล (+ หรือ -) ระหว่างโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อ   

     คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

ตวัแปรต้น 

ตวัแปรตาม 

ACL ENV TEA STU PAR PRO BEH 

ENV +  +     

TEA +       

STU   +  +   

PAR +     +  

PRO  + +     

BEH  + + + +   

QUL   + +  + + 

 

 จากตารางทีÉ 31 พบว่า ปัจจยัเชิงสาเหตุทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทยทัÊงหมด มีทิศทางของอิทธิพลทางบวก ดงันัÊน ผูว้จิยัจึงนาํปัจจยั                    

เชิงสาเหตุ ซึÉงไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อน ปัจจยัดา้น

ลกัษณะผูเ้รียน ปัจจยัดา้นลกัษณะผูป้กครอง ปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพ

นกัเรียนวิทยาศาสตร์ ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

มากาํหนดรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย             

ในการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพต่อไป 

 เมืÉอผูว้ิจยัดาํเนินการศึกษาวิจยัในเชิงปริมาณเป็นทีÉเรียบร้อยแลว้ จากนัÊนผูว้ิจยัดาํเนินการ

ศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพซึÉง เป็นการศึกษาขอ้มูลทีÉมีรายละเอียดเชิงลึกเพืÉอใชเ้ป็นส่วนหนึÉงร่วมกบั

ขอ้มูลจากการศึกษาเอกสารงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งและผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณเพืÉอใชใ้นการสร้าง

รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทยต่อไปในขัÊนตอนถดัไป 
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ตอนทีÉ 4 ผลการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการทีÉส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทย 

 การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย ผูว้ิจยัใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพโดยมีขัÊนตอนการดาํเนินการดงันีÊ 

 1.  การศึกษาวิเคราะห์โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศ 

(Best practice) ในประเทศไทย 

 2.  สร้างรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 3.  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอ

ส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 ขัÊนตอนทีÉ 1 การศึกษาวเิคราะห์โรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาทีÉมวีธิีปฏิบัตทิีÉ

เป็นเลศิ (Best practice) ในประเทศไทย 

 ในการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย ผูว้ิจยัไดเ้ลือกโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาตน้แบบทีÉมีวิธี

ปฏิบติัทีÉเป็นเลิศ (Best practice) ทางดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา

ระดบัชาติ จาํนวน 4 โรงเรียน แต่ละโรงเรียนประกอบดว้ยผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ 1) ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน/ รองผูอ้าํนวยการ จาํนวน 1 คน 2) ครูผูรั้บผดิชอบดา้นการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์             

ในโรงเรียน 1 คน 3) นกัเรียนวิทยาศาสตร์ 1 คน รวมผูใ้หข้อ้มูลทัÊงสิÊน 12 คน ซึÉงแต่ละโรงเรียนมี

คุณลกัษณะต่าง ๆ ดงันีÊ  

 โรงเรียนทีÉ 1 เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ตน้แบบแห่งแรกในประเทศไทยทีÉมีรูปแบบเป็น

องคก์ารมหาชน สงักดัสาํนกันายกรัฐมนตรี ตัÊงอยูใ่นเขตพืÊนทีÉภาคกลาง จดัตัÊงขึÊนเพืÉอวตัถุประสงค์

หลกัในการสร้างนกัเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีคุณภาพสูงทดัเทียมนานาประเทศ นาํร่อง สรรหาและจดั

การศึกษาสาํหรับนกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีระดบัมธัยมศึกษา

ใหมี้คุณภาพทดัเทียมกบัโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชัÊนนาํของโลก มีจิตวญิญาณของการเป็นนกัวิจยัและ

นกัประดิษฐคิ์ดคน้ ใชอ้าํนาจของพระราชกฤษฎีกาในการจดัตัÊงโรงเรียนรองรับเป้าหมายของ

กระทรวงวิทยาศาสตร์และกระทรวงศึกษาธิการ เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉประสบความสาํเร็จ

อยา่งมากในดา้นการพฒันานกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษทางดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์

โดยเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์คุณภาพทีÉสามารถผลิตผูเ้รียนเขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาชัÊนนาํ 

ทัÊงในและต่างประเทศ ไดรั้บรางวลัมากมาย ไดแ้ก่ รางวลัโครงการวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ 

(Thailand public service awards) ในฐานะโรงเรียนทีÉมีการจดัการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์เพืÉอ
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การพฒันาอยา่งย ั Éงยนื มีการนาํความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยมีาสร้างสรรคป์ระโยชน์ต่อ

สงัคมอยา่งเป็นรูปธรรมจนเป็นทีÉประจกัษ ์รางวลับณัณาสสมโภชซึÉงเป็นรางวลัพระราชทานจาก

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี มอบใหโ้รงเรียนทีÉมีผลการดาํเนินกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ดีเด่นอยา่งสมํÉาเสมอ นอกจากนีÊ ยงัเป็นหนึÉงในสามของ

โรงเรียนเก่าแก่ทีÉมีคุณภาพสูงทีÉสุดในประเทศไทย มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊน

พืÊนฐาน (Ordinary national educational test: O-NET) ของนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 สูงสุด

ต่อเนืÉองยาวนาน มีผลงานดา้นนวตักรรมสิÉงประดิษฐ ์โดยไดรั้บการจดสิทธิบตัรผลงานนวตักรรม

สิÉงประดิษฐข์องผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง และมีการตีพิมพผ์ลงานดา้นการวจิยัมากมาย มีการส่งนกัเรียน

เขา้ร่วมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ ดา้นนวตักรรมสิÉงประดิษฐ ์ในเวทีระดบัโลก เขา้ร่วมงาน

ประชุมวิชาการนานาชาติในดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยทีัÊงในและต่างประเทศ นอกจากนีÊ

โรงเรียนยงัไดรั้บรางวลัดา้นการบริหารจดัการดว้ยความโปร่งใสอยา่งต่อเนืÉองจากหน่วยงานต่าง ๆ 

ไดแ้ก่ รางวลัโรงเรียนรูปแบบองคก์ารมหาชนทีÉมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสสูงสุด

จากสาํนกังานป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) รางวลัเชิดชูเกียรติหน่วยงานทีÉ

ไดรั้บผลการประเมินดา้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงานหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 

& Transparency assessment) อยูใ่นระดบัสูงมาก จากคณะกรรมการต่อตา้นการทุจริตแห่งชาติ 

(คตช.) และคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สาํนกังาน ป.ป.ท.) รางวลั

องคก์ารมหาชนดีเด่นประจาํปี จากคณะกรรมการพฒันาและส่งเสริมองคก์ารมหาชน (กพม.) รางวลั

บริการภาครัฐแห่งชาติ (Thailand public service awards) ประเภทรางวลัการพฒันาการบริการทีÉเป็น

เลิศ ระดบัดีเด่นในการพฒันานกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โดย

คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และรางวลัอืÉน ๆ อีกมายมายของผูบ้ริหาร ครู และ

นกัเรียนทัÊงในระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

 โรงเรียนทีÉ 2 เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคระดบัมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ตัÊงอยูใ่นเขตพืÊนทีÉภาคตะวนัออก เป็นโรงเรียนทีÉฝึกทกัษะ

ความรู้ความสามารถของนกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษทางดา้นวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ ตัÊงแต่

เยาวว์ยัเพืÉอเตรียมบุคลากรไวร้องรับโครงการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละสิÉงแวดลอ้มของประเทศ 

เป็นสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตวัอยา่งในดา้นการอบรมนกัเรียนใหเ้ป็นกุลบุตรและกุลสตรีทีÉ

เพียบพร้อมดว้ยคุณธรรม จริยธรรม สามารถพึÉงตนเองไดแ้ละมีประโยชน์ต่อสงัคม เป็นโรงเรียน

วิทยาศาสตร์คุณภาพทีÉสามารถผลิตผูเ้รียนเขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาชัÊนนาํของประเทศอยา่ง

ต่อเนืÉอง เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉไดรั้บรางวลัดา้นการพฒันาผูเ้รียนดา้นวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์มากมาย ไม่ว่าจะเป็น การส่งนกัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ ดา้น
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นวตักรรมสิÉงประดิษฐ ์ในเวทีระดบัโลก รางวลัการประกวดโครงงาน นาํเสนอผลงานในเวที                

การประกวดทกัษะความสามารถทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ทัÊงในไทยและ

ต่างประเทศ เขา้ร่วมงานประชุมวิชาการนานาชาติในดา้นวศิวกรรมศาสตร์ ทัÊงในและต่างประเทศ 

และรางวลัอืÉน ๆ อีกมายมายของผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนทัÊงในระดบัชาติและระดบันานาชาติ  

 โรงเรียนทีÉ 3 เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉจดัตัÊงขึÊนจากความร่วมมือของกลุ่มปิโตรเลียม

แห่งประเทศไทย (ปตท.) ในรูปแบบของโรงเรียนเอกชน ตัÊงอยูใ่นเขตพืÊนทีÉภาคตะวนัออกโดยมี

วตัถุประสงคห์ลกัเพืÉอผลิตนกัวิจยั สร้างองคค์วามรู้ ประดิษฐคิ์ดคน้ และพฒันานวตักรรมต่าง ๆ 

ใหก้บัสงัคมไทยและประเทศชาติ เพืÉอสร้างสรรคพ์ลงัแห่งการเรียนรู้ทีÉช่วยขบัเคลืÉอนสงัคมไทย 

จดัการเรียนการสอนสาํหรับผูมี้ความสามารถพเิศษดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาตอนปลายโดยใชภ้าษาองักฤษเป็นหลกัในการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพดีเลิศ

สามารถศึกษาต่อทางดา้นคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยีในมหาวทิยาลยัวจิยัชัÊนนาํ

ของโลก มีอุดมการณ์และเป้าหมายในการพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพในระดบัเดียวกบันกัเรียน

ของโรงเรียนวทิยาศาสตร์ชัÊนนาํของนานาชาติ เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉก่อตัÊงในระยะเวลา            

ไม่นานก็สามารถสร้างชืÉอเสียงและความสาํเร็จทางดา้นวิทยาศาสตร์ ไม่ว่าจะเป็นรางวลัโอลิมปิก

วิชาการทัÊงในระดบัชาติและระดบันานาชาติและมีเป้าหมายในการสร้างนกัเรียนเพืÉอศึกษาต่อใน

สาขาทางดา้นสะเต็มศึกษาในมหาวิทยาลยัชัÊนนาํระดบัชาติและระดบัโลก มีผลงานดา้นนวตักรรม

สิÉงประดิษฐ ์โดยไดรั้บการจดสิทธิบตัรผลงานนวตักรรมสิÉงประดิษฐข์องผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง              

และมีการตีพิมพผ์ลงานดา้นการวิจยัมากมาย มีการส่งนกัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ 

ดา้นนวตักรรมสิÉงประดิษฐ ์ในเวทีระดบัโลก รางวลัการประกวดโครงงาน นาํเสนอผลงานในเวที

การประกวดทกัษะความสามารถทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ทัÊงในไทยและ

ต่างประเทศ เขา้ร่วมงานประชุมวิชาการนานาชาติในดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีัÊงในและ

ต่างประเทศ  

 โรงเรียนทีÉ 4 เป็นโรงเรียนทีÉเขา้ร่วมโครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์

ในโรงเรียนโดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยัของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

(โครงการ วมว.) สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตัÊงอยูใ่นเขตพืÊนทีÉภาคตะวนัออก ทีÉมี

การจดัการเรียนรู้เนน้ดา้นวิชาวิทยาศาสตร์ทางทะเล และดา้นเทคโนโลยอีวกาศ นอกจากนีÊ ยงัเป็น

โรงเรียนทีÉจดัตัÊงโปรแกรมพิเศษ คือ โปรแกรมเนน้ความสามารถทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

ระดบัมธัยมศึกษา (Science and mathematic program: SAM) ทีÉแยกออกมาจากโปรแกรมวิทย-์คณิต

ทั Éวไป และยงัเป็นโรงเรียนทีÉไดรั้บรางวลัการจดัอนัดบัใหเ้ป็นหนึÉงใน 10 โรงเรียนทีÉดีทีÉสุดในภาค

ตะวนัออก สามารถผลิตผูเ้รียนเขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาชัÊนนาํทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 
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มีการจดัการเรียนการสอนทีÉเนน้สะเต็มศึกษาแบบเต็มรูป มีการตีพิมพผ์ลงานดา้นการวิจยัของครู

และนกัเรียนอยา่งต่อเนืÉอง มีการส่งนกัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ ดา้นนวตักรรม

สิÉงประดิษฐ ์ในเวทีระดบัชาติ รางวลัการประกวดโครงงาน นาํเสนอผลงานในเวทีการประกวด

ทกัษะความสามารถทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ทัÊงในไทยและต่างประเทศ 
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ตารางทีÉ 32  ผลการศึกษาวิเคราะห์โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศ (Best Practice)  

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

1.  ความเป็น

โรงเรียน

วิทยาศาสตร์ 

1.  โรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉ

เป็นองคก์ารมหาชนซึÉงนาํ

ร่องในการจดัตัÊงโรงเรียน

วิทยาศาสตร์มีความสาํเร็จ

ทางวิชาการโดยสามารถ

สร้างและพฒันาใหผู้เ้รียน

ใหมี้พฤติกรรมการเรียนรู้ 

มีพฒันาการทางสมองจน

เป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ดา้น

วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ 

ครบถว้นตามความคาดหวงั

ของหลกัสูตร  

(รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน

ทีÉ 1)  

1.  โรงเรียนวิทยาศาสตร์

สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน มีความสาํเร็จทาง

วิชาการโดยสามารถสร้าง

และพฒันาใหผู้เ้รียนใหมี้

พฤติกรรมการเรียนรู้ มี

พฒันาการทางสมองจน

เป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ดา้น

วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ 

ครบถว้นตามความคาดหวงั

ของหลกัสูตร  

(รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน

ทีÉ 2)  

1.  โรงเรียนวิทยาศาสตร์

ทีÉเป็นองกรเอกชน มี

ความสาํเร็จทางวิชาการ

โดยสามารถสร้างและ

พฒันาใหผู้เ้รียนใหมี้

พฤติกรรมการเรียนรู้ มี

พฒันาการทางสมองจน

เป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ดา้น

วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ 

ครบถว้นตามความ

คาดหวงัของหลกัสูตร 

(ผูอ้าํนวยการโรงเรียนทีÉ 

3)  

1.  โรงเรียนมีหอ้งเรียน

วิทยาศาสตร์สังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาทีÉมี

ความสาํเร็จทางวิชาการ

โดยสามารถสร้างและ

พฒันาใหผู้เ้รียนใหมี้

พฤติกรรมการเรียนรู้ มี

พฒันาการทางสมองจน

เป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ดา้น

วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ 

ครบถว้นตามความ

คาดหวงัของหลกัสูตร 

(ผูอ้าํนวยการ โรงเรียนทีÉ 

4)  

1.  โรงเรียนมีความสาํเร็จ

ทางวิชาการโดยสามารถ

สร้างและพฒันาให้

ผูเ้รียนใหมี้พฤติกรรม 

การเรียนรู้ มีพฒันาการ

ทางสมองจนมีศกัยภาพ 

สู่การเป็นนกัวจิยัและ           

นกัประดิษฐ์คิดคน้               

นกันวตักรรมชัÊนนาํของ

ประเทศในอนาคตทีÉมี

ความซืÉอสัตยแ์ละมี

คุณธรรม 

1.  โรงเรียนมี                   

ความแตกต่างกนัใน

ดา้นของประเภทของ

รางวลั และศกัยภาพ

ดา้นสิÉงแวดลอ้ม สังคม 

ภูมิประเทศ ปัจจยั

เกืÊอหนุน ทีÉแตกต่างกนั 

ตามบริบท และ

ลกัษณะของแต่ละ

โรงเรียน  
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

 2.  โรงเรียนมีความสาํเร็จ

ทีÉไม่ใช่วิชาการ โดย

โรงเรียน มีการบริหาร

จดัการทีÉส่งเสริมและ

พฒันาผูเ้รียน พืÊนฐาน 

การเลีÊยงดูของผูป้กครอง 

การอบรมบ่มนิสัยจากครู

อาจารย ์จนมีพฤติกรรม

ดา้นสังคมทีÉดี                            

มีการปรับตวั                          

มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมประเทศชาติและ

โลก ทีÉแสดงออกมา

ชดัเจน  

(รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนทีÉ 1)  

2.  โรงเรียนมีความสาํเร็จ 

ทีÉไม่ใช่วิชาการ โดย

โรงเรียนมีการบริหาร

จดัการทีÉส่งเสริมและ

พฒันาผูเ้รียน พืÊนฐาน            

การเลีÊยงดูของผูป้กครอง 

การอบรมบ่มนิสัยจากครู

อาจารย ์จนมีพฤติกรรม

ดา้นสังคมทีÉดี                                

มีการปรับตวั                            

มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมประเทศชาติและ

โลก ทีÉแสดงออกมา

ชดัเจน  

 (รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนทีÉ 2)  

2.  โรงเรียนมีความสาํเร็จ

ทีÉไม่ใช่วิชาการ โดย

โรงเรียน มีการบริหาร

จดัการทีÉส่งเสริมและ

พฒันาผูเ้รียน พืÊนฐาน                

การเลีÊยงดูของผูป้กครอง          

การอบรมบ่มนิสัยจากครู

อาจารย ์จนมีพฤติกรรม

ดา้นสังคมทีÉดี                    

มีการปรับตวั                             

มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมประเทศชาติและ

โลก ทีÉแสดงออกมา

ชดัเจน  

(ผูอ้าํนวยการโรงเรียนทีÉ 

3)  

2.  โรงเรียนมีความสาํเร็จ

ทีÉไม่ใช่วิชาการ โดยมี 

การบริหารจดัการทีÉ

ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

พืÊนฐานการเลีÊยงดูของ

ผูป้กครอง การอบรม           

บ่มนิสัยจากครูอาจารย ์

จนมีพฤติกรรมดา้น

สังคมทีÉดี มีการปรับตวั  

มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมประเทศชาติและ

โลก ทีÉแสดงออกมา

ชดัเจน (ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนทีÉ 4)  

2.  โรงเรียนมีความสาํเร็จ

ทีÉไม่ใช่วิชาการ โดย

โรงเรียนมีการบริหาร

จดัการทีÉส่งเสริมและ

พฒันาผูเ้รียน พืÊนฐาน                  

การเลีÊยงดูของผูป้กครอง 

การอบรมบ่มนิสัยจากครู

อาจารย ์จนมีพฤติกรรม

ดา้นสังคมทีÉดี                             

มีการปรับตวั                            

มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมประเทศชาติและ

โลก ทีÉแสดงออกมา

ชดัเจน  

 

2.  โรงเรียนมีความสาํเร็จ

ทีÉไม่ใช่วิชาการของแต่ละ

โรงเรียนจะมี                

ความแตกต่างกนัไปตาม

บริบท สภาพแวดลอ้ม

ของโรงเรียนในดา้นของ

ลกัษณะของกิจกรรม/ 

โครงการทีÉโรงเรียนจดัขึÊน 

เพืÉอส่งเสริมและพฒันา

พฤติกรรมดา้นสังคม

ผูเ้รียน 
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  

 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

 3.  โรงเรียนไดรั้บ 

รางวลัพิเศษ โดยเป็น

เครืÉองการรันตี

คุณภาพสถานศึกษาทีÉ

หลากหลาย ดา้น            

การบริหารจดัการ

โรงเรียนวทิยาศาสตร์

และดา้นอืÉน ๆ จาก

การเขา้ร่วมโครงการ

ในดา้นต่าง ๆ  

 (รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนทีÉ 1)  

 

3.  โรงเรียนไดรั้บ 

รางวลัพิเศษ โดยเป็น

เครืÉองการรันตีคุณภาพ

สถานศึกษา ทีÉ

หลากหลาย และได้

รับเขา้ร่วมโครงการใน

ดา้นต่าง ๆ  

 (รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนทีÉ 2)  

3.  โรงเรียนไดรั้บ 

รางวลัพิเศษ โดยเป็น

เครืÉองการรันตี

คุณภาพสถานศึกษาทีÉ

หลากหลาย ดา้น              

การบริหารจดัการ

โรงเรียนวทิยาศาสตร์

และดา้นอืÉน ๆ จาก

การเขา้ร่วมโครงการ

ในดา้นต่าง ๆ  

 (ผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนทีÉ 3)  

3.  โรงเรียนไดรั้บ 

รางวลัพิเศษ โดยเป็น

เครืÉองการรันตี

คุณภาพสถานศึกษา 

ในดา้นการบริหาร

จดัการหอ้งเรียน

วทิยาศาสตร์และจาก

การเขา้ร่วมโครงการ

ในดา้นต่าง ๆ 

(ผูอ้าํนวยการโรงเรียน

ทีÉ 4)  

3.  โรงเรียนไดรั้บ 

รางวลัพิเศษ โดยเป็น

เครืÉองการรันตี

คุณภาพสถานศึกษา ทีÉ

หลากหลาย ทัÊงในดา้น

การบริหารจดัการ

โรงเรียนวทิยาศาสตร์

และการเขา้ร่วม

โครงการในดา้นต่าง 

ๆ  

3.  รางวลัพิเศษทีÉ

แต่ละโรงเรียนไดรั้บ 

มีลกัษณะแตกต่าง

กนัไปในดา้น

ประเภทของรางวลั 

โดยเป็นไปตาม

ศกัยภาพดา้น

สิÉงแวดลอ้ม สังคม 

ภูมิประเทศ ปัจจยั

เกืÊอหนุน ทีÉแตกต่าง

กนั 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  
 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน

2. กระบวนการ

บริหารจดัการ

เพืÉอส่งเสริม

คุณภาพ

โรงเรียน

วิทยาศาสตร์ 

1.  การใชภ้าวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร 

1.1  ผูบ้ริหารมีทีมงานทีÉ

เขม้แขง็ในการวางแผน

ยทุธศาสตร์ กาํหนด          

กลยทุธ์ วางแผน

ปฏิบติัการ และสร้าง

ช่องทางการมีส่วนร่วม

จากฝ่ายต่าง ๆ  

1.2  ผูบ้ริหารมีระบบ

การบริหารจดัการ

หลกัสูตรทีÉชดัเจนและมี

กระบวนการทาง

วิชาการทีÉมี

ประสิทธิภาพจาก

การศึกษาหาความรู้ทาง

วิชาการทัÊงในและ

ต่างประเทศ 

1.  การใชภ้าวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร 

1.1  ผูบ้ริหารมีทีมงานทีÉ

เขม้แขง็ในการวางแผน

ยทุธศาสตร์ กาํหนด             

กลยทุธ์ วางแผน

ปฏิบติัการและประสาน

การมีส่วนร่วมจากฝ่าย

ต่าง ๆ  

1.2  ผูบ้ริหารมีระบบ            

การบริหารจดัการ

หลกัสูตรทีÉชดัเจนและมี

กระบวนการทางวิชาการ

ทีÉมีประสิทธิภาพจาก

การศึกษาหาความรู้          

อยา่งสมํÉาเสมอจาก

เครือข่ายโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ตน้แบบ 

1.  การใชภ้าวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร 

1.1  ผูบ้ริหารมีทีมงานทีÉ

เขม้แขง็ มีการวางแผน

ยทุธศาสตร์ กาํหนดกล

ยทุธ์ วางแผนปฏิบติัการ 

และประสาน                   

ความร่วมมือจากฝ่าย

ต่าง ๆ  

1.2  ผูบ้ริหารมีระบบ

การบริหารจดัการ

หลกัสูตรทีÉชดัเจน                  

มีกระบวนการทาง

วิชาการทีÉมี

ประสิทธิภาพจาก

การศึกษาหาความรู้ทาง

วิชาการทัÊงในและ

ต่างประเทศ 

1.  การใชภ้าวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร 

1.1  ผูบ้ริหารประสาน

การมีส่วนร่วมจาก

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ในการกาํหนดแผน

ยทุธศาสตร์และ

วางแผนปฏิบติัการ 

1.2  ผูบ้ริหารมีระบบ

การบริหารจดัการ

หลกัสูตรทีÉชดัเจน               

มีกระบวนการทาง

วิชาการทีÉมี

ประสิทธิภาพเหมาะสม

ตรงตามเป้าหมายของ

โครงการหอ้งเรียน

วิทยาศาสตร์ 

1.  การใชภ้าวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร

1.1  ผูบ้ริหารสามารถ

สร้างทีมงานทีÉเขม้แขง็

ในการวางแผน

ยทุธศาสตร์ กาํหนด

กลยทุธ์ วางแผน

ปฏิบติัการ และสร้าง

ช่องทางการมีส่วนร่วม

จากฝ่ายต่าง ๆ 

ตอบสนองนโยบายชาติ

1.2  ผูบ้ริหารมีระบบ

การบริหารจดัการ

หลกัสูตรทีÉชดัเจนและมี

กระบวนการทาง

วิชาการทีÉมี

ประสิทธิภาพ
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  
 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

 1.3  มีการประเมินผล

กระบวนการและ             

การประเมินนกัเรียน

ตรงตาม

มาตรฐานสากล และ

มาตรฐานการศึกษา

ชาติ และนาํผล                  

การประเมินมาใช้

กาํหนดนโยบายของ

สถานศึกษา มีการใช้

เทคโนโลยทีัÊงในและ

ต่างประเทศ 

 

1.3  มีการประเมินผล

กระบวนการและมี                 

การประเมินนกัเรียนตรง

ตามมาตรฐานสากล และ

มาตรฐานการศึกษาชาติ              

มีการนาํผลการประเมิน

มาปรับปรุงวิธีการ

เทียบเคียงโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ตน้แบบ และ

ใช ้กาํหนดนโยบายของ

สถานศึกษา ส่งเสริมการ

ใชเ้ทคโนโลยทีัÊงในและ

ต่างประเทศ 

1.3  มีการประเมินผล

กระบวนการและ                  

การประเมินนกัเรียนตรง

ตามมาตรฐานสากล และ

มาตรฐานการศึกษาชาติ                 

มีการนาํผลการประเมิน

มาใชก้าํหนดนโยบาย

ของสถานศึกษา มีการใช้

เทคโนโลยทีัÊงในและ

ต่างประเทศ 

 

1.3  มีการประเมินผล

กระบวนการและ                 

มีการประเมินนกัเรียนตรง

ตามมาตรฐานสากล และ

มาตรฐานการศึกษาชาติ 

โดยการนาํผลการประเมิน

มาใชก้าํหนดนโยบายของ

สถานศึกษา ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยทีัÊงในและ

ต่างประเทศ 

 

1.3  มีการประเมินผล

กระบวนการและ                       

มีการประเมินนกัเรียนตรง

ตามมาตรฐานสากล และ

มาตรฐานการศึกษาชาติ              

มีการนาํผลการประเมิน    

มาใชก้าํหนดนโยบายของ

สถานศึกษา ส่งเสริม                 

การใชเ้ทคโนโลยทีัÊงใน

และต่างประเทศ 

 

1.3  เครืÉองมือ 

ตลอดจนวิธีการ

ประเมินผล

กระบวนการและ            

การประเมินนกัเรียน 

มีความแตกต่างกนัไป

ตามศกัยภาพดา้น

สังคม สิÉงแวดลอ้ม

และบริบทของแต่ละ

โรงเรียน 
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  
 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

 1.4  ผูบ้ริหารให้

ความสาํคญักบั

ครูผูส้อน ดูแล

สนบัสนุน สร้าง

แรงจูงใจตลอดจน

ส่งเสริมและพฒันาครู

และบุคลากรจากการให้

เขา้รับการฝึกอบรม

การศึกษาดูงานทัÊงใน

และต่างประเทศ 

1.5  ผูบ้ริหารสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ทีÉ

เอืÊอต่อการเรียนรู้ดา้น

วิทยาศาสตร์ 

 (รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนทีÉ 1)  

 

1.4  ผูบ้ริหารให้

ความสาํคญักบัการพฒันา

ครูผูส้อน ดูแลสนบัสนุน 

สร้างแรงจูงใจตลอดจน

ส่งเสริมและพฒันาครู

และบุคลากรจากการให้

เขา้รับการฝึกอบรมกบั

หน่วยงานโรงเรียน

เครือข่ายและโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ตน้แบบ 

1.5  ผูบ้ริหารสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ทีÉ

เอืÊอต่อการเรียนรู้ดา้น

วิทยาศาสตร์ 

 (รองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนทีÉ 2)  

1.4  ผูบ้ริหารให้

ความสาํคญักบั

ครูผูส้อน ดูแล

สนบัสนุน สร้าง

แรงจูงใจตลอดจน

ส่งเสริมและพฒันาครู

ในโรงเรียนโดยการเขา้

รับการฝึกอบรม

แลกเปลีÉยนครูกบั

โรงเรียนวิทยาศาสตร์

ในต่างประเทศ 

1.5  ผูบ้ริหารสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ทีÉ

เอืÊอต่อการเรียนรู้ดา้น

วิทยาศาสตร์ 

 (ผูอ้าํนวยการ 

โรงเรียนทีÉ 3)  

1.4  ผูบ้ริหารให้

ความสาํคญักบัผูส้อน 

สร้างแรงจูงใจ ดูแล

สนบัสนุน และ

ประสานความร่วมมือ

กบัมหาวิทยาลยัใน

โครงการฯช่วยคดัเลือก

อาจารยร่์วมสอน 

1.5  ผูบ้ริหารสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ทีÉ

เอืÊอต่อการเรียนรู้ดา้น

วิทยาศาสตร์ 

 (ผูอ้าํนวยการ 

โรงเรียนทีÉ 4)  

 

 

1.4  ผูบ้ริหารให้

ความสาํคญักบั

ครูผูส้อน ดูแล

สนบัสนุน สร้าง

แรงจูงใจตลอดจน

ส่งเสริมและพฒันาครู

และบุคลากรใน

โรงเรียนจากการศึกษาดู

งานทัÊงในและ

ต่างประเทศ 

1.5  ผูบ้ริหารสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ทีÉ

เอืÊอต่อการเรียนรู้ดา้น

วิทยาศาสตร์ 

 

1.4  ผูบ้ริหารมีวิธีการ

ดูแลสนบัสนุน สร้าง

แรงจูงใจตลอดจน

ส่งเสริมและพฒันาครู

และบุคลากรในทีÉ

แตกต่างกนัไปตาม

ศกัยภาพดา้น

สิÉงแวดลอ้ม สังคม 

ภูมิประเทศ ปัจจยั

เกืÊอหนุน ทีÉแตกต่าง

กนั 

1.5  ผูบ้ริหารสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้

ดว้ยกิจกรรม/ 

โครงการทีÉแตกต่าง

กนัไปตามศกัยภาพ

และบริบทของแต่ละ

โรงเรียน 
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  
 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

 2.  การบริหารจดัการ

ปัจจยัดา้น

สภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ 

2.1  ขนาดหอ้งเรียน

เท่ากนัและ                        

มีความเหมาะสม 

2.2  โรงเรียนมี

หอ้งปฏิบติัการ

วิทยาศาสตร์เพียงพอมี

อุปกรณ์ทนัสมยั และมี

เจา้หนา้ทีÉดูแล 

2.3  โรงเรียนตัÊงอยูใ่น

พืÊนทีÉทีÉเหมาะสมต่อ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

2.  ปัจจยัดา้น

สภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ 

2.1  ขนาดหอ้งเรียน

เท่ากนัและ                                  

มีความเหมาะสม 

2.2  โรงเรียนมี

หอ้งปฏิบติัการ

วิทยาศาสตร์ทีÉเพียงพอมี

อุปกรณ์ทนัสมยั                   

และมีเจา้หนา้ทีÉดูแล 

2.3  โรงเรียนตัÊงอยูใ่น

พืÊนทีÉทีÉเหมาะสมต่อ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 

2.  ปัจจยัดา้น

สภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ 

2.1  ขนาดหอ้งเรียน

เท่ากนัและ                              

มีความเหมาะสม 

2.2  โรงเรียนมี

หอ้งปฏิบติัการ

วิทยาศาสตร์เพียงพอมี

อุปกรณ์ทนัสมยั                   

และมีเจา้หนา้ทีÉดูแล 

2.3  โรงเรียนตัÊงอยูใ่น

พืÊนทีÉทีÉเหมาะสมต่อ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 

2.  ปัจจยัดา้น

สภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ 

2.1  ขนาดหอ้งเรียน

เท่ากนัและ                               

มีความเหมาะสม 

2.2  ไดรั้บการ

สนบัสนุน

หอ้งปฏิบติัการ

วิทยาศาสตร์ทีÉทนัสมยั

จากมหาวิทยาลยัใน

โครงการฯ และมี

เจา้หนา้ทีÉดูแล 

2.3  โรงเรียนตัÊงอยูใ่น

พืÊนทีÉทีÉเหมาะสมต่อ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

2.  สภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ 

2.1  ขนาดหอ้งเรียน

เท่ากนัและ                              

มีความเหมาะสม 

2.2  โรงเรียนมี

หอ้งปฏิบติัการ

วิทยาศาสตร์เพียงพอมี

อุปกรณ์ทนัสมยั และมี

เจา้หนา้ทีÉดูแล 

2.3  โรงเรียนตัÊงอยูใ่น

พืÊนทีÉทีÉเหมาะสมต่อการ

บริหารจดัการศึกษา

ดา้นวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์  

2.  สภาพแวดลอ้มและ

บรรยากาศในชัÊนเรียน

2.1  ขนาดหอ้งเรียนมี

จาํนวนนกัเรียน

แตกต่างกนัเลก็นอ้ย

ตามลกัษณะของแต่ละ

โรงเรียน  

2.2  จาํนวน

หอ้งปฏิบติัการ

วิทยาศาสตร์แตกต่าง

กนัเลก็นอ้ยตามปัจจยั

เกืÊอหนุนและบริบท

ของแต่ละโรงเรียน 

2.3  โรงเรียนตัÊงอยูใ่น

ภูมิประเทศเศรษฐกิจ 

การเมืองทีÉแตกต่างกนั

ไปตามนโยบายการ

จดัตัÊงและปัจจยั

เอืÊออาํนวยแตกต่างกนั 
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  

 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

  2.4  ครูและนกัเรียน               

มีปฏิสัมพนัธ์ทีÉดีต่อกนั 

ครูเปิดโอกาสให้

นกัเรียนทาํกิจกรรมและ

ตดัสินใจดว้ยตนเอง 

หอ้งเรียนมีบรรยากาศ

การเรียนรู้ทีÉส่งเสริม 

การพฒันาทกัษะทาง

วิทยาศาสตร์ 

2.5  นกัเรียนมี

บรรยากาศของ               

การช่วยเหลือกนั

ระหว่างเรียน ใน

ลกัษณะโรงเรียนประจาํ 

 (ครูและนกัเรียน

โรงเรียนทีÉ 1)  

2.4  ครูและนกัเรียน                 

มีปฏิสัมพนัธ์ทีÉดีต่อกนั 

นกัเรียนทาํกิจกรรมและ

ตดัสินใจดว้ยตนเอง 

หอ้งเรียนมีบรรยากาศ                  

การเรียนรู้ทีÉส่งเสริม                

การพฒันาทกัษะทาง

วิทยาศาสตร์ 

2.5  นกัเรียนมีบรรยากาศ

ของการช่วยเหลือกนั

ระหว่างเรียน ในลกัษณะ

โรงเรียนประจาํ 

 (ครูและนกัเรียนโรงเรียน

ทีÉ 2)  

2.4  ครูและนกัเรียน               

มีปฏิสัมพนัธ์ทีÉดีต่อกนั 

ครูเปิดโอกาสให้

นกัเรียนทาํกิจกรรม

อยา่งอิสระและ

ตดัสินใจดว้ยตนเอง 

หอ้งเรียนมีบรรยากาศ

การเรียนรู้ทีÉส่งเสริม        

การพฒันาทกัษะทาง

วิทยาศาสตร์  

2.5  นกัเรียนมี

บรรยากาศของ                

การช่วยเหลือกนั

ระหว่างเรียน ใน

ลกัษณะโรงเรียนประจาํ 

 (ครูและนกัเรียน

โรงเรียนทีÉ 3)  

2.4  ครูและนกัเรียน                

มีปฏิสัมพนัธ์ทีÉดีต่อกนั 

ครูเปิดโอกาสให้

นกัเรียนทาํกิจกรรมและ

ตดัสินใจดว้ยตนเอง 

หอ้งเรียนมีบรรยากาศ

การเรียนรู้ทีÉส่งเสริม       

การพฒันาทกัษะทาง

วิทยาศาสตร์ 

2.5  นกัเรียนมี

บรรยากาศของการ

ช่วยเหลือกนัระหว่าง

เรียน ในลกัษณะ

โรงเรียนประจาํ 

 (ครูและนกัเรียน

โรงเรียนทีÉ 4)  

2.4  ครูและนกัเรียน               

มีปฏิสัมพนัธ์ทีÉดีต่อกนั 

ครูเปิดโอกาสให้

นกัเรียนทาํกิจกรรมและ

ตดัสินใจดว้ยตนเอง 

หอ้งเรียนมีบรรยากาศ

การเรียนรู้ทีÉส่งเสริม 

การพฒันาทกัษะทาง

วิทยาศาสตร์ 

2.5  มีบรรยากาศความ

ช่วยเหลือกนัของ

นกัเรียนตามลกัษณะ

ของโรงเรียนประจาํ 

2.4  ครูและนกัเรียน             

มีปฏิสัมพนัธ์ทีÉดีต่อกนั

ดว้ยการร่วมกิจกรรมทีÉ

แตกต่างกนัไปตาม

บริบทของแต่ละ

โรงเรียน 

2.5  บรรยากาศของ

ความช่วยเหลือกนั

แตกต่างกนัไปตาม

ลกัษณะสังคม 

เศรษฐกิจทีÉแตกต่างกนั

ของแต่ละโรงเรียน 
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  
 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

 3.  การบริหารจดัการ

ปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อน 

3.1  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉเป็นอิสระและมี

ประสิทธิภาพทาํใหไ้ด้

ผูส้อนทีÉมีเจตคติทีÉดี

ทางดา้นวิทยาศาสตร์ 

3.2  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉเป็นอิสระและมี

ประสิทธิภาพและมี

กระบวนการพฒันา

ผูส้อนทีÉไดม้าตรฐาน          

ทาํใหไ้ดผู้ส้อนทีÉมีความรู้

ความสามารถและทกัษะ

ทีÉจาํเป็นต่อการจดัการ

เรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์  

 

3.  ปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูส้อน  

3.1  มีการคดัเลือกผูส้อน

ตามระบบราชการทาํใหไ้ด้

ผูส้อนทีÉหลากหลายและ

ค่อนขา้งมีเจตคติทีÉดี

ทางดา้นวิทยาศาสตร์ 

3.2  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนตามระบบราชการทาํ

ใหไ้ดผู้ส้อนทีÉมีความ

หลากหลายและมีศกัยภาพ

ทีÉแตกต่างกนั โรงเรียนจึง

ตอ้งมีกระบวนการพฒันา

ผูส้อนทีÉไดม้าตรฐานใน

การจดัการเรียนรู้ดา้น

วิทยาศาสตร์ 

 

3.  ปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูส้อน 

3.1  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉค่อนขา้งเป็น

อิสระและมีประสิทธิภาพ

ทาํใหไ้ดผู้ส้อนทีÉมีเจตคติ

ทีÉดีทางดา้นวิทยาศาสตร์ 

3.2  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉค่อนขา้งเป็น

อิสระ มีประสิทธิภาพ            

มีกระบวนการพฒันา

ผูส้อนทีÉไดม้าตรฐาน             

ทาํใหไ้ดผู้ส้อนทีÉมีความรู้

ความสามารถและทกัษะ

ทีÉจาํเป็นต่อการจดัการ

เรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ 

  

3.  ปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูส้อน  

3.1  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉมีประสิทธิภาพ

ตามเป้าหมายของ

โครงการทาํใหไ้ดผู้ส้อน

ทีÉมีเจตคติทีÉดีทางดา้น

วิทยาศาสตร์ 

3.2  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉมีประสิทธิภาพ

ตามเป้าหมายของ

โครงการและมี

กระบวนการพฒันา

ผูส้อนทีÉไดม้าตรฐาน ทาํ

ใหไ้ดผู้ส้อนทีÉมีความรู้

ความสามารถและทกัษะ

ทีÉจาํเป็นต่อการจดัการ

เรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ 

3.  การบริหารจดัการ

ปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อน  

3.1  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉค่อนขา้งมี

ประสิทธิภาพใหไ้ด้

ผูส้อนทีÉมีเจตคติทีÉดี

ทางดา้นวิทยาศาสตร์ 

3.2  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉค่อนขา้งมี

ประสิทธิภาพและมี

กระบวนการพฒันา

ผูส้อนทีÉไดม้าตรฐาน         

ทาํใหไ้ดผู้ส้อนทีÉมีความรู้

ความสามารถและทกัษะ

ทีÉจาํเป็นต่อการจดัการ

เรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ 

 

3.  การบริหารจดัการ

ปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูส้อน  

3.1  ระบบการคดัเลือก

ผูส้อนมีความแตกต่าง

กนัไปตามลกัษณะและ

บทบาทของแต่ละ

โรงเรียน 

3.2  ระบบการคดัเลือก

ผูส้อนและ

กระบวนการพฒันา

ผูส้อนมีความแตกต่าง

กนัไปตามลกัษณะและ

บทบาทของแต่ละ

โรงเรียน 
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  

 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

 3.3  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉเป็นอิสระและมี

ประสิทธิภาพทาํใหไ้ด้

ผูส้อนทีÉมีการปฏิบติัตน 

ทีÉเหมาะสม 

3.4  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉเป็นอิสระและมี

ประสิทธิภาพทาํใหไ้ด้

ผูส้อนทีÉมีลกัษณะเฉพาะ

บุคคลเหมาะสมต่อ                

การจดัการเรียนรู้ดา้น

วิทยาศาสตร์ 

3.5  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉเป็นอิสระและมี

ประสิทธิภาพทาํใหไ้ด้

ผูส้อนทีÉมีอุดมการณ์สูง 

 (ครูโรงเรียนทีÉ 1)  

3.3  มีการคดัเลือกผูส้อน

ตามระบบราชการทาํใหไ้ด้

ผูส้อนทีÉหลากหลายและ

ค่อนขา้งมีการปฏิบติัตน          

ทีÉเหมาะสม 

3.4  มีการคดัเลือกผูส้อน

ตามระบบราชการทาํใหไ้ด้

ผูส้อนทีÉหลากหลายดา้น

ศกัยภาพในการจดัการ

เรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ 

3.5  มีการคดัเลือกผูส้อน

ตามระบบราชการทาํใหไ้ด้

ผูส้อนทีÉหลากหลายและ

ค่อนขา้งมีอุดมการณ์ 

 (ครูโรงเรียนทีÉ 2)  

3.3  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉค่อนขา้งเป็น

อิสระและมีประสิทธิภาพ

ทาํใหไ้ดผู้ส้อนทีÉมี             

การปฏิบติัตนทีÉเหมาะสม 

3.4  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉค่อนขา้งเป็น

อิสระ มีประสิทธิภาพทาํ

ใหไ้ดผู้ส้อนทีÉมี

ลกัษณะเฉพาะบุคคล

เหมาะสมต่อการจดัการ

เรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์

3.5  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉค่อนขา้งเป็น

อิสระและมีประสิทธิภาพ 

ทาํใหไ้ดผู้ส้อนทีÉมี

อุดมการณ์สูง 

 (ครูโรงเรียนทีÉ 3)  

3.3  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉมีประสิทธิภาพ

ตามเป้าหมายของ

โครงการทาํใหไ้ดผู้ส้อน

ทีÉมีการปฏิบติัตนทีÉ

เหมาะสม 

3.4  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนตามเป้าหมายของ

โครงการทาํใหไ้ดผู้ส้อน

ทีÉมีลกัษณะเฉพาะบุคคล

เหมาะสมต่อการจดัการ

เรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์

3.5  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉมีประสิทธิภาพ

ตามเป้าหมายของ

โครงการ ทาํใหไ้ดผู้ส้อน

ทีÉมีอุดมการณ์สูง 

 (ครูโรงเรียนทีÉ 4)  

3.3  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉมีประสิทธิภาพ

และมีกระบวนการพฒันา

ผูส้อนทีÉไดม้าตรฐานทาํ

ใหไ้ดผู้ส้อนทีÉมี                

การปฏิบติัตนทีÉเหมาะสม 

3.4  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉมีประสิทธิภาพ

ทาํใหไ้ดผู้ส้อนทีÉมี

ลกัษณะเฉพาะบุคคล

เหมาะสมต่อการจดัการ

เรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ 

3.5  มีระบบการคดัเลือก

ผูส้อนทีÉมีประสิทธิภาพ

ทาํใหไ้ดผู้ส้อนทีÉมี

อุดมการณ์สูง 

3.3  ระบบการคดัเลือก

ผูส้อนและ

กระบวนการพฒันา

ผูส้อนมีความแตกต่าง

กนัไปตามลกัษณะและ

บทบาทของแต่ละ

โรงเรียน 

3.4  ระบบการคดัเลือก

ผูส้อนมีความแตกต่าง

กนัไปตามลกัษณะและ

บทบาทของแต่ละ

โรงเรียน 

3.5  ระบบการคดัเลือก

ผูส้อนมีความแตกต่าง

กนัไปตามลกัษณะและ

บทบาทของแต่ละ

โรงเรียน 
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  
 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

 4.  การบริหารจดัการ

ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน 

4.1  มีกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนทีÉส่งเสริมให้

นกัเรียนมีคุณลกัษณะใน

การควบคุมตนเอง 

4.2  มีระบบคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบกลางทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ดผู้เ้รียน

ทีÉมีเจคติทีÉดีต่อ

วิทยาศาสตร์ 

4.3  มีกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้ความฉลาด

ทางอารมณ์และรู้คุณค่า

ของตนเอง 

 

4.  การบริหารจดัการ

ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน 

4.1  มีกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะ             

ในการควบคุมตนเอง 

4.2  มีระบบคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบกลางทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ดผู้เ้รียน

ทีÉมีเจคติทีÉดีต่อ

วิทยาศาสตร์ 

4.3  มีกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้ความฉลาด

ทางอารมณ์และรู้คุณค่า

ของตนเอง 

 

 

4.  การบริหารจดัการ

ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน 

4.1  มีกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะ

สามารถควบคุมตนเองได ้

4.2  มีระบบคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบกลางทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ดผู้เ้รียน

ทีÉมีเจคติทีÉดีต่อ

วิทยาศาสตร์ 

4.3  มีกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้ความฉลาด

ทางอารมณ์และรู้คุณค่า

ของตนเอง 

 

4.  การบริหารจดัการ

ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน 

4.1  มีกิจกรรม/ โครงการ

ทีÉส่งเสริมใหน้กัเรียนมี

คุณลกัษณะสามารถ

ควบคุมตนเอง 

4.2  มีระบบคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ดผู้เ้รียน

ทีÉมีเจคติทีÉดีต่อ

วิทยาศาสตร์ 

4.3  มีกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้ความฉลาด

ทางอารมณ์และรู้คุณค่า

ของตนเอง 

 

4.  การบริหารจดัการ

ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน 

4.1  มีกิจกรรม/ โครงการ

ทีÉช่วยใหน้กัเรียนมี

คุณลกัษณะสามารถ

ควบคุมตนเองได ้

4.2  มีระบบคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ดผู้เ้รียน

ทีÉมีเจคติทีÉดีต่อ

วิทยาศาสตร์ 

4.3  มีกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้ความฉลาด

ทางอารมณ์และรู้คุณค่า

ของตนเอง 

 

4.  การบริหารจดัการ

ปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูเ้รียน 

4.1  โครงการ/ 

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

แตกต่างกนัไปตาม

บริบทของโรงเรียนทีÉ

แตกต่างกนั  

4.2  วิธีการ/ ขัÊนตอน

การคดัเลือกแตกต่าง 

ตามประเภทและ

ลกัษณะของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ทีÉแตกต่าง

กนั 

4.3  โครงการ/ 

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

แตกต่างกนัไปตาม

บริบทของโรงเรียนทีÉ

แตกต่างกนั 
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  

 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

 4.4  มีระบบคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบกลางทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ดผู้เ้รียนทีÉ

มีระดบัสติปัญญาทีÉดีเยีÉยม

พิเศษกว่านกัเรียนทั Éวไป 

4.5  มีระบบการคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบกลางทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ดผู้เ้รียนทีÉ

มีพืÊนฐานความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์

สูงกว่านกัเรียนทั Éวไป 

4.4  มีระบบคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบกลางทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ดผู้เ้รียน

ทีÉมีระดบัสติปัญญาทีÉดี

เยีÉยมพิเศษกว่านกัเรียน

ทั Éวไป 

4.5  มีระบบการคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบกลางทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ดผู้เ้รียน

ทีÉมีพืÊนฐานความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์

สูงกว่านกัเรียนทั Éวไป 

4.4  มีระบบคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบกลางทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ด้

ผูเ้รียนทีÉมีระดบั

สติปัญญาทีÉดีเยีÉยมพิเศษ

กว่านกัเรียนทั Éวไป 

4.5  มีระบบการ

คดัเลือกผูเ้รียนทีÉมี

ประสิทธิภาพดว้ย

ขอ้สอบกลางทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ด้

ผูเ้รียนทีÉมีพืÊน

ฐานความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์-

คณิตศาสตร์สูงกว่า

นกัเรียนทั Éวไป 

4.4  มีระบบคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ดผู้เ้รียน

ทีÉมีระดบัสติปัญญาทีÉดี

เยีÉยมพิเศษกว่านกัเรียน

ทั Éวไป 

4.5  มีระบบการคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ดผู้เ้รียนทีÉ

มีพืÊนฐานความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์

สูงกว่านกัเรียนทั Éวไป 

4.4  มีระบบคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ด้

ผูเ้รียนทีÉมีระดบั

สติปัญญาทีÉดีเยีÉยมพิเศษ

กว่านกัเรียนทั Éวไป 

4.5  มีระบบการ

คดัเลือกผูเ้รียนทีÉมี

ประสิทธิภาพดว้ย

ขอ้สอบทีÉเป็นมาตรฐาน

ทาํใหไ้ดผู้เ้รียนทีÉมีพืÊน

ฐานความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์-

คณิตศาสตร์สูงกว่า

นกัเรียนทั Éวไป 

4.4  วิธีการ/ 

ขัÊนตอนการคดัเลือก

แตกต่าง 

ตามประเภทและ

ลกัษณะของ

โรงเรียน

วิทยาศาสตร์ทีÉ

แตกต่างกนั 

4.5  วิธีการ/ 

ขัÊนตอนการคดัเลือก

แตกต่าง 

ตามประเภทและ

ลกัษณะของ

โรงเรียน

วิทยาศาสตร์ทีÉ

แตกต่างกนั 
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  

 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

 4.6  มีระบบการคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบกลางทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ด้

นกัเรียนทีÉมีเอกลกัษณ์

ของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์อยา่ง

สมบูรณ์ 

 (ครูและนกัเรียน

โรงเรียนทีÉ 1)  

4.6  มีระบบการคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบกลางทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ด้

นกัเรียนทีÉมีเอกลกัษณ์

ของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์อยา่ง

สมบูรณ์ 

 (ครูและนกัเรียน

โรงเรียนทีÉ 2)  

4.6  มีระบบการคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบกลางทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ด้

นกัเรียนทีÉมีเอกลกัษณ์

ของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์อยา่ง

สมบูรณ์ 

 (ครูและนกัเรียน

โรงเรียนทีÉ 3)  

4.6  มีระบบการคดัเลือก

ผูเ้รียนทีÉมีประสิทธิภาพ

ดว้ยขอ้สอบทีÉเป็น

มาตรฐานทาํใหไ้ด้

นกัเรียนทีÉมีเอกลกัษณ์

ของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์อยา่ง

สมบูรณ์ 

 (ครูและนกัเรียน

โรงเรียนทีÉ 4)  

4.6  มีระบบ                     

การคดัเลือกผูเ้รียนทีÉมี

ประสิทธิภาพดว้ย

ขอ้สอบทีÉเป็นมาตรฐาน

ทาํใหไ้ดน้กัเรียนทีÉมี

เอกลกัษณ์ของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์อยา่ง

สมบูรณ์ 

4.6  วิธีการ/ ขัÊนตอน

การคดัเลือกแตกต่าง 

ตามประเภทและ

ลกัษณะของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ทีÉ

แตกต่างกนั 
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  
 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.  การบริหารจดัการ

ปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูป้กครอง 

5.1  ผูป้กครองทราบถึง

ศกัยภาพของตนเองต่อ

การรองรับ สนบัสนุน 

การเรียนรู้ของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ 

5.2  ผูป้กครองเขา้มามี

ส่วนร่วมในการ ดูแล             

เอาใจใส่บาํรุง ช่วยเหลือ

ผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้

ไดเ้ตม็ทีÉ  

5.3  โรงเรียนมีเครือข่าย

ผูป้กครองทีÉเขม้แขง็ 

 (ครูและนกัเรียนโรงเรียน

ทีÉ 1)  

5.  ปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูป้กครอง 

5.1  ผูป้กครองทราบถึง

ศกัยภาพของตนเองต่อ

การรองรับ สนบัสนุน 

การเรียนรู้ของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ 

5.2  ผูป้กครองเขา้มามี

ส่วนร่วมในการ ดูแล            

เอาใจใส่บาํรุง ช่วยเหลือ

ผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้

ไดเ้ตม็ทีÉ  

5.3  โรงเรียนมีเครือข่าย

ผูป้กครองทีÉเขม้แขง็ 

 (ครูและนกัเรียนโรงเรียน

ทีÉ 2)  

 

5.  ปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูป้กครอง 

5.1  ผูป้กครองทราบถึง

ศกัยภาพของตนเองต่อ

การรองรับ สนบัสนุน 

การเรียนรู้ของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ 

5.2  ผูป้กครองเขา้มามี

ส่วนร่วมในการ ดูแล            

เอาใจใส่บาํรุง ช่วยเหลือ

ผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้

ไดเ้ตม็ทีÉ  

5.3  โรงเรียนมีเครือข่าย

ผูป้กครองทีÉเขม้แขง็ 

 (ครูและนกัเรียนโรงเรียน

ทีÉ 3)  

 

5.  ปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูป้กครอง 

5.1  ผูป้กครองทราบถึง

ศกัยภาพของตนเองต่อ

การรองรับ สนบัสนุน 

การเรียนรู้ของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ 

5.2  ผูป้กครองเขา้มามี

ส่วนร่วมในการ ดูแล              

เอาใจใส่บาํรุง ช่วยเหลือ

ผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้

ไดเ้ตม็ทีÉ  

5.3  โรงเรียนมีเครือข่าย

ผูป้กครองทีÉเขม้แขง็ 

 (ครูและนกัเรียนโรงเรียน

ทีÉ 4)  

 

5.  ปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูป้กครอง 

5.1  ผูป้กครองทราบ

ถึงศกัยภาพของตนเอง

ต่อการรองรับ 

สนบัสนุนการเรียนรู้

ของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ 

5.2  ผูป้กครองเขา้มามี

ส่วนร่วมในการ ดูแล 

เอาใจใส่บาํรุง 

ช่วยเหลือผูเ้รียนให้

สามารถเรียนรู้ไดเ้ตม็ทีÉ 

5.3  โรงเรียนมี

เครือข่ายผูป้กครองทีÉ

เขม้แขง็ 

 

5.  ปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูป้กครอง 

5.1  ศกัยภาพของ

ผูป้กครองแต่ละโรงเรียน

มีความหลากหลาย 

แตกต่างกนัไปตามสภาพ

สังคมและสิÉงแวดลอ้มทีÉ

แตกต่างกนั 

5.2  วิธีการ รูปแบบการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครอง

แต่ละโรงเรียนแตกต่าง

กนัไปตามสภาพสังคม 

สิÉงแวดลอ้มทีÉ                

แตกต่างกนั 

5.3  ขนาดของเครือข่าย

ผูป้กครองมีความ

แตกต่างกนั 
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  
 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.  การบริหารจดัการ

ปัจจยัดา้นกระบวนการ

จดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้

คุณภาพนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ 

6.1  มีการวางแผน             

การจดัการเรียนรู้ทีÉมี

ประสิทธิภาพ 

6.2  มีกระบวนการ

จดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริม

การวิจยัอยา่งเขม้ขน้ 

6.3  มีการประเมินผลดว้ย

วิธีการทีÉเป็นสากล 

6.4  มีการใชข้อ้มูล

ป้อนกลบัเพืÉอปรับปรุง

กระบวนการจดัการ

เรียนรู้อยา่งสมํÉาเสมอ 

 

6.  กระบวนการจดัการ

เรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพ

นกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

6.1  มีการวางแผน                   

การจดัการเรียนรู้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

6.2  มีกระบวนการจดัการ

เรียนรู้ทีÉส่งเสริมการวิจยั

อยา่งเขม้ขน้ 

6.3  มีการประเมินผลดว้ย

วิธีการทีÉเป็นสากล 

6.4  มีการใชข้อ้มูล

ป้อนกลบัเพืÉอปรับปรุง

กระบวนการจดัการเรียนรู้

อยา่งสมํÉาเสมอ 

 

 

 

6.  กระบวนการจดัการ

เรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพ

นกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

6.1  มีการวางแผนการ

จดัการเรียนรู้ทีÉมี

ประสิทธิภาพ 

6.2  มีกระบวนการ

จดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริม

การวิจยัอยา่งเขม้ขน้ 

6.3  มีการประเมินผลดว้ย

วิธีการทีÉเป็นสากล 

6.4  มีการใชข้อ้มูล

ป้อนกลบัเพืÉอปรับปรุง

กระบวนการจดัการ

เรียนรู้อยา่งสมํÉาเสมอ 

 

 

 

6.  กระบวนการจดัการ

เรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพ

นกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

6.1  มีการวางแผนการ

จดัการเรียนรู้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

6.2  มีกระบวนการจดัการ

เรียนรู้ทีÉส่งเสริมการวิจยั

อยา่งเขม้ขน้ 

6.3  มีการประเมินผลดว้ย

วิธีการทีÉเป็นสากล 

6.4  มีการใชข้อ้มูล

ป้อนกลบัเพืÉอปรับปรุง

กระบวนการจดัการเรียนรู้

อยา่งสมํÉาเสมอ 

 

 

 

6.  กระบวนการจดัการ

เรียนรู้ 

6.1  มีการวางแผน             

การจดัการเรียนรู้ทีÉมี

ประสิทธิภาพ 

6.2  มีกระบวนการ

จดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริม

การวิจยัอยา่งเขม้ขน้ 

6.3  มีการประเมินผล

ดว้ยวิธีการทีÉเป็นสากล 

6.4  มีการใชข้อ้มูล

ป้อนกลบัเพืÉอปรับปรุง

กระบวนการจดัการ

เรียนรู้อยา่งสมํÉาเสมอ 

 

 

 

 

6.  กระบวนการจดัการ

เรียนรู้ 

6.1  การวางแผน           

การจดัการเรียนรู้มี

ความแตกต่างกนัไป

ตามบริบทของแต่ละ

โรงเรียน 

6.2  กระบวนการ

จดัการเรียนรู้แตกต่าง

กนัไปตามบริบทของ

แต่ละโรงเรียน 

6.3  วิธีการประเมินผล

แตกต่างกนัไปตาม

บริบทของแต่ละ

โรงเรียน 

6.4  ขัÊนตอนวิธีการ

ป้อนกลบัแตกต่างกนั

ไปตามบริบทของ             

แต่ละโรงเรียน 
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  

 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

 6.5  มีระบบการดูแล

หอ้งปฏิบติัการทีÉเป็น

สากล 

6.6  มีหลกัสูตรและ

กระบวนการจดัการ

เรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้การสร้าง

นกัวิจยั นกัประดิษฐ์

คิดคน้อยา่งเขม้ขน้  

 (ครูและนกัเรียน

โรงเรียนทีÉ 1)  

 

6.5  มีระบบการดูแล

หอ้งปฏิบติัการทีÉเป็น

สากล 

6.6  มีหลกัสูตรและ

กระบวนการจดัการ

เรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้การ

สร้างนกัประดิษฐ์

คิดคน้  

 (ครูและนกัเรียน

โรงเรียนทีÉ 2)  

 

6.5  มีระบบการดูแล

หอ้งปฏิบติัการทีÉเป็น

สากล 

6.6  มีหลกัสูตรและ

กระบวนการจดัการ

เรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้การ

สร้างนกัวิจยั นกั

ประดิษฐ์คิดคน้อยา่ง

เขม้ขน้ 

 (ครูและนกัเรียน

โรงเรียนทีÉ 3)  

  

6.5  มีระบบการดูแล

หอ้งปฏิบติัการทีÉเป็น

สากล 

6.6  มีหลกัสูตรและ

กระบวนการจดัการเรียนรู้

ทีÉมุ่งเนน้การสร้างนกั

ประดิษฐ์คิดคน้ 

 (ครูและนกัเรียนโรงเรียน

ทีÉ 4)  

 

 

6.5  มีระบบการดูแล

หอ้งปฏิบติัการทีÉเป็น

สากล 

6.6  มีหลกัสูตรและ

กระบวนการจดัการ

เรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้การ

สร้างนกัคิด

วิทยาศาสตร์ ไดแ้ก่ 

Project base learning 

Active learning ฯลฯ 

 

6.5  มีระบบการดูแล

หอ้งปฏิบติัการทีÉ

แตกต่างกนัไปตาม

บริบทของแต่ละ

โรงเรียน 

6.6  กระบวนการ

จดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้

การสร้างนกัคิด

วิทยาศาสตร์มีความ

แตกต่างกนัไปตาม

บริบทของแต่ละ

โรงเรียน 
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ตารางทีÉ 32  (ต่อ)  
 

ประเด็น โรงเรียนทีÉ 1 โรงเรียนทีÉ 2 โรงเรียนทีÉ 3 โรงเรียนทีÉ 4 ความเหมือน ความแตกต่าง 

 7.  การบริหารจดัการ

ปัจจยัดา้นพฤติกรรม              

การเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉ

ส่งเสริมคุณภาพดา้น

วิทยาศาสตร์ 

7.1  ผูบ้ริหารและครูสร้าง

แรงจูงใจใหน้กัเรียนมี

พฤติกรรมตัÊ งใจเรียน

วิทยาศาสตร์ 

7.2  โรงเรียนปลูกฝังให้

นกัเรียนมีพฤติกรรม

แสวงหาความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์ดว้ยกิจกรรม

ต่าง ๆ  

7.3  โรงเรียนปลูกฝังให้

นกัเรียนมีพฤติกรรมทีÉดี

ในการสอบ 

 (ครูและนกัเรียน           

โรงเรียนทีÉ 1)  

7.  พฤติกรรมการเรียนรู้

ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริม

คุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

7.1  โรงเรียนมี

บรรยากาศทีÉช่วยให้

นกัเรียนมีพฤติกรรม

ตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ 

7.2  โรงเรียนปลูกฝังให้

นกัเรียนมีพฤติกรรม

แสวงหาความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์ดว้ยกิจกรรม

ต่าง ๆ  

7.3  โรงเรียนปลูกฝังให้

นกัเรียนมีพฤติกรรมทีÉดี

ในการสอบ 

 (ครูและนกัเรียน

โรงเรียนทีÉ 2)  

 

7.  พฤติกรรม                     

การเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉ

ส่งเสริมคุณภาพดา้น

วิทยาศาสตร์ 

7.1  ผูบ้ริหารและครู

สร้างแรงจูงใจให้

นกัเรียนมีพฤติกรรม

ตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ 

7.2  โรงเรียนปลูกฝัง 

ใหน้กัเรียนมีพฤติกรรม

แสวงหาความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์ดว้ย

กิจกรรมต่าง ๆ  

7.3  โรงเรียนปลูกฝังให้

นกัเรียนมีพฤติกรรมทีÉ

ดีในการสอบ 

 (ครูและนกัเรียน

โรงเรียนทีÉ 3)  

 

7.  พฤติกรรมการเรียนรู้

ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริม

คุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

 7.1  โรงเรียนมีบรรยากาศ

ทีÉช่วยใหน้กัเรียนมี

พฤติกรรมตัÊ งใจเรียน

วิทยาศาสตร์ 

7.2  โรงเรียนปลูกฝังให้

นกัเรียนมีพฤติกรรม

แสวงหาความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์ดว้ยกิจกรรม

ต่าง ๆ  

7.3  โรงเรียนปลูกฝังให้

นกัเรียนมีพฤติกรรมทีÉดีใน

การสอบ 

 (ครูและนกัเรียนโรงเรียนทีÉ 

4)  

7.  พฤติกรรม                     

การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

7.1  โรงเรียนมี

บรรยากาศทีÉช่วยให้

นกัเรียนมีพฤติกรรม

ตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ 

7.2  โรงเรียนปลูกฝังให้

นกัเรียนมีพฤติกรรม

แสวงหาความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์ดว้ย

กิจกรรมต่าง ๆ  

7.3  โรงเรียนปลูกฝังให้

นกัเรียนมีพฤติกรรมทีÉ

ดีในการสอบ 

7.  พฤติกรรม                  

การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

7.1  วิธีการ กิจกรรมมี

ความแตกต่างกนัไป

ตามบริบทของแต่ละ

โรงเรียน  

7.2  วิธีการ กิจกรรมมี

ความแตกต่างกนัไป

ตามบริบทของแต่ละ

โรงเรียน 

7.3  วิธีการ กิจกรรมมี

ความแตกต่างกนัไป

ตามบริบทของแต่ละ

โรงเรียน 



358 
 

 

 จากตารางทีÉ 32 ผูว้ิจยันาํขอ้คน้พบทีÉไดใ้นเรืÉองของความเหมือนจากการเปรียบเทียบ

ความเหมือนและความแตกต่างของการดาํเนินการ/ วิธีการ/ ขัÊนตอน/ เกีÉยวกบัการบริหารจดัการ

ปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศทัÊง 4 แห่ง มาเป็น

ส่วนหนึÉงร่วมกบัขอ้มูลจากการศึกษาเอกสารงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งและขอ้มูลจากการวิเคราะห์โมเดล

ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทยเพืÉอใชใ้นการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทยต่อไป 

 ขัÊนตอนทีÉ 2 สร้างรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคณุภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์

ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย  

 การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษา ในประเทศไทยทีÉสร้างขึÊนนัÊน ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการโดยการใชข้อ้มูลทีÉไดจ้ากขัÊนตอน  

ต่าง ๆ ในงานวิจยั ดงัแผนภาพทีÉ 37 

 

 
 

ภาพทีÉ 37  วิธีดาํเนินการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์   

  ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

 ผูว้ิจยัใชข้อ้มูลจากการสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารจดัการ

เพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาทัÊงในและประเทศไทย วิเคราะห์โมเดล

ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

- ระบบการบริหารจดัการ IPO 

- วงจรคุณภาพของเดม็มิง 

- ทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

- ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ขอ้มูลเชิงคุณภาพจาก 

Best practice                          

โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 

รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุปัจจยั

ทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา

จากวธีิการเชิงปริมาณ 
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ไทยและนาํขอ้มูลทีÉไดม้าร่วมกบัขอ้มูลการสมัภาษณ์เชิงลึกโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชัÊนนาํระดบั

มธัยมศึกษาทีÉเป็นสถานศึกษาตน้แบบทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศ (Best practice) ทางดา้นการบริหาร

จดัการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาระดบัชาติของไทย ผูว้ิจยันาํผลการศึกษาดงักล่าว

สร้างเป็นรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย โดย

ขัÊนตอน/ วิธีการต่าง ๆ ทีÉใชข้บัเคลืÉอนกระบวนการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยนัÊน มีลกัษณะเป็นระบบการบริหารจดัการคุณภาพ           

ทีÉประกอบดว้ย 3 กระบวนการหลกั ไดแ้ก่  IPO ไดแ้ก่ ปัจจยัโรงเรียนหรือปัจจยัป้อน (Input: I) 

กระบวนการดาํเนินการ (Process: P) และ ผลผลิต (Output: O) ผนวกเขา้กบัการบริหารจดัการ

คุณภาพตามวงจรพีดีซีเอ (P-D-C-A cycle) หรือวงจรคุณภาพของเด็มมิง (Deming cycle)                      

ทีÉประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ การวางแผน (Plan: P) การดาํเนินการตามแผน (Do: D)                   

การตรวจสอบ/ ประเมินผล (Check: C) และการปรับปรุงและพฒันา (Act: A) ซึÉงเป็นแนวความคิด

ในการแกปั้ญหา และการพฒันากระบวนการอยา่งต่อเนืÉอง อีกทัÊงรูปแบบทีÉสร้างขึÊนนีÊ จะเหมาะสม

กบับริบทของประเทศไทยนัÊนจะตอ้งตอบสนองนโยบาย/ ยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาของชาติ

และตอ้งอาศยัความร่วมมือของหน่วยงานหรือองคก์รทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งจึงจะสามารถนาํไปใชใ้ห้

เกิดผลสาํเร็จได ้รูปแบบทีÉสร้างขึÊนจึงมีลกัษณะของการบริหารเชิงกลยทุธ ์(Strategic management 

process) ร่วมกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative management) ทาํใหไ้ดรู้ปแบบ                      

การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยทีÉ

ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ และ 7 ขัÊนตอน ดงัต่อไปนีÊ  

 องคป์ระกอบทีÉ 1 การวางแผน (Plan)  

 ขัÊนตอนทีÉ 1 การใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 1.  ผูบ้ริหารใชท้กัษะการสร้างทีมงานทางวิชาการ 

 2.  ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารจดัการหลกัสูตรตามเกณฑน์านาชาติ  

 3.  ผูบ้ริหารเนน้การประเมินผลร่วม  

 4.  ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัครูมืออาชีพ 

 5.  ผูบ้ริหารสร้างสิÉงแวดลอ้มเอืÊอต่อนกัวิทยาศาสตร์  

 ขัÊนตอนทีÉ 2 การกาํหนดวิสยัทศัน์ร่วม 

 1.  การแต่งตัÊงคณะกรรมการดาํเนินงาน 

 2.  การวิเคราะห์ปัจจยันาํเขา้  

 3.  การจดัทาํกลยทุธต์ามนโยบายและยทุธศาสตร์ชาติ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง  
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 ขัÊนตอนทีÉ 3 การวางแผนเชิงกลยทุธ ์

 1.  การกาํหนดแผนกลยทุธข์องโรงเรียน 

 2.  การจดัทาํแผนพฒันาฯและแผนปฏิบติัการ  

 องคป์ระกอบทีÉ 2 การดาํเนินการตามแผน (Do)  

 ขัÊนตอนทีÉ 4 การจดัโครงสร้างองคก์ร 

 1.  การกาํหนดโครงสร้าง ตวับุคคลและหนา้ทีÉ 

 2.  การสร้างทีมงาน  

 3.  การสร้างเครือข่ายการทาํงาน  

 ขัÊนตอนทีÉ 5 การบริหารเชิงกลยทุธสู่์ความเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์คุณภาพ 

 1.  การคดัเลือก/ พฒันาผูส้อนมืออาชีพ 

 2.  การคดัเลือก/ พฒันาผูเ้รียน  

 3.  การจดัทาํหลกัสูตรและวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

 4.  การประเมินผลร่วม  

 องคป์ระกอบทีÉ 3 การตรวจสอบ/ ประเมินผล (Check)  

 ขัÊนตอนทีÉ 6 การตรวจสอบ/ ประเมินผล 

 1.  การศึกษาขอ้มูลการดาํเนินงาน 

 2.  การตรวจสอบคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์ร  

 3.  การประเมินและติดตามผล 

 4.  การประสานการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  

 5.  การรายงานผลต่อส่วนกลาง 

 องคป์ระกอบทีÉ 4 การปรับปรุงและพฒันา (Act)  

 ขัÊนตอนทีÉ 7 การปรับปรุงและพฒันา 

 1.  การปรับปรุงผลการดาํเนินงาน 

 2.  การพฒันาผลการดาํเนินงาน  

 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทย มีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  
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ตารางทีÉ 33  องคป์ระกอบขัÊนตอนและวิธีการของรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

องค์ประกอบ ขัÊนตอน วธิีดําเนินการ 

1.  การวางแผน (Plan)  1.  การใชภ้าวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร 

1.1  ผูบ้ริหารใชท้กัษะการสร้างทีมงานทางวิชาการ: ผูบ้ริหารสร้างทีมงานทีÉเขม้แข็ง                   

ในการวางแผนยทุธศาสตร์ กาํหนดกลยทุธ ์วางแผนปฏิบติัการ และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วม 

 จากฝ่ายต่าง ๆ  

1.2  ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารจดัการหลกัสูตรตามเกณฑน์านาชาติ: ใชก้ารบริหารทีÉเนน้ 

 การใชห้ลกัสูตรวดัตวัตดั (Customized curriculum) หลกัสูตรสะเต็มศึกษา การทาํ MOU กบั 

 นานาชาติดา้นการแลกเปลีÉยนเรียนรู้และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ ฯลฯ 

1.3  ผูบ้ริหารเนน้การประเมินผลร่วม: บอร์ดผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้ริหารระดบัโรงเรียน 

 ประสานความร่วมมือในการบริหารจดัการงบประมาณ ควบคุมการใชง้บประมาณ การ 

 จดัทาํหลกัสูตร การรายงานผลการใชห้ลกัสูตร การปรับปรุงหลกัสูตร ฯลฯ. 

1.4  ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัครูมืออาชีพ: โรงเรียนทาํ MOU กบัหน่วยงานระดบันโยบาย 

เช่น สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรมแห่งชาติ (สวทน.)  

 สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) ในการร่วมพฒันาครูผูส้อน 

 ใหมี้ความรู้ความสามารถดา้นการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์อยา่งมืออาชีพ  

1.5  ผูบ้ริหารสร้างสิÉงแวดลอ้มเอืÊอต่อนกัวิทยาศาสตร์: ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัแหล่งเรียนรู้           

ทีÉทนัสมยั ขนาดหอ้งเรียนเหมาะสมโดยการกาํหนดขนาดหอ้งเรียนตามทฤษฎีของ 

 นานาชาติ การทาํในลกัษณะของโรงเรียนประจาํเพืÉอสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทุกทีÉทุกเวลา 
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ตารางทีÉ 33  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ขัÊนตอน วธิีดําเนินการ 

 2.  การกาํหนดวิสยัทศัน์ร่วม 2.1  การแต่งตัÊงคณะกรรมการดาํเนินงาน: 1) ระดบันโยบาย: กระทรวงศึกษาธิการ/ 

กระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ แต่งตัÊงคณะกรรมการบริหารระดบันโยบายจากผูท้รงคุณวุฒิดา้น               

การบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัประเทศ (บอร์ดผูบ้ริหาร, กรรมการ)  

 2) ระดบัโรงเรียน: โรงเรียนแต่งตัÊงคณะผูบ้ริหาร, อนุกรรมการ/ โครงสร้างการบริหาร ระดบั

โรงเรียนประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการกลุ่มงานบริหาร หวัหนา้กลุ่มสาระ                  

การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ฯ และหวัหนา้งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ฯลฯ 

2.2  การวิเคราะห์ปัจจยันาํเขา้: โดยวิเคราะห์สภาพ จุดอ่อน จุดแข็ง (ทาํ SWOT ปัจจยั 4M2S)  

 วิเคราะห์หลกัสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ตน้แบบและนาํมาปรับใหเ้ขา้กบับริบทหรือ 

 ปัจจยัสนบัสนุนตามบริบทของแต่ละโรงเรียน 

2.3  การจดัทาํกลยทุธต์ามนโยบายและยทุธศาสตร์ชาติ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง:                                  

โดยการประชุมบอร์ดหรือคณะผูบ้ริหารมาควบคุมการใชง้บประมาณและควบคุมคุณภาพทาง

วิชาการทีÉเป็น ตวัชีÊวดัคุณภาพทีÉโรงเรียนเพืÉอกาํหนดกรอบการทาํงานร่วมกนัตามนโยบาย 

เป้าหมายของโรงเรียน 
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ตารางทีÉ 33  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ขัÊนตอน วธิีดําเนินการ 

 3.  การวางแผนเชิงกลยทุธ ์ 3.1  การกาํหนดแผนกลยทุธข์องโรงเรียน: ผูบ้ริหารและคณะทาํงานประชุมร่วมกนัเพืÉอรวบรวม 

 ขอ้มูลวิเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก (SWOT) การกาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ  

 เป้าประสงค ์การวางแผนเชิงกลยทุธ ์และการกาํหนดแผนยทุธศาสตร์  

3.2  จดัทาํแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการ: คณะทาํงานประชุมร่วมกนัเพืÉอจดัทาํแผนพฒันา  

 ทาํการถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติัโดยการจดัทาํแผนปฏิบติัการ 

2.  การดาํเนินการ              

ตามแผน (Do)  

4.  การจดัโครงสร้างองคก์ร 4.1  การกาํหนดโครงสร้าง ตวับุคคลและหนา้ทีÉ: โรงเรียนดาํเนินการกาํหนดโครงสร้าง                    

ตวับุคคล หนา้ทีÉ โดยวิธีการบริหารผา่นรองผูอ้าํนวยการทุกฝ่ายเพืÉอกระจายไปยงัหวัหนา้             

กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพืÉอใหห้วัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้นาํวิธีการ 

ต่าง ๆ ลงสู่ครูผูส้อนเพืÉอการปฏิบติัในหอ้งเรียน 

4.2  การสร้างทีมงาน: มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหาร ครูผูส้อน อาจารย์

มหาวิทยาลยัร่วมกนัพฒันานกัเรียนตามสาขาทีÉถนดั และมีการการบูรณาการระหว่างสาขาวิชา 

4.3  การสร้างเครือข่ายการทาํงาน: โรงเรียนประสานการแลกเปลีÉยนความรู้ทางวิชาการ 

แลกเปลีÉยนบุคลากรกบัระบบหน่วยงานพีÉเลีÊยง ไดแ้ก่ โรงเรียนวิทยาศาสตร์ตน้แบบ 

มหาวิทยาลยัพีÉเลีÊยง เช่น จดัหาผูท้รงคุณวุฒิดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ส่งวิทยากรจดัอบรม 

ฯลฯ 



 
 

364 

 
 

ตารางทีÉ 33  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ขัÊนตอน วธิีดําเนินการ 

 5.  บริหารเชิงกลยทุธสู่์ความ

เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์

คุณภาพ 

5.1  การคดัเลือก/ พฒันาผูส้อนมืออาชีพ: 1) เฟ้นหานกัเจียระไนเพชรฝีมือเยีÉยม: สร้างระบบ

คดัเลือกผูส้อนทีÉมีประสิทธิภาพจากการผา่นการสอบขอ้เขียน ทดสอบการสาธิตการสอนสาธิต

การใชเ้ครืÉองมือวิทยาศาสตร์ และการสมัภาษณ์เชิงลึก ฯลฯ ทาํใหไ้ดผู้ส้อนทีÉมีความรู้

ความสามารถและคุณสมบติัพืÊนฐานครบถว้นพร้อมต่อการพฒันาผูเ้รียนทีÉมีคุณสมบติัพิเศษดา้น

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ไปสู่การเป็นนกัวิทยาศาสตร์ 

 2) พฒันานกัเจียระไนเพชรมาตรฐานโลก: ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาผูส้อนในทุกดา้น โดย

การเชิญผูเ้ชีÉยวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ ดา้นนวตักรรม สิÉงประดิษฐ ์ในการแนะนาํการใชเ้ครืÉองมือ 

เครืÉองจกัร การฝึกปฏิบติั การนิเทศครูผูส้อน และมีการฝึกอบรม แลกเปลีÉยนบุคลากรจาก

หน่วยงาน/ สถาบนัการศึกษาชัÊนนาํต่าง ๆ ทัÊงในและต่างประเทศอยา่งสมํÉาเสมอ 

   3) ระบบโรงเรียนพีÉเลีÊยง: โรงเรียนทาํบนัทึกขอ้ตกลงกบัโรงเรียนวิทยาศาสตร์ตน้แบบ/ 

สถาบนัอุดมศึกษาต่าง ๆ ในการใหค้วามอนุเคราะห์เป็นโรงเรียนพีÉเลีÊยง เพืÉอแลกเปลีÉยนเรียนรู้

ในทุก ๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นหลกัสูตร ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ วิธีการวดัประเมินผล 

การจดัทาํขอ้สอบ ฯลฯ 

5.2  การคดัเลือก/ พฒันาผูเ้รียน: 1) สร้างระบบคดัเลือกเพชร: กระบวนการคดัเลือกผูเ้รียน

เขม้ขน้หลายขัÊนตอน (การกาํหนดเกรดเบืÊองตน้ ผา่นการสอบดว้ยขอ้สอบทีÉไดม้าตรฐานจาก

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยหีรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 2 ครัÊ ง (จากส่วนกลาง 1 ครัÊ ง  
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ตารางทีÉ 33  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ขัÊนตอน วธิีดําเนินการ 

  จากโรงเรียน 1 ครัÊ ง) และการสมัภาษณ์เชิงลึก ทาํใหไ้ดผู้เ้รียนทีÉมีคุณสมบติัพิเศษดา้น

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์จากทั Éวประเทศพร้อมรับการพฒันาไปสู่นกัวิทยาศาสตร์ 

 2) สร้างนกัคิดวิทยาศาสตร์: ผูส้อนหรือทีมร่วม (Team teaching) ดาํเนินโครงการ/ กิจกรรม 

และจดักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมและพฒันาทกัษะทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เช่น

ใช ้Project base learning, STEM, Active learning, Fabrication lab ฯลฯ รวมถึงพฒันา

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนวิทยาศาสตร์ตามเป้าหมายของโรงเรียนและสอดคลอ้ง

นโยบายชาติ 3) ผูส้อนสร้างระบบการจดัการเรียนรู้แบบทีมร่วม (Team teaching) ซึÉงเป็น               

การจดัการเรียนรู้โดยประสานความร่วมมือของครูต่างสาขาวิชา ร่วมกนัสอนรายวิชาภาคทฤษฎี

และรายวิชาฝึกปฏิบติัการ 

5.3  การจดัทาํหลกัสูตรและวางแผนการใชห้ลกัสูตร:  

1) ผูบ้ริหาร และคณะทาํงานกลุ่มบริหารวิชาการ ผูท้รงคุณวุฒิและผูส้อนร่วมกนัร่างหลกัสูตร 

เขียนแผนการใชห้ลกัสูตร รูปแบบ/ วิธีการประเมินหลกัสูตร และแนวทางการปรับปรุง

หลกัสูตร ฯลฯ 

2) ผูส้อนนาํหลกัสูตรไปใชท้ดลองใชใ้นการจดัการเรียนรู้ จากนัÊนผูบ้ริหาร และคณะทาํงาน 

กลุ่มบริหารวิชาการร่วมกนันิเทศ ติดตามการใชห้ลกัสูตร 
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ตารางทีÉ 33  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ขัÊนตอน วธิีดําเนินการ 

  5.4  การประเมินผลร่วม: ผูส้อนใชก้ารประเมินผลการจดัการเรียนรู้ดว้ยวิธีการทีÉเป็นมาตรฐาน 

ไดแ้ก่  

1) ใชข้อ้สอบกลางโดยมีผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพขอ้สอบ มีระบบคลงัขอ้สอบ ฯลฯ 

2) ใชห้ลกัสูตรร่วมโดยไดรั้บความอนุเคราะห์หลกัสูตรจากโรงเรียนพีÉเลีÊยง  

3.  การตรวจสอบ/ 

ประเมินผล (Check)  

 

6.  การตรวจสอบ/ 

ประเมินผล 

6.1  การศึกษาขอ้มูลการดาํเนินงาน: ผูบ้ริหาร คณะทาํงานศึกษาขอ้มูลเชิงกลยทุธใ์นการบริหาร

จดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา และศึกษาเกณฑ ์                          

การตรวจสอบการประเมินผลงานตามแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการทีÉวางไว ้

6.2  การตรวจสอบคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์ร: มีการประเมินผลการบริหารจดัการครบทุกดา้น                     

ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนและการบริหารจดัการองคก์ร ว่าสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของ

บุคลากรในแต่ละโครงการ/ กิจกรรมมากนอ้ยเพียงใด 

  6.3  การประเมินและติดตามผล: มีการดาํเนินการประเมินและติดตามผลการบริหารจดัการเพืÉอ

ส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาจากบุคลากรภายในและหน่วยงานตน้

สงักดัทีÉกาํกบัดูแล 

6.4  การประสานการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย: ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้เ้กีÉยวขอ้ง 

ไดแ้ก่ ผูป้กครอง หน่วยงานระดบันโยบาย สถาบนัการศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้ง ฯลฯ 

ร่วมประเมินผลการบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ  
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ตารางทีÉ 33  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ขัÊนตอน วธิีดําเนินการ 

  6.5  การรายงานผลต่อส่วนกลาง: โรงเรียนจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังานประจาํปีต่อหน่วยงาน

ตน้สงักดัและหน่วยงานระดบันโยบาย 

4.  การปรับปรุงและ

พฒันา (Act)  

7.  การปรับปรุงและพฒันา 7.1  การปรับปรุงผลการดาํเนินงาน: นาํผลการตรวจสอบและประเมินผลมาใชป้รับปรุง                  

การดาํเนินงาน 

1) นาํแนวทางหรือกระบวนการปฏิบติังานทีÉประสบผลสาํเร็จมาจดัทาํใหเ้ป็นมาตรฐาน 

2) สร้างแนวทางพฒันาผลการปฏิบติังานทีÉประสบผลสาํเร็จใหดี้ยิ ÉงขึÊน  

3) นาํแนวทางหรือกระบวนการปฏิบติัทีÉไม่ประสบผลสาํเร็จมาปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามแผนทีÉ

วางไว ้ดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูลหาแนวทางใหม่ในการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา  

7.2  การพฒันาผลการดาํเนินงาน: พฒันาผลการปฏิบติังานทีÉประสบผลสาํเร็จ  

1) วิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและทบทวนวิธีการปฏิบติัทีÉเป็นเลิศของงานทีÉประสบความสาํเร็จ

โดยการเปรียบเทียบกบัความสาํเร็จทีÉคาดหวงัของแต่ละโครงการ/ กิจกรรม 

2) บุคลากรแลกเปลีÉยนเรียนรู้วิธีการปฏิบติัทีÉเป็นเลิศของงานทีÉประสบความสาํเร็จ 

3) นาํวิธีการปฏิบติัทีÉเป็นเลิศของงานทีÉประสบความสาํเร็จมาพฒันาการดาํเนินงานสู่การปฏิบติั

เพืÉอควบคุมคุณภาพในดา้นต่าง ๆ ทีÉเป็นตวัชีÊวดัคุณภาพของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาต่อไป 
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 การวางแผน (Plan)  

 ขัÊนตอน          การใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการ  

 ขัÊนตอน          การกาํหนดวิสัยทศัน์ร่วม  

 ขัÊนตอน          การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 

การดําเนินการตามแผน (Do)  

 ขัÊนตอน          การจดัโครงสร้างองคก์ร 

 ขัÊนตอน          การบริหารเชิงกลยทุธสู่์ความเป็น  

 โรงเรียนวิทยาศาสตร์คุณภาพ 

  กลยทุธ์ทีÉ 1 การคดัเลือก/พฒันาครูผูส้อนมืออาชีพ  

  กลยทุธ์ทีÉ 2 การคดัเลือก/พฒันาผูเ้รียน  

  กลยทุธ์ทีÉ 3 การจดัทาํหลกัสูตรและวางแผนการใชห้ลกัสูตร  

 กลยทุธ์ทีÉ 4 การประเมินผลร่วม 

การตรวจสอบ/ ประเมินผล (Check)  

 ขัÊนตอน          การตรวจสอบ/ ประเมินผล  

การปรับปรุงและพัฒนา (Act)  

 ขัÊนตอน            การปรับปรุงและพฒันา 

ผูบ้ริหาร 

ผูส้อน 

ผูเ้รียน 

ผูป้กครอง 

สภาพแวดลอ้ม 

งบประมาณ 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์คุณภาพ

ระดับมัธยมศึกษาในประเทศ

ไทย 

 1.  วิชาการเลิศล ํÊ า  

 2.  คุณธรรมนาํชีวิต 

 3.  โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 มาตรฐานโลก 

 

  

1 1 

ผลผลิต (Output: O)  

ปัจจัยป้อน (Input: I)  
1 2 

1 3 

1 4 

1 5 

1 6 

1 7 

น
โย

บ
าย

/ย
ุท

ธศ
าส

ตร์
กา

รพ
ัฒ

น
าก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งช
าติ

 

 

 

ภาพทีÉ 38  รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย 

 

ปัจจัยกระบวนการ (Process: P)  
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 ขัÊนตอนทีÉ 3 การประเมนิความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอ

ส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอ

ส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย โดยผูเ้ชีÉยวชาญ (Expert judgment) จาํนวน               

9 คน ผูว้ิจยัใชแ้บบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ซึÉงผูเ้ชีÉยวชาญประเมินดว้ยตนเอง

เป็นรายบุคคล ผลการ ประเมิน ฯ ดงัตารางทีÉ 34 

 

ตารางทีÉ 34  ค่าเฉลีÉย และค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินความเหมาะสมและ 

     ความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์

    ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

รายการประเมนิ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  SD X  SD 

องคป์ระกอบทีÉ 1 การวางแผน 

ขัÊนตอนทีÉ 1 การใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

    

1.  ผูบ้ริหารใชท้กัษะการสร้างทีมงานทางวิชาการ 4.67 .50 4.33 .50 

2.  ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารหลกัสูตรตามเกณฑน์านาชาติ 4.33 .87 4.00 .71 

3.  ผูบ้ริหารเนน้การประเมินผลร่วม 

4.  ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัครูมืออาชีพ 

5.  ผูบ้ริหารสร้างสิÉงแวดลอ้มเอืÊอต่อนกัวิทยาศาสตร์ 

4.44 

4.78 

4.78 

.53 

.44 

.44 

4.33 

4.67 

4.67 

1.00 

.50 

.50 

รวม 4.60 .55 4.40 .64 

ขัÊนตอนทีÉ 2 การกาํหนดวิสยัทศัน์ร่วม     

1.  การแต่งตัÊงคณะกรรมการดาํเนินการ 4.67 .50 4.56 .53 

2.  การวิเคราะห์ปัจจยันาํเขา้ 4.78 .44 4.67 .50 

3.  การจดักลยทุธต์ามนโยบายและยทุธศาสตร์ชาติ และ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

4.78 .44 4.33 .71 

รวม 4.74 .46 4.52 .58 
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ตารางทีÉ 34  (ต่อ) 

 

รายการประเมนิ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  SD X  SD 

ขัÊนตอนทีÉ 3 การวางแผนเชิงกลยทุธ ์     

1.  การกาํหนดแผนกลยทุธข์องโรงเรียน 4.78 .44 4.78 .44 

2.  การจดัทาํแผนพฒันา ฯ และแผนปฏิบติั 4.89 .33 4.78 .44 

รวม 4.83 .39 4.78 .44 

รวมเฉลีÉยองคป์ระกอบทีÉ 1 4.69 .49 4.51 .58 

องคป์ระกอบทีÉ 2 การดาํเนินการตามแผน 

ขัÊนตอนทีÉ 4 การจดัโครงสร้างองคก์ร 

    

1.  การกาํหนดโครงสร้าง ตวับุคคลและหนา้ทีÉ 4.78 .44 4.78 .44 

2.  การสร้างทีมงาน 4.67 .50 4.56 .73 

3.  การสร้างเครือข่ายการทาํงาน 4.89 .33 4.44 .73 

รวม 4.78 .42 4.59 .63 

ขัÊนตอนทีÉ 5 การบริหารเชิงกลยทุธสู่์ความเป็นโรงเรียน

วิทยาศาสตร์คุณภาพ 

    

1.  การคดัเลือก/ พฒันาผูส้อนมืออาชีพ 4.78 .44 4.11 .78 

2.  การคดัเลือก/ พฒันาผูเ้รียน 4.78 .44 4.44 .73 

3.  การจดัทาํหลกัสูตรและวางแผนการใชห้ลกัสูตร 4.78 .44 4.67 .50 

4.  การประเมินผลร่วม 4.78 .44 4.56 .53 

รวม 4.78 .44 4.44 .63 

รวมเฉลีÉยองคป์ระกอบทีÉ 2 4.78 .43 4.51 .63 

องคป์ระกอบทีÉ 3 การตรวจสอบ/ ประเมินผล 

ขัÊนตอนทีÉ 6 การตรวจสอบ/ ประเมินผล 

    

1.  การศึกษาขอ้มูลการดาํเนินงาน 4.89 .33 4.67 .50 

2.  การตรวจสอบคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์ร 4.78 .44 4.56 .73 

3.  การประเมินและติดตามผล 4.56 .53 4.33 .71 

4.  การประสานการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 4.56 .53 4.33 .50 
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ตารางทีÉ 34  (ต่อ) 

 

รายการประเมนิ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  SD X  SD 

5.  การรายงานผลต่อส่วนกลาง 4.89 .33 4.78 .44 

รวม 4.73 .43 4.53 .57 

รวมเฉลีÉยองคป์ระกอบทีÉ 3 4.73 .43 4.53 .57 

องคป์ระกอบทีÉ 4 การปรับปรุงและพฒันา 

ขัÊนตอนทีÉ 7 การปรับปรุงและพฒันา 

    

1.  การปรับปรุงผลการดาํเนินงาน 4.78 .44 4.67 .50 

2.  การพฒันาผลการดาํเนินงาน 4.78 .44 4.56 .53 

รวม 4.78 .44 4.61 .51 

รวมเฉลีÉยองคป์ระกอบทีÉ 4 4.78 .44 4.61 .51 

รวมเฉลีÉยทัÊงหมด 4.73 .46 4.52 .59 

 

 จากตารางทีÉ 34 พบว่า ภาพรวมของรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย มีค่าเฉลีÉยความเหมาะสมของรูปแบบอยูใ่น

ระดบัมากทีÉสุด และมีค่าเฉลีÉยความเป็นไปไดข้องรูปแบบฯ อยูใ่นระดบัมากทีÉสุดโดยองคป์ระกอบ

ทีÉมีค่าเฉลีÉยความเหมาะสมมากทีÉสุด เรียงสามลาํดบั ไดแ้ก่ องคป์ระกอบทีÉ 4 การปรับปรุงและ

พฒันา องคป์ระกอบทีÉ 2 การดาํเนินการตามแผน และองคป์ระกอบทีÉ 3 การตรวจสอบ/ ประเมินผล 

ส่วนองคป์ระกอบทีÉมีค่าเฉลีÉยความเป็นไปไดม้ากทีÉสุด เรียงสามลาํดบั ไดแ้ก่ องคป์ระกอบทีÉ 4               

การปรับปรุงและพฒันา องคป์ระกอบทีÉ 3 การตรวจสอบ/ ประเมินผล และองคป์ระกอบทีÉ 1                

การวางแผน ซึÉงสามารถแยกพิจารณารูปแบบองคป์ระกอบรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริม

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยในแต่ละองคป์ระกอบ ดงันีÊ  

 องคป์ระกอบทีÉ 1 การวางแผน พบว่า ในภาพรวมของการวางแผนมีค่าเฉลีÉย                         

ความเหมาะสมของรูปแบบอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด และมีค่าเฉลีÉยของความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั            

มากทีÉสุด โดยขัÊนตอนทีÉ 3 การวางแผนเชิงกลยทุธ ์มีค่าเฉลีÉยความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

และมีค่าเฉลีÉยความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีÉสุดเช่นกนั รองลงมา ไดแ้ก่ ขัÊนตอนทีÉ 2 การกาํหนด

วิสยัทศัน์ร่วมมีค่าเฉลีÉยความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีÉสุดและขัÊนตอนทีÉ 1 
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การใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร มีค่าเฉลีÉยความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุดและ

ค่าเฉลีÉยของความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั 

 องคป์ระกอบทีÉ 2 การดาํเนินการตามแผน พบว่า ในภาพรวมของการการดาํเนินการตาม

แผน มีค่าเฉลีÉยความเหมาะสมของรูปแบบอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด และมีค่าเฉลีÉยของความเป็นไปได้

อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด โดยขัÊนตอนทีÉ 4 การจดัโครงสร้างองคก์รมีค่าเฉลีÉยความเหมาะสมอยูใ่นระดบั

มากทีÉสุด และมีค่าเฉลีÉยความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีÉสุดเช่นกนั รองลงมา ไดแ้ก่ ขัÊนตอนทีÉ 5 

การบริหารเชิงกลยทุธสู่์ความเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์คุณภาพ มีค่าเฉลีÉยความเหมาะสมอยูใ่น

ระดบัมากทีÉสุด และมีค่าเฉลีÉยความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั  

 องคป์ระกอบทีÉ 3 การตรวจสอบ/ ประเมินผลพบว่า ในภาพรวมของการตรวจสอบ/ 

ประเมินผลมีค่าเฉลีÉยความเหมาะสมของรูปแบบอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด และมีค่าเฉลีÉยของ                    

ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีÉสุด โดยขัÊนตอนทีÉ 6 การตรวจสอบ/ ประเมินผลมีค่าเฉลีÉย                

ความเหมาะสมและค่าเฉลีÉยของความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  

 องคป์ระกอบทีÉ 4 การปรับปรุงและพฒันา พบว่า ในภาพรวมของการปรับปรุงและพฒันา 

มีค่าเฉลีÉยความเหมาะสมของรูปแบบอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด และมีค่าเฉลีÉยของความเป็นไปไดอ้ยูใ่น

ระดบัมากทีÉสุด โดยขัÊนตอนทีÉ 7 การปรับปรุงและพฒันามีค่าเฉลีÉยความเหมาะสมและค่าเฉลีÉยของ

ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 
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บททีÉ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย มีวตัถุประสงคเ์พืÉอพฒันาโมเดลความสมัพนัธ ์                 

เชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์แลว้นาํโมเดลทีÉไดม้าพฒันาเป็นรูปแบบ             

การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย                 

ซึÉงเป็นการวิจยัเชิงผสมผสาน (Mixed method research) โดยกลุ่มตวัอยา่งการวิจยัเชิงปริมาณจาก    

ครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย จาํนวน 630 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบ

แบ่งกลุ่มและการเลือกแบบเจาะจง เครืÉองมือทีÉใชเ้ป็นแบบสอบถามปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ                     

เชิงวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ ปัจจยัดา้นลกัษณะของผูส้อน ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน ปัจจยัดา้นลกัษณะ

ผูป้กครอง ปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และปัจจยั

ดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ การวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 

4 ขัÊนตอน ไดแ้ก่ 1) ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลเบืÊองตน้ของกลุ่มตวัอยา่งดว้ยความถีÉและร้อยละ                         

2) วิเคราะห์ตวัแปรแฝงและตวัแปรสงัเกตไดด้ว้ยค่าเฉลีÉยเลขคณิต ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้

และค่าความโด่ง 3) วิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแฝงในโมเดลความสมัพนัธ์

เชิงสาเหตุของปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย                   

4) วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัและความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์                           

5) วิเคราะห์เสน้ทางอิทธิพลระหว่างตวัแปรในโมเดลความสมัพนัธโ์ดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป บอก

ค่าความสอดคลอ้ง ดว้ยค่าสถิติวดัระดบัความสอดคลอ้ง (Goodness of fit measures) ไดแ้ก่ ค่าสถิติ 

Chi-square (2), 2/ df, Comparative fit index (CFI), Goodness of fit index (GFI), Adjusted 

goodness of fit index (AGFI), Root mean square error of approximation (RMSEA) และค่า                   

R-square กลุ่มตวัอยา่งใชใ้นการวิจยัเชิงคุณภาพเป็นผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย รวม 12 ท่าน เครืÉองมือทีÉใชเ้ป็นแบบสมัภาษณ์และนาํขอ้มูลทีÉ

ไดม้าวิเคราะห์โดยใชร้ะเบียบวิธีการวจิยัเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ การลดทอนขอ้มูล การแสดงขอ้มูล              

การหาขอ้สรุป การตีความ และการตรวจสอบความถูกตอ้งตรงประเด็นของการวิจยั  
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สรุป  

 ผลจากการวิจยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยในครัÊ งนีÊสรุปได ้ดงันีÊ  

 1.  การพฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย มีขอ้คน้พบ ดงันีÊ   

  1.1  โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยมีค่าดชันีความกลมกลืนอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน และสอดคลอ้งกบั

ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์คือ Chi-square (2) = 1008.75, df = 400, 2/ df = 2.52, Comparative fit index 

(CFI) = .99, Goodness of fit index (GFI) = .91, Adjusted goodness of fit index (AGFI) = .87, Root 

mean square error of approximation (RMSEA) = .049, Root mean square residual (RMR) = .013 

และค่า R-square ของคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ เท่ากบั .87 แสดงว่าโมเดลมีความเหมะสมและ

สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยตวัแปรแฝงปัจจยัภาวะผูน้าํเชิงวิชาการของผูบ้ริหาร ตวัแปร

แฝงปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ตวัแปร

แฝงปัจจยัลกัษณะของผูส้อน ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูป้กครอง 

ตวัแปรแฝงปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และตวัแปรแฝง

ปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ ในโมเดลสามารถร่วมกนั

พยากรณ์ตวัแปรคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดร้้อยละ 87  

  1.2  เมืÉอพิจารณาเสน้ทางอิทธิพลรวมระหว่างตวัแปรแฝงในโมเดลความสมัพนัธ ์           

เชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย พบว่า 

ตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดรั้บอิทธิพลรวมจาก 

ตวัแปรแฝงปัจจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .66 อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติทีÉระดบั .01 แบ่งเป็นอิทธิพลทางตรง มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั -.03 อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

และอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั .69 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดรั้บอิทธิพลรวมจากตวัแปรแฝงปัจจยั

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในหอ้งเรียน มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .03 อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

แบ่งเป็นอิทธิพลทางตรง มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั -.13 อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และอิทธิพล

ทางออ้มเท่ากบั .16 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดรั้บอิทธิพลรวมจากตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูส้อน มีขนาด

อิทธิพลเท่ากบั .90 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 แบ่งเป็นอิทธิพลทางตรง มีขนาดอิทธิพล

เท่ากบั .21 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั .69 อยา่งมีนยัสาํคญั
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ทางสถิติทีÉระดบั .01 ตวัแปรแฝงปัจจยัคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทยไดรั้บอิทธิพลรวมจากตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .41 อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 แบ่งเป็นอิทธิพลทางตรง มีขนาดอิทธิพล เท่ากบั .26 อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .01 และอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั .15 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ตวัแปร

แฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดรั้บอิทธิพลรวมจากตวัแปร

แฝงปัจจยัลกัษณะผูป้กครอง มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .34 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดย

เป็นอิทธิพลทางตรง มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .34 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ตวัแปรแฝง

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดรั้บอิทธิพลรวมจากตวัแปรแฝง

ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวทิยาศาสตร์ มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .46 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยเป็นอิทธิพลทางตรง มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .20 อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั .25 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

ตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยไดรั้บอิทธิพลรวมจาก 

ตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ มีขนาด

อิทธิพลเท่ากบั .48 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยเป็นอิทธิพลทางตรง มีขนาดอิทธิพล

เท่ากบั .20 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

  1.3  เมืÉอพิจารณาเสน้ทางอิทธิพลทางตรง พบว่า ตวัแปรแฝงทีÉมีอิทธิพลทางตรงต่อ 

ตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ มี 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูส้อน               

ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน ตวัแปรแฝงปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพ

นกัเรียนวิทยาศาสตร์ และตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนวิทยาศาสตร์                        

โดยตวัแปรแฝงทีÉมีอิทธิพลมากทีÉสุด คือ ตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน

วิทยาศาสตร์มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .48 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 รองลงมาคือ ตวัแปร

แฝงปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนมีขนาดอิทธิพลเท่ากบั . 26 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ตวัแปร

แฝงปัจจยัลกัษณะผูส้อนมีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .21 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และ               

ตวัแปรแฝงปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ มีขนาดอิทธิพล

เท่ากบั .20 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ซึÉงสอดคลอ้งกบัโมเดลสมมติฐาน ยกเวน้ ตวัแปร

แฝงปัจจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร และตวัแปรแฝงปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ

ในชัÊนเรียนทีÉมีขนาดอิทธิพลติดลบและไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

  1.4  เมืÉอพิจารณาเสน้อิทธิพลทางออ้ม พบว่า ตวัแปรแฝงทีÉมีอิทธิพลทางออ้มต่อ               

ตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ มี 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ ตวัแปรแฝงปัจจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหาร ตวัแปรแฝงปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้
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วิทยาศาสตร์ ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูส้อน ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน ตวัแปรแฝงปัจจยั

ลกัษณะผูป้กครอง ตวัแปรแฝงปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียน

วิทยาศาสตร์ และตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ โดยทีÉ 

  ตวัแปรแฝงทีÉมีอิทธิพลทางออ้มมากทีÉสุดต่อตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์

มีสองตวัแปร โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .69 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 คือ                                   

1) ตวัแปรแฝงปัจจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร มีอิทธิพลทางออ้มผา่นตวัแปรแฝงปัจจยั

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ตวัแปรแฝงปัจจยั

ลกัษณะผูส้อนและตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูป้กครอง และ 2) ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูส้อน               

มีอิทธิพลทางออ้มผา่นตวัแปรแฝงปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริม                 

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน ตวัแปรแฝงปัจจยักระบวนการ                          

จดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรมการเรียน 

รองลงมา ไดแ้ก่  

  ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูป้กครองมีอิทธิพลทางออ้มต่อตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ ผา่นตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนและตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรมการเรียน                       

มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .34 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 ตวัแปรแฝงปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์                     

มีอิทธิพลทางออ้มต่อตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ผา่นตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะ

ผูป้กครอง มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .25 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  

 ตวัแปรแฝงปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ มีอิทธิพลทางออ้มต่อตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ผา่นตวัแปรปัจจยั

กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ และตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรม

การเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .16 อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .01 

 ตวัแปรแฝงปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนมีอิทธิพลทางออ้มต่อตวัแปรแฝงคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ผา่นตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้น

วิทยาศาสตร์ มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .15 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

  2.  การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย พบว่า รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย มี 4 องคป์ระกอบ 7 ขัÊนตอน ดงัต่อไปนีÊ  

 



377 
 

 
 

 องค์ประกอบทีÉ 1 การวางแผน (Plan)  

 ขัÊนตอนทีÉ 1 การใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 1.  ผูบ้ริหารใชท้กัษะการสร้างทีมงานทางวิชาการ 

 2.  ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารจดัการหลกัสูตรตามเกณฑน์านาชาติ  

 3.  ผูบ้ริหารเนน้การประเมินผลร่วม  

 4.  ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัครูมืออาชีพ 

 5.  ผูบ้ริหารสร้างสิÉงแวดลอ้มเอืÊอต่อนกัวิทยาศาสตร์  

 ขัÊนตอนทีÉ 2 การกาํหนดวิสยัทศัน์ร่วม 

 1.  การแต่งตัÊงคณะกรรมการดาํเนินงาน 

 2.  การวิเคราะห์ปัจจยันาํเขา้  

 3.  การจดักลยทุธต์ามนโยบายและยทุธศาสตร์ชาติ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 ขัÊนตอนทีÉ 3 การวางแผนเชิงกลยทุธ ์

 1.  การกาํหนดแผนกลยทุธข์องโรงเรียน 

 2.  การจดัทาํแผนพฒันาฯและแผนปฏิบติัการ 

 องค์ประกอบทีÉ 2 การดําเนินการตามแผน (Do)  

 ขัÊนตอนทีÉ 4 การจดัโครงสร้างองคก์ร 

 1.  การกาํหนดโครงสร้าง ตวับุคคลและหนา้ทีÉ 

 2.  การสร้างทีมงาน  

 3.  การสร้างเครือข่ายการทาํงาน  

 ขัÊนตอนทีÉ 5 การบริหารเชิงกลยทุธสู่์ความเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์คุณภาพ 

 1.  การคดัเลือก/ พฒันาผูส้อนมืออาชีพ 

 2.  การคดัเลือก/ พฒันาผูเ้รียน  

 3.  การจดัทาํหลกัสูตรและวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

 4.  การประเมินผลร่วม  

 องค์ประกอบทีÉ 3 การตรวจสอบ/ ประเมนิผล (Check)  

 ขัÊนตอนทีÉ 6 การตรวจสอบ/ ประเมินผล 

 1.  การศึกษาขอ้มูลการดาํเนินงาน 

 2.  การตรวจสอบคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์ร  

 3.  การประเมินและติดตามผล 

 4.  การประสานการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
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 5.  การรายงานผลต่อส่วนกลาง 

 องค์ประกอบทีÉ 4 การปรับปรุงและพฒันา (Act)  

 ขัÊนตอนทีÉ 7 การปรับปรุงและพฒันา 

 1.  การปรับปรุงผลการดาํเนินงาน 

 2.  การพฒันาผลการดาํเนินงาน  

 จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอ

ส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย พบว่า ภาพรวมของรูปแบบ

การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย มี

ค่าเฉลีÉยความเหมาะสมของรูปแบบอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด และมีค่าเฉลีÉยความเป็นไปไดข้องรูปแบบ

ฯ อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด โดยองคป์ระกอบทีÉมีค่าเฉลีÉยความเหมาะสมมากทีÉสุด เรียงสามลาํดบั ไดแ้ก่ 

องคป์ระกอบทีÉ 4 การปรับปรุงและพฒันา องคป์ระกอบทีÉ 2 การดาํเนินการตามแผน และ

องคป์ระกอบทีÉ 3 การตรวจสอบ/ ประเมินผล ส่วนองคป์ระกอบทีÉมีค่าเฉลีÉยความเป็นไปได ้                

มากทีÉสุด เรียงสามลาํดบั ไดแ้ก่ องคป์ระกอบทีÉ 4 การปรับปรุงและพฒันา องคป์ระกอบทีÉ 3                   

การตรวจสอบ/ ประเมินผล และองคป์ระกอบทีÉ 1 การวางแผน 

 

อภปิรายผล 

 จากการวจิยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยในครัÊ งนีÊ  มีผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทีÉควรนาํมาอภิปราย

ผล ดงันีÊ  

 1.  การพฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย พบว่า มีทัÊงหมด 7 ปัจจยั ซึÉงประกอบดว้ย ปัจจยัภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ ปัจจยัลกัษณะผูส้อน ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน ปัจจยัลกัษณะผูป้กครอง ปัจจยักระบวนการ

จดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์และปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉ

ส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ เสน้ทางอิทธิพลของตวัแปรแฝงทัÊง 7 ตวัแปร มีอิทธิพลทางตรง

และทางออ้มส่งผา่นตวัแปรต่าง ๆ ไปสู่คุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ โดยผูว้จิยัขออภิปรายตาม

หวัขอ้ ดงัต่อไปนีÊ  

   1.1  ปัจจยัลกัษณะผูส้อน มีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ โดยส่งผา่นปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียน
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วิทยาศาสตร์ และปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ ทัÊงนีÊ  

อาจเป็นเพราะปัจจยัทีÉสาํคญัทีÉสุดในเรืÉองของการเรียนของผูเ้รียนโดยตรง คือ ครูอาจารยที์Éมีอิทธิพล

มากในการทาํใหผู้เ้รียนเขา้ใจ เรียนรู้ คิด วิเคราะห์ สร้างสรรค ์ผูส้อนเป็นผูที้Éมีบทบาทสาํคญั                     

ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัโครงการประเมินผลนกัเรียนระดบันานาชาติ 

(Programme for international student assessment: PISA) ประเทศไทย ไดศึ้กษาปัจจยัทางโรงเรียน

ทีÉทาํใหป้ระสบความสาํเร็จตามนิยามของโครงการฯ ผลการประเมิน ปี ค.ศ 2009 พบว่า                           

ครูเป็นปัจจยัทีÉส่งผลกระทบทีÉสาํคญัมากทีÉสุด ผูส้อนตอ้งมีความเป็นครูมืออาชีพ ซึÉงครูมืออาชีพ คือ 

ครูทีÉเป็นนกัคิดสามารถพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นนกัคิด ผูเ้รียนจะเป็นนกัคิดเมืÉอครูใหโ้อกาสไดคิ้ด และ

ส่งเสริมการคิดของผูเ้รียน ผูเ้รียนจะคิดเมืÉอกิจกรรมการเรียนรู้ทาํใหผู้เ้รียนตืÉนตวัทัÊงร่างกายและ            

ทางสมองมีแรงจูงใจภายในไดป้ฏิสมัพนัธก์บัผูอื้Éนช่วยกนัคิดชัÊนเรียนมีบรรยากาศเป็นมิตร                     

ใหค้วามปลอดภยัทัÊงดา้นร่างกายและจิตใจและมีครูเป็นแบบอยา่งในการคิด และใหค้าํแนะนาํ                  

อยา่งใกลชิ้ด (วิลาวลัย ์กองสะดี, 2552, หนา้ 14; สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย,ี 2553, หนา้ 13; ชนาธิป พรกุล, 2554, หนา้ 61) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Adesoji and 

Olatunbosun (2008) ทีÉศึกษาปัจจยัสิÉงแวดลอ้มในโรงเรียนทีÉกาํหนดความสาํเร็จของโรงเรียน

มธัยมศึกษาดา้นเคมีในประเทศไนจีเรีย โดยศึกษาเจตคติเกีÉยวกบัการเรียนสาขาเคมี ความรู้พืÊนฐาน

เกีÉยวกบัการบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ (Integrated science) ปัจจยัดา้นผูส้อน ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและ

ปัจจยัดา้นสิÉงแวดลอ้มโรงเรียน พบว่า ปัจจยัลกัษณะครูในดา้นเจตคติเกีÉยวกบัการสอนมีอิทธิพล

ทางตรงต่อผลสมัฤทธิÍ ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ โดยมีค่าสมัประสิทธิÍ เสน้ทางเท่ากบั .082 ทีÉระดบั

นยัสาํคญั .05 และมีอิทธิพลทางออ้มต่อคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ โดยส่งผา่นปัจจยัลกัษณะ

ผูเ้รียน ปัจจยัลกัษณะผูป้กครอง ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียน

วิทยาศาสตร์และปัจจยัพฤติกรรมการเรียนของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Ali (2013)            

ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนสาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์               

ในสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไนจีเรีย โดยวิจยัจากกลุ่มตวัอยา่ง เป็นนกัเรียน 300 คน จาก                     

3 สาขาวิชา ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ สถิติ และคอมพิวเตอร์ พบว่า ปัจจยัทีÉมีผลต่อคุณภาพทางวิชาการ

ของนกัเรียนสาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ไดแ้ก่ ความไม่เพียงพอของผูเ้ขียนตาํรา                     

แหล่งทรัพยากรมนุษยไ์ม่เพียงพอ วิธีการสอน ขนาดหอ้งเรียน ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนและ

ผูส้อน คุณภาพผูส้อน ความไม่เพียงพอของผูส้อน เจตคติและความสนใจของผูเ้รียน การประเมิน 

ไม่เพียงพอ ฯลฯ สาํหรับนกัเรียนวิทยาศาสตร์แลว้นัÊนการไดรั้บการถ่ายทอดความรู้จากผูส้อนทีÉมี   

จิตวิญญาณความเป็นผูใ้หสู้งแลว้นัÊนยิ Éงส่งผลต่อการพฒันาทกัษะทางวิทยาศาสตร์ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

ซึÉงผูส้อนในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จะมีคุณลกัษณะเหล่านัÊนอยา่งเต็มเปีÉ ยม สอดคลอ้งกบั                           
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บทสมัภาษณ์ผูบ้ริหารท่านหนึÉงในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า 

“อาจารยที์Éถูกเชิญมาใหม้าสอนเด็กกลุ่มนีÊ  จะยนิดีมาก ไม่ใช่เพราะค่าตอบแทนใหเ้พราะไม่ไดใ้ห ้ 

สูงมากมายอะไร แต่เพราะเจตคติ อุดมการณ์ของครูและอาจารยเ์หล่านีÊ มีสูงมาก เต็มเปีÉ ยม แมก้ระทั Éง

พวกนกัวจิยัดีเด่นทีÉเราเชิญมาพูดก็จะมาสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้ด็ก ๆ เหล่านีÊ  เพราะผูส้อนเหล่านีÊ  คือ

เกิดมาเพืÉอเป็นนกัวิจยัทางวิทยาศาสตร์ และมีความทุ่มเทสูงมาก” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 1, สมัภาษณ์, 14 

กนัยายน 2561) สอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ผูบ้ริหารท่านหนึÉงในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติั

ทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า “ปัจจยัสู่ความสาํเร็จของโรงเรียน ปัจจยัหนึÉงคือ โรงเรียนตอ้งมี 

Outstanding teacher คือ ครูตอ้งมีความรู้ความสามารถสูง มีกระบวนการคดัเลือกครูทีÉดี โดยครูมีวุฒิ

การศึกษาระดบัปริญญาโท-เอก สาขาวิทยาศาสตร์ และผา่นการทาํงานวิจยั” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 4, 

สมัภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2561) สอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ผูส้อนท่านหนึÉงในโรงเรียนวทิยาศาสตร์

ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า “ครูทีÉนีÉหลายคนจบ ป.เอก มาโดยเฉพาะในสาขา

วิทยาศาสตร์ บางคนจบจากต่างประเทศ เรียนในต่างประเทศเยอะ มีความหลากหลาย แต่สิÉงทีÉ

เหมือนกนั อยา่งหนึÉงคือ เขามีใจทุ่มเทใหน้กัเรียน อยูดึ่กเกินเวลา 2-3 ทุ่มเพืÉออธิบายใหน้กัเรียน 

หากแลบ็ปฏิบติัการติดพนัยงัไม่เสร็จก็ยงัอยูดู่แล” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 6, สมัภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 

2561)  

  1.2  ปัจจยัลกัษณะผูเ้รียน มีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์โดยส่งผา่นปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะผูเ้รียนทีÉมีลกัษณะหรือความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์ถือเป็นลกัษณะ

เบืÊองตน้ในการทาํใหก้ารจดัการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์สมัฤทธิÍ ผลเนืÉองจากตอ้งมีคุณสมบติั                  

ทีÉโดดเด่นในดา้นวิทยาศาสตร์เนืÉองจากมีความสาํคญัต่อการจดัการเรียนรู้สาขาวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ อนัไดแ้ก่ เจตคติทีÉดีต่อวิทยาศาสตร์ การเป็นผูมี้เอกลกัษณ์นกัเรียนวิทยาศาสตร์                    

มีการควบคุมตนเอง มีระดบัสติปัญญาทีÉสูงและมีความฉลาดทางอารมณ์ ทีÉผูป้กครองและครูตอ้งให้

ความสาํคญัเป็นอยา่งมาก ทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอาลี (Ali, 2013) ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียน

สาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไนจีเรีย โดยวิจยัจากกลุ่ม

ตวัอยา่ง เป็นนกัเรียน 300 คน จาก 3 สาขาวิชา ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ สถิติ และคอมพิวเตอร์ พบวา่ 

ปัจจยัหนึÉงทีÉมีผลต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนสาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ คือ เจตคติ

และความสนใจของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Muammar (2015) ทีÉศึกษาเกีÉยวกบัระดบั

สติปัญญากบัการควบคุมตนเองของนกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษ (Gifted) กบันกัเรียนทั Éวไป 

(Non-gifted) ในประเทศซาอุดิอาระเบีย ทีÉส่งผลต่อค่า GPA ซึÉงวดัโดยใชแ้บบทดสอบความถนดั
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ทางปัญญา ผลการวจิยัพบว่า ทัÊงระดบัสติปัญญาและการควบคุมตนเองของนกัเรียน มีความสมัพนัธ์

ทางบวกกบัค่า GPA โดยมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธเ์ท่ากบั .31 และ .58 ตามลาํดบั ทีÉระดบั

นยัสาํคญั .01 ซึÉงเมืÉอวิเคราะห์จากขอ้มูลทีÉไดจ้ากนกัเรียนทัÊงหมดผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์

ระหว่างค่าคะแนนเฉลีÉย (GPA) กบัความสามารถในการพูด (Verbal ability) ได ้r = .40, p < .01 

และความสมัพนัธร์ะหว่างระหว่างค่าคะแนนเฉลีÉย (GPA) กบัคะแนนสอบวดัความสามารถทั Éวไป 

(General ability test score: GAT score) ได ้r = .31, p < .01 สาํหรับความสมัพนัธร์ะหว่างค่าคะแนน

เฉลีÉย (GPA) กบัความสามารถในการควบคุมตนเองนัÊน (Self-control attribute) พบว่า มีค่า r = .58, 

p < .01 หากทาํการทดลองเฉพาะกบันกัเรียนเดก็ปัญญาเลิศ (Gifted student) นัÊนพบว่า 

ความสมัพนัธร์ะหว่างค่าคะแนนเฉลีÉย (GPA) กบัความสามารถในเชิงปริมาณ (Quantitative ability) 

ได ้r = .731, p < .05 และความสมัพนัธร์ะหว่างค่าคะแนนเฉลีÉย (GPA) กบัคะแนนสอบวดั

ความสามารถทั Éวไป (General ability test score: GAT score) ได ้r = .544, p < .05 สาํหรับ

ความสมัพนัธร์ะหว่างความสมัพนัธร์ะหว่างระหว่างค่าคะแนนเฉลีÉย (GPA) กบัความสามารถใน

การควบคุมตนเองนัÊน (Self-control attribute) พบว่า มีค่า r = .615, p < .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ Laidra et al. (2007) ทีÉศึกษาเกีÉยวกบับุคลิกภาพและระดบัสติปัญญาทีÉทาํนายผลสมัฤทธิÍ ทาง  

การเรียนในการศึกษานกัเรียนโรงเรียนประถมศึกษาจนถึงระดบัมธัยมศึกษาในสาธารณรัฐ

เอสโตเนีย พบว่า ค่าสมัประสิทธิÍ เพียร์สนัระหว่างตวัแปรเกีÉยวกบับุคลิกภาพและระดบัสติปัญญากบั

การทาํนายค่า GPA มีค่าอยูร่ะหว่าง .11-.54 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติและมีอิทธิพลทางออ้มต่อ

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยส่งผา่นปัจจยัพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Adesoji and Olatunbosun (2008) ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉกาํหนดความสาํเร็จของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นเคมีในประเทศไนจีเรีย โดยศึกษาเจตคติเกีÉยวกบัการเรียนสาขาเคมี ความรู้

พืÊนฐานเกีÉยวกบัการบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ (Integrated science) ตวัแปรดา้นผูส้อน ตวัแปรดา้น

ผูเ้รียน และปัจจยัดา้นสิÉงแวดลอ้มโรงเรียน พบว่า เจตคติต่อวิชาเคมีส่งผลโดยตรงต่อความสาํเร็จ

ทางวิชาการของนกัเรียน โดยมีค่าสมัประสิทธิÍ เสน้ทาง เท่ากบั .012 ทีÉระดบันยัสาํคญั .05 สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ Mohammadyari (2013, Abstract) ทาํการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 

intelligence) ในการทาํนายความสาํเร็จทางวิชาการ (Academic achievement) ของนกัเรียนทีÉมี

พรสวรรค ์(Gifted students) การวิจยันีÊ เนน้ทีÉจะศึกษาผลของความลาดทางอารมณ์ต่อความสาํเร็จ

ทางวิชาการ กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนทีÉมีพรสวรรคห์รือมีความสามารถพิเศษจาํนวน 61 คน ใน

เมืองคอย ์(Khoy city) ประเทศอิหร่าน พวกเขาวดัค่าความฉลาดทางอารมณ์จากแบบวดัความฉลาด

ทางอารมณ์ และวดัความสาํเร็จทางวิชาการดว้ยผลการเรียนเฉลีÉยสะสม (GPA) ผลการวจิยัพบว่า 

ความฉลาดทางอารมณ์มีความสมัพนัธท์างบวกกบัความสาํเร็จทางวิชาการอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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(r = .365,  p  .004) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา และธีรศกัดิÍ                      

อุ่นอารมณ์เลิศ (2553) ศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน ในการวิเคราะห์

ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางสงัคมและปัจจยัทางจิตวิทยากบัพฤติกรรมการเรียน

ทีÉดีของนกัเรียน พบว่า การตระหนกัรู้ดา้นการเรียนมีความสมัพนัธท์างบวกกบัพฤติกรรมการเรียน

ทีÉดีของนกัเรียนโดยมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธเ์ท่ากบั .533 และเมืÉอพิจารณาถึงความรู้

ความสามารถทีÉมีของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ พบว่า นกัเรียนวิทยาศาสตร์เป็นนกัเรียนทีÉมีลกัษณะ

พิเศษพร้อมรับการพฒันาดา้นวิทยาศาสตร์ทุกทีÉทุกเวลา หรือมีเอกลกัษณ์ของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

ซึÉงเป็นคุณสมบติัทีÉเด่นชดั แตกต่างจากเด็กทั Éวไป สอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ผูบ้ริหารท่านหนึÉง            

ในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า “นกัเรียนทีÉนีÉแสดงออกชดัมาก 

เวลาชวนคุยจะรู้เลย ถา้คุยเรืÉองไร้สาระจะไม่ค่อยคุยดว้ย แต่ถา้ผมถามหรือชวนคุยเรืÉองวิชาการ 

ความรู้ สิÉงใหม่ต่าง ๆ เขาก็จะสนใจมาก ถามหาขอ้มูล ไดคุ้ยกนัยาว เช่น ตอนพาไปดูงานอวกาศทีÉ

ประเทศรัสเซีย ไดเ้ขา้พิพิธภณัฑภ์าพเขียนขนาดใหญ่เดก็ไม่ค่อยสนใจเลย พอเขา้ไปพิพิธภณัฑหิ์น 

แร่ ทีÉเป็นหอ้งเลก็ ๆ ธรรมดา แต่เป็นหินใตพิ้ภพและอวกาศ เด็กกลุ่มนีÊสนใจมาก Discus กนัยาว 

พยายามขอเวลาเขา้ชมมากกว่านีÊ” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 1, สมัภาษณ์, 14 กนัยายน 2561) อีกทัÊงยงัพบว่า 

นกัเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีการพฒันาใหต้รงตามศกัยภาพจะเป็นบุคคลทีÉมีลกัษณะพิเศษดา้น

วิทยาศาสตร์ และมีศกัยภาพสูง สอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ของผูบ้ริหารท่านหนึÉงในโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า “ขอ้สาํคญัของการเกิดโรงเรียนนีÊ คือ                    

การสร้างนกัวิจยัใหเ้กิดขึÊน เราเป็นตวัป้อนนกัวิจยัไปสู่ระดบัอุดมศึกษา เพืÉอเป็นนกัวจิยัต่อไป                   

เราก็พยายามติดตามว่า นกัเรียนเก่าของเราขณะนีÊ ไปอยูใ่นสงัคม แลว้เป็นอยา่งไรบา้ง มีงานวจิยั

ออกมาไหม ไปทาํงานในหน่วยงานต่าง ๆ แลว้เป็นอยา่งไรบา้ง พบว่า ศิษยเ์ก่าเรามีผลงานวิจยั

ออกมาค่อนขา้งมาก และพบว่า อุดมการณ์ทีÉเราปลูกฝังลงไปยงัคงติดตวัเดก็อยูแ่ละตลอดปีก็จะมี

นกัเรียนเก่ามาพูดคุย มาเล่าสู่นอ้ง ๆ ปลูกฝังกนัอยา่งต่อเนืÉอง” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 10, สมัภาษณ์, 27 

พฤศจิกายน 2561) สอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ผูเ้รียนคนหนึÉงในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉ

เป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า “บางทีเจอเหตุการณทั Éวไปในชีวิตประจาํวนั อาจจะเอาความรู้เกีÉยวกบั

วิทยาศาสตร์มาเล่นมุขอะไรประมาณนีÊ  และอีกอยา่งหนึÉงกคื็อ วิทยาศาสตร์กบัคณิตศาสตร์นีÊ  เป็น

วิชาเกีÉยวกบัเหตุผลเวลาเราคุยกนัเราก็จะชอบใชเ้หตุผล เวลาเจอเรืÉองทีÉไม่ค่อยมีเหตุผลเราก็จะรู้สึก

แปลก ๆ เช่น เวลาไปดูหนงั ทาํไมนางเอกทาํแบบนัÊนไม่ Make sense เลย แลว้ก็ออกมาคุยกนั ใน

ชีวิตประจาํเวลาเดินไปเจออะไรสกัอยา่งก็จะคุยกนัดว้ยความรู้ทางวิทยาศาสตร์” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 5, 

สมัภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2561) สอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ผูบ้ริหารท่านหนึÉงในโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า “ปัจจยัสู่ความสาํเร็จของโรงเรียน ปัจจยั
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หนึÉงคือ โรงเรียนตอ้งมี High ability student คือ คดันกัเรียนทีÉใช่ ตอ้งมีกระบวนการหรือกลไกทีÉมี

ความแม่นยาํในการคดัเลือกนกัเรียน” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 4, สมัภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2561)  

  1.3  ปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์มีอิทธิพล

ทางตรงและทางออ้มต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยส่งผา่นปัจจยัลกัษณะผูป้กครอง ทัÊงนีÊ              

อาจเป็นเพราะกระบวนการจดัการเรียนรู้คือหวัใจของการพฒันาคุณภาพนกัเรียนไปสู่คุณภาพของ

โรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Adesoji and Olatunbosun (2008) ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉกาํหนด

ความสาํเร็จของโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นเคมีในประเทศไนจีเรีย โดยศึกษาเจตคติเกีÉยวกบัการเรียน

สาขาเคมี ความรู้พืÊนฐานเกีÉยวกบัการบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ (Integrated science) ตวัแปรดา้น

ผูส้อน ตวัแปรดา้นผูเ้รียน และปัจจยัดา้นสิÉงแวดลอ้มโรงเรียน พบว่า การจดัประชุมของครู                      

ในการแลกเปลีÉยนกระบวนการสอนส่งผลโดยตรงต่อความสาํเร็จทางวิชาการของนกัเรียน โดยมีค่า

สมัประสิทธิÍ เสน้ทาง เท่ากบั .071 ทีÉระดบันยัสาํคญั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Ali (2013)                 

ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนสาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ใน

สถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไนจีเรีย โดยวิจยัจากกลุ่มตวัอยา่ง เป็นนกัเรียน 300 คน จาก 3 

สาขาวิชา ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ สถิติ และคอมพิวเตอร์ พบว่า ปัจจยัหนึÉงทีÉมีผลต่อคุณภาพทางวิชาการ

ของนกัเรียนสาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ คือ วิธีการสอน และยงัสอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์

ผูบ้ริหารท่านหนึÉงในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวเกีÉยวกบัผลของ

การจดักิจกรรมและกระบวนการจดัการเรียนรู้ว่า “...เราจะใหน้กัเรียนทาํงานเป็นกลุ่มเพืÉอทาํให้

นกัเรียนรู้จกัฝึกการแชร์ความคิดเห็น แชร์งาน การทีÉใหเ้ด็กมาทาํงานเพืÉอส่วนรวม หรือทาํกิจกรรม

ของโรงเรียนนัÊนใหน้กัเรียนดาํเนินการเองทัÊงหมดเขาก็จะพยายามแข่งขนักนั จะเห็นว่าเด็กกลุ่มนีÊก็

จะไม่นอ้ยหนา้กนัและทาํงานไดค่้อนขา้งดี กิจกรรมเหล่านีÊ ช่วยละลายพฤติกรรมนกัเรียนทีÉมีอีโกสู้ง

ติดมาก่อนมาเขา้เรียนทีÉนีÉ พอสุดทา้ยแลว้พอจบ ม.6  เด็กกลุ่มนีÊ จะรักกนัมาก ซึÉงอนันีÊ ถือว่าเป็น

เป้าหมาย ไม่อยา่งนัÊนเราจะไดเ้ด็กเก่งทีÉทาํงานกบัคนอืÉนไม่เป็น เพราะฉะนัÊนเด็กกลุ่มนีÊก็จะถูก

ปลูกฝังเรืÉองเหล่านีÊอยูอ่ยา่งสมํÉาเสมอ” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 1, สมัภาษณ์, 14 กนัยายน 2561) และ 

“นกัเรียนทีÉนีÉถูกปลูกฝังตลอดเวลา เพราะเป็นวิสยัทศัน์และยทุธศาสตร์ของโรงเรียน ทีÉตอ้งเป็นทัÊง

คนเก่งและคนดีและตอ้งกลบัมาพฒันาประเทศชาติได ้ทุกอยา่งเหมือนว่ามนัจะอยูใ่นลกัษณะเป็น

วฒันธรรมองคก์รไปแลว้ และเดก็ของเราไม่ใช่เด็กทีÉเห็นแก่ตวั เป็นเด็กทีÉช่วยเหลือผูอื้Éน ช่วยเหลือ

ซึÉงกนัและกนั พีÉช่วยนอ้ง เพืÉอนช่วยเพืÉอนอะไรแบบนีÊ  อนันีÊมนัเกิดขึÊนในสงัคมภายในโรงเรียน            

เห็นเป็นเรืÉองปกติไปแลว้ และโรงเรียนมีกิจกรรมต่าง ๆ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทีÉจะทาํใหเ้ขาเป็น             

ผูเ้สียสละ การไปบาํเพญ็ประโยชน์ ไปศึกษาศิลปวฒันธรรมต่าง ๆ ทาํใหเ้ขาเขา้ใจในความเป็นไทย 

ภูมิใจในชาติ เมืÉอมีความรู้ก็กลบัมาพฒันาประเทศชาติ ทุกอยา่งนีÊหล่อหลอมอยู่ในกระบวนการ
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เรียนการสอนอยูแ่ลว้” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 10, สมัภาษณ์, 27 พฤศจิกายน 2561) นอกจากนีÊผูว้ิจยั                 

จึงพบอีกว่า ปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์มีอิทธิพล

ทางออ้มต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ โดยส่งผา่นปัจจยัดา้นลกัษณะผูป้กครอง ซึÉงสอดคลอ้งกบั 

บทสมัภาษณ์นกัเรียนคนหนึÉงในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีวธีิปฏิบติัทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า 

“ผูป้กครองมีส่วนช่วยในดา้นกิจกรรม เรียกไดว้่าผูป้กครองทีÉนีÉ Power full มาก ๆ มีความร่วมมือ

ร่วมใจกนัมาก ๆ ถา้หากเราจะขออะไรผูป้กครอง ขอผูป้กครองมาจดักิจกรรม ผูป้กครองนีÉเตรียม

งานก่อนครู ก่อนนกัเรียน ก่อนทุกคน เรียกไดว้่ามีพลงัมาก นีÉคือจุดเด่นของผูป้กครองโรงเรียน

ประเภทนีÊ…กิจกรรมการศึกษาดูงานของโรงเรียนนีÊ  เป็นการพาไปดูการทาํงาน เช่น ในโรงงาน

อุสาหกรรม ศูนยว์จิยัฯ คือเขา้ไป มนัไม่ไดเ้ขา้ไปเล่น แต่เขา้ไปเอาความรู้ มนัคือการศึกษานอก

สถานทีÉ แลว้เวลาจะติดต่อสถานทีÉก็จะใชเ้ครือข่ายของผูป้กครองเนืÉองจากผูป้กครองประกอบอาชีพ

ทีÉเอืÊอต่อสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์หรือสาขาอืÉน ๆ ทาํใหง่้ายต่อการใชแ้หล่งเรียนรู้

เพราะมีผูป้กครองช่วยใหก้ารติดต่อประสานงานหน่วยงานทีÉเขา้ถึงไดย้าก ทาํใหเ้ราไดเ้รียนรู้จาก

การทาํงานจริง เอาความรู้ทีÉเรียนมามาใชแ้บบนีÊนะ ชิÊนงานทีÉเขาผลิตกนัจริง อาชีพจริง ๆ เห็นเขา

ทาํงานจริง ๆ บางคนก็จะไดรู้้ไปเลยว่าตวัเองชอบไม่ชอบ อะไรพวกนีÊ ...” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 12, 

สมัภาษณ์, 27 พฤศจิกายน 2561)   

  1.4  ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์               

มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะการกระทาํ การแสดงออก 

อากปักริยา ของผูเ้รียนซึÉงเกิดจากการฝึกหดั การเพิÉมพูนความรู้โดยมุ่งเนน้พฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียน

วิชาวิทยาศาสตร์ ครูสามารถจะสงัเกตและวดัผลได ้โดยมีผลต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู

และการบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉประกอบดว้ย พฤติกรรมตัÊงใจเรียน

วิทยาศาสตร์ พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ และพฤติกรรมการปฏิบติัตวั                         

ในการสอบ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Ali (2013) ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพทางวิชาการของ

นกัเรียนสาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไนจีเรีย โดยวจิยัจาก

กลุ่มตวัอยา่ง เป็นนกัเรียน 300 คน จาก 3 สาขาวิชา ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ สถิติ และคอมพิวเตอร์ 

พบว่า ปัจจยัหนึÉงทีÉมีผลต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนสาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ คือ 

ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนและผูส้อน เจตคติและความสนใจของผูเ้รียน ฯลฯ และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของเสาวนีย ์เพช็รนาดี (2548) ทีÉศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 

ทีÉมีสไตลก์ารคิดเชิงอตัมโนทศัน์ และลกัษณะมุ่งอนาคตทีÉแตกต่างกนัสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาอุดรธานี ซึÉงพฤติกรรมการเรียนทีÉดีนัÊนประกอบดว้ยองคป์ระกอบดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่                   

1) ดา้นการเตรียมตวัก่อนเรียน 2) ดา้นการปฏิบติัตวัในชัÊนเรียน 3) ดา้นการทบทวนบทเรียน                   
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4) ดา้นการทาํงานทีÉไดรั้บมอบหมาย 5) ดา้นการปฏิบติัตวัในการสอบ และ 6) ดา้นการจดัระบบ          

การเรียน ผลการวิจยัพบว่า นกัเรียนทีÉมีสไตลก์ารคิดวิเคราะห์และแบบจาํแนกประเภท มีพฤติกรรม

การเรียนอยูใ่นระดบัการปฏิบติัสูง ไดแ้ก่ ดา้นการเตรียมตวัก่อนเรียน ดา้นการทาํงานทีÉไดรั้บ

มอบหมาย และดา้นการทบทวนบทเรียน นกัเรียนทีÉมีอตัมโนทศัน์ดา้นสมัฤทธิÍ ผลและดา้น                     

การปรับตวัทางอารมณ์มีพฤติกรรมการเรียนอยูใ่นระดบัสูง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเตรียมตวั                 

ก่อนเรียน ดา้นการทาํงานทีÉไดรั้บมอบหมาย และดา้นการทบทวนบทเรียน นกัเรียนทีÉมีลกัษณะ              

มุ่งอนาคตดา้นการคาดการณ์ไกล มีพฤติกรรมการเรียนอยูใ่นระดบัการปฏิบติัสูง 2 ดา้น ไดแ้ก่              

การทาํงานทีÉไดรั้บมอบหมายและดา้นการทบทวนบทเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของประณต                 

เคา้ฉิม (2549, หนา้ 77) ศึกษาเกีÉยวกบัพฤติกรรมในการศึกษาเล่าเรียนของผูเ้รียน ประกอบดว้ย

พฤติกรรมภายใน 3 ดา้น และพฤติกรรมภายนอก 7 ดา้น ในส่วนของพฤติกรรมภายในนัÊนเป็น

พฤติกรรมทีÉสงัเกตไม่ได ้แต่มี พลงัผลกัดนัใหบุ้คคลใส่ใจในการเรียนหรือเบนความสนใจออกจาก

การเรียน ไดแ้ก่ 1) เจตคติทางการเรียน 2) แรงจูงใจในการเรียน 3) ความวติกกงัวลในการเรียน   

ส่วนพฤติกรรมภายนอกนัÊนเป็นพฤติกรรมทีÉสงัเกตไดซึ้Éงเป็นวิธี ปฏิบติั ตนทางการศึกษาเล่าเรียน 

ไดแ้ก่ 1) การบริหารเวลาในการเรียน 2) การมีสมาธิและเอาใจใส่ในการเรียน 3) กระบวนการ

ประมวลความรู้ 4) การเลือกประเด็นและสาระขอ้มูลทีÉสาํคญัในการเรียน 5) การใชเ้ทคนิคเขา้ช่วย

ในการแสวงหาความรู้ 6) การทดสอบตนเองการทบทวนและการเตรียมตวัในการเรียน และ                    

7) ยทุธวิธี ในการสอบและการเตรียมตวัสอบรวม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวชัราภรณ์ อมรศกัดิÍ  

(2556, บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุของผลของพฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียนวิชาวิทยาศาสตร์                       

ซึÉงเป็นปัจจยัดา้นจิตสงัคมและปัจจยัเชิงผลดา้นผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัพฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนในกรุงเทพมหานคร ซึÉงมีองคป์ระกอบ                 

2 ประการ ไดแ้ก่ 1) พฤติกรรมตัÊงใจเรียนวิทยาศาสตร์ 2) พฤติกรรมการแสวงหาความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์  

  1.5  ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารมีอิทธิพลทางออ้มต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ โดยส่งผา่นปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ ปัจจยัลกัษณะผูส้อน และปัจจยัลกัษณะผูป้กครอง ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร                     

มีความสาํคญัต่อการทีÉจะนาํพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จดว้ยการใชคุ้ณลกัษณะภายในเฉพาะตวัของ

ผูบ้ริหาร นั Éนคือ ภาวะผูน้าํทางวิชาการ ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Sarikaya and Erdogan (2016) 

ทีÉศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษากบั                   

ความมุ่งมั Éนของครูผูส้อน ดว้ยพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการทัÊง 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่                       

1) การสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนั (Setting and sharing of school goal) 2) การบริหารจดัการ
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หลกัสูตรและกระบวนการทางวิชาการ (Management of education program and instructional 

process) 3) การประเมินผลกระบวนการและการประเมินนกัเรียน (Evaluation of instructional 

process and students) 4) การดูแลและพฒันาผูส้อน (Supporting and improving teachers)                          

5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ (Construction of a well-

organized teaching-learning environment and climate) และพบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บัปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ โดยค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัปัจจยั

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ แต่ละดา้น มีค่าระหว่าง 

.40-.80 ทีÉระดบันยัสาํคญัทีÉ .01 และพบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บั

ความมุ่งมั Éนของครูผูส้อน โดยค่าสมัประสิทธิÍสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารกบัความมุ่งมั Éนของครูผูส้อนแต่ละดา้น มีค่าระหวา่ง .70-.80 ทีÉระดบันยัสาํคญัทีÉ .01 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของบญัชา แสนทว ี(2541) ทีÉศึกษารูปแบบเชิงเหตุผลของตวัแปรทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของครูผูส้อนในการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่เด็กระดบัก่อนประถมศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการปฐมศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจยั พบวา่ ความเป็นผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิภาพของครูผูส้อนในการสร้างบรรยากาศและจดัประสบการณ์

แก่เด็กในชัÊนเรียน อยา่งมีนยัสาํคญั นอกจากนีÊ คุณลกัษณะเด่นของผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

คือความเป็นนกัวิทยาศาสตร์หรือความรู้ความสามารถพืÊนฐานทางวทิยาศาสตร์ทีÉมีในผูบ้ริหาร           

ช่วยใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารรับรู้บริบทและช่วยพาทีมงานไปสู่

ความสาํเร็จ หากเกิดปัญหาก็สามารถหาทางออกทีÉถูกตอ้งและเหมาะสมได ้สอดคลอ้งกบับท

สมัภาษณ์ ผูบ้ริหารในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า “ครัÊ งทีÉ                  

พานกัเรียนไปดูงานทีÉรัสเซีย...เดก็เหล่านีÊ มีทกัษะการสงัเกตสูงมาก พอเขา้ไปดู Zoology ทีÉมีพวก

แมมมอสก็ยนืเถียงกนัเรืÉองไฟลมั สปีชี เพราะเขาจริงจงัมาก แลว้ตวัผมเองเป็นผูบ้ริหารทีÉจบ

ทางดา้นวิทยาศาสตร์มาก็จะเขา้กบัเด็กเหล่านีÊ ได ้คุยกนัรู้เรืÉองและหยอกลอ้ดว้ยขอ้มูลทาง

วิทยาศาสตร์ไดอ้ยา่งสนุกสนานกนัไป…กระบวนการบริหารจดัการในหอ้งเรียนนัÊน ผมเขา้ดูดว้ย

ตนเอง สมัผสับรรยากาศดว้ยตนเองตลอด เพราะหลกัสูตรผมเป็นคนพฒันาเอง เรืÉองการจดัวาง

ผูส้อนผมก็ทาํเอง โครงการทัÊงหมดผมเป็นคนระดมสมองกบัทีมงานและช่วยเคลียร์ทางใหห้มด 

เหมือนว่าทุกอยา่งเราเขา้ไปร่วมดีไซนก์บัเขาหมด อนันีÊ จะเรียกไดว้่าเป็นความถนดัหรือความรู้

ความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์ของผูบ้ริหารทีÉมีส่วนในการช่วยการบริหารไดดี้มาก ๆ เพราะผมจบ

ดา้นวิทยาศาสตร์โดยตรง เติบโตมากบัวทิยาศาสตร์ มีภรรยาเป็นนกัวิทยาศาสตร์ดว้ย “ (ผูใ้หข้อ้มูล

คนทีÉ 1, สมัภาษณ์, 14 กนัยายน 2561) และขอ้มูลการสมัภาษณ์ ทีÉกล่าวว่า “เนืÉองจากเป็นโรงเรียน
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วิทยาศาสตร์ หลกัสูตรเราออกแบบมาเป็น Research oriented ค่อนขา้งมีความสลบัซบัซอ้น ...                

ใชคู่้มือชัÊนสูง มีกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ตัÊงแต่เริÉมตน้ทีÉฝึกใหน้กัเรียนสงัเกต สาํรวจขัÊนเริÉมตน้ 

จนไปถึงขัÊนการทาํ Project การสืบคน้ การอ่าน Journal การอ่าน Article การเขียน Proposal รู้จกั

การนาํเสนอ ซึÉงลว้นเป็นกระบวนการฝึกทกัษะการเป็นนกัวิทยาศาสตร์ นกัเทคโนโลย ีดงันัÊน                

ผูที้Éจะมาบริหารจดัการโรงเรียนแห่งนีÊตอ้งเขา้ใจธรรมชาติ บริบทของ Mindset ของวิถีชีวิต                    

การทาํงาน หรือคุณลกัษณะของนกัวิทยาศาสตร์ทีÉดี ตรงนีÊตอ้งเอามาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม กบั

นกัเรียนมธัยม ซึÉง Process ตรงนีÊ ไดพ้ฒันาความสามารถเขาอยา่งไม่มีขีดจาํกดั ดว้ยปัจจยัทีÉเราตอ้งมี

เครืÉองมือ มีครูทีÉคอยใหค้าํปรึกษา และมีทีÉปรึกษาจากภายนอก ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยั อนันีÊ ในบริบทอง

ผูบ้ริหารนะ ฉะนัÊน หน่วยงานหรือองคก์รจะหลีกเลีÉยงไม่ไดเ้ลยทีÉหาผูที้Éมาบริหารส่วนหนึÉงจะตอ้งมี 

Scientific mind หรือตอ้งหาคนทีÉมี Scientific mind มาช่วยฉะนัÊนทุกวนันีÊ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จึง

ตอ้งปรึกษาหรือขอคาํแนะนาํจากนกัวิทยาศาสตร์และอาจารยม์หาวิทยาลยัมาช่วย” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 

4, สมัภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2561) นอกจากนีÊ  ผูบ้ริหารทีÉมีทัÊงความสามารถทางวิชาการและ

ความสามารถดา้นการบริหารยิ Éงช่วยส่งเสริมใหก้ารบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึÊน 

สอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ผูบ้ริหารในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง              

กล่าวว่า “ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ควรจบวิทยาศาสตร์เป็นพืÊนฐาน

จะรู้บริบทความเป็นนกัวิทยาศาสตร์และควรมีความรู้ในการบริหารควบคู่ไปยิ Éงดีมาก เพราะตอ้ง

ปฏิสมัพนัธก์บัคน ถา้ไดเ้รียนดา้นสงัคมมาก็จะดี อยา่งผมนีÉตอ้งหาประสบการณ์ ความมี

ประสบการณ์จะช่วย พอทาํงานไปก็จะเริÉมเรียนรู้ แต่พอยิ Éงไดเ้รียนสาขาบริหารมาดว้ยก็จะยิ Éงเขา้ใจ 

ความรู้พวกนีÊ เคา้เรียกว่าเป็น Tactic ทีÉมนัตอ้งมี และการเรียนบริหารช่วยใหรู้้ว่า การบริหารจดัการ

ทุกอยา่งนัÊนไม่ไดอ้ยูภ่ายใตค้วามรู้สึกตอ้งอยูภ่ายใตข้อ้มูล เมืÉอก่อนคิดว่า เรารู้สึกว่าแบบนีÊมนัตอ้ง

เป็นอยา่งนีÊนัÊนลม้เหลวแน่นอน แต่พอผมไดเ้รียนวจิยัเชิงลึกแลว้ทาํใหรู้้ว่า ทุกอยา่งมนัอยูภ่ายใต้

ขอ้มูลทีÉตอ้งมีฐานขอ้มูลทางวิจยัไปรองรับคาํว่าเรียนระดบัสูงก็คือไดต้รงนีÊ  พอพูดในเชิงวิชาการ 

มนัสามารถการันตีเราได ้ความรู้ทางวิชาการไม่มีทางทีÉใครจะมาเอาไปไดแ้น่นอน” (ผูใ้หข้อ้มูล               

คนทีÉ 7, สมัภาษณ์, 6 พฤศจิกายน 2561) หากแต่ว่าการสรรหาผูบ้ริหารมาบริหารโรงเรียนนัÊน

ค่อนขา้งไม่ง่ายนกั ทัÊงนีÊ เนืÉองดว้ยแนวทางการเลือกอาชีพของผูมี้ความรู้ความสามารถดา้น

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์โดยตรงในบริบทของประเทศไทยนัÊนมกัอยูใ่นสายงานการสอน

มากกว่าการเลือกเดินทางในสายการบริหารสอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ครูผูท้าํหนา้ทีÉดา้นการบริหาร

ท่านหนึÉงในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า “การสรรหาผูบ้ริหาร

ในระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนนัÊนค่อนขา้งยาก คือคุณครูส่วนใหญ่จะชอบทาํงานวิชาการ ไม่อยาก         

มาทาํงานบริหาร เพราะฉะนัÊนเวลาขาดหวัหนา้สาขา หวัหนา้ฝ่าย หรือขาดรองผูอ้าํนวยการ ก็จะหา



388 
 

 
 

ค่อนขา้งยาก เพราะเขาอยากสอน อยากเติบโตในสายงานวชิาการ เพราะช่วงทีÉเป็นผูบ้ริหารเขา

จะตอ้งหยดุหนา้ทีÉการงานตรงนัÊนไปทาํงานบริหาร และเมืÉอใดเขากลบัไปเป็นครูหรืออาจารย ์                

อีกครัÊ ง การเติบโตในสายงานทีÉตนรักจะหยดุชะงกัลง ทาํใหไ้ม่ค่อยมีใครอยากมาทาํงานบริหาร”                 

(ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 11, สมัภาษณ์, 27 พฤศจิกายน 2561)  

  1.6  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

มีอิทธิพลทางออ้มต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ โดยส่งผา่นปัจจยักระบวนการจดัการเรียนรู้                

ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์และปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพ

ดา้นวิทยาศาสตร์ ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะองคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉเป็น

รูปธรรมและนามธรรม เป็นสิÉงมีชีวิตและไม่มีชีวิต เป็นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพหรือ

สภาพแวดลอ้มทางสงัคมก็ตาม มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิÍ ผลในการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนวิทยาศาสตร์ โดยองคป์ระกอบของปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉ

ส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ขนาดหอ้งเรียน (Class size) ความเพียงพอ

ของหอ้งปฏิบติัการ (Laboratory adequacy) ตาํแหน่งของโรงเรียน (School location)                               

ความมีประชาธิปไตยในหอ้งเรียน และการสนบัสนุนจากเพืÉอน (Adesoji & Olatunbosun, 2008,              

p. 16; Wilson et al., 2002, pp. 1-15; ทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา และ ธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมณ์เลิศ,2553, 

หนา้ 133; วชัราภรณ์ อมรศกัดิÍ  2556, หนา้ 13) ซึÉงส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Wilson et al. (2002) ศึกษาเกีÉยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่าง ตวัแปรดา้น

สิÉงแวดลอ้ม (Environment variables) กบัความสาํเร็จของนกัเรียน (Student achievement) โดย

ผลการวิจยัพบว่า สิÉงแวดลอ้มมีผลทัÊงทางตรงกบัคะแนนวชิาคณิตศาสตร์ r = .23 และมีผลทางออ้ม

ผา่นการสอนแบบสร้างความรู้ดว้ยปัญญา กบัคะแนนวิชาคณิตศาสตร์ r = .46 นอกจากนีÊยงัพบอีกว่า

ความสมัพนัธล์าํดบัทีÉศูนย ์(Zero-order correlation) ของตวัแปรอิสระระหว่างตวัแปรกระบวนการ

จดัการเรียนรู้กบัคะแนนวิชาคณิตศาสตร์มีค่า เท่ากบั .45 และตวัแปรอิสระระหว่างการสนบัสนุน

ของเพืÉอน (Partnerships) กบัคะแนนวิชาคณิตศาสตร์มีค่า เท่ากบั .38 และค่า 2 = 0.02, p = 0.89, 

CFI = 1.00 และ RMSE = 0.00 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Adesoji amd Olatunbosun (2008)                    

ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉกาํหนดความสาํเร็จของโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นเคมีในประเทศไนจีเรีย โดยศึกษา

เจตคติเกีÉยวกบัการเรียนสาขาเคมี ความรู้พืÊนฐานเกีÉยวกบัการบูรณาการดา้นวิทยาศาสตร์ (Integrated 

science) ตวัแปรดา้นผูส้อน ตวัแปรดา้นผูเ้รียน และปัจจยัดา้นสิÉงแวดลอ้มโรงเรียน พบว่า                     

ความเพียงพอของหอ้งปฏิบติัการเคมีส่งผลโดยตรงต่อผลสมัฤทธิÍ ของนกัเรียน โดยมีค่าสมัประสิทธิÍ

เสน้ทาง เท่ากบั .082 ทีÉระดบันยัสาํคญั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Ali (2013) ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉ

ส่งผลต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียนสาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในสถาบนัอุดมศึกษา
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ในประเทศไนจีเรีย โดยวิจยัจากกลุ่มตวัอยา่ง เป็นนกัเรียน 300 คน จาก 3 สาขาวิชา ไดแ้ก่ 

คณิตศาสตร์ สถิติ และคอมพิวเตอร์ พบว่า ปัจจยัหนึÉงทีÉมีผลต่อคุณภาพทางวิชาการของนกัเรียน

สาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ คือ ขนาดหอ้งเรียนและปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนและผูส้อน 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา และธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมณ์เลิศ (2553) ศึกษาปัจจยั

ทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียนโดยใชเ้ครืÉองมือทีÉมีวตัถุประสงคเ์พืÉอหาขอ้มูล

เกีÉยวกบัปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางสงัคม ปัจจยัทางจิตวิทยากบัพฤติกรรมการเรียน

ทีÉดีของ นกัเรียน ผลการวิจยัพบว่า บรรยากาศทางการเรียน ลาํดบัทีÉ 2 ซึÉงสามารถร่วมกนั                      

ทาํนายพฤติกรรมการเรียนทีÉดีร้อยละ 41.3  การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัสภาพแวดลอ้ม

ทางสงัคมและปัจจยัทางจิตวิทยากบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียน พบว่า การสนบัสนุนของ

เพืÉอน บรรยากาศทางการเรียน มีความสมัพนัธท์างบวกกบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียนโดยมี

ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธเ์ท่ากบั .332 และ .521 ตามลาํดบั และพบว่า การจดัสภาพแวดลอ้มทีÉดี

เป็นสิÉงทีÉสาํคญัมากต่อคุณภาพผูเ้รียน สอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ผูบ้ริหารในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า “ผูบ้ริหารตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มทางวิชาการใหก้บัผูเ้รียน 

โดยมีโครงสร้างการเรียนรู้ทีÉ Support การเรียนรู้ของผูเ้รียน ในทุก ๆ เรืÉอง เพราะตวัเดก็เองเป็นเด็ก  

ทีÉมีความสามารถพิเศษ มีความอยากรู้อยากเห็น ตลอดเวลา ทุกจุด ทุกแหล่ง จะตอ้งเป็นแหล่งทีÉ 

Support การเรียนการสอนของเขาได ้เช่น แหล่งขอ้มูลในการคน้ควา้วจิยั เรามีฐานขอ้มูลทีÉนกัเรียน

สามารถเขา้ถึงขอ้มูลทางวิชาการได ้โรงเรียนมี Connection กบั มหาวิทยาลยัมหิดล ไม่ว่าจะเป็น 

Science direct หรืออืÉน ๆ การเปิดบริการหอ้งสมุดถึงเวลา 22.00 น. ทุกวนัเพืÉอใหน้กัเรียนสามารถ

เขา้ศึกษาคน้ควา้ไดต้ลอดเวลา มีระบบอินเทอร์เน็ตทีÉสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดทุ้กทีÉภายในโรงเรียน 

หอ้งแลบ็ปฏิบติัการมีเพียงพอและพร้อมใหน้กัเรียนสามารถทาํการทดลองไดท้นัที สร้างสรรค์

ชิÊนงานไดท้นัที ทุกอยา่งตอ้ง Support การทาํงานของนกัเรียนไดต้ลอดเวลา” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 10, 

สมัภาษณ์, 27 พฤศจิกายน 2561) สอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ผูบ้ริหารท่านหนึÉงในโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า “ปัจจยัสู่ความสาํเร็จของโรงเรียน ปัจจยั

หนึÉงคือ โรงเรียนตอ้งมี State of the art facility and equipment คือ มีเครืÉองมือ อุปกรณ์ทีÉทนัสมยั” 

(ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 4, สมัภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2561)  

  1.7  ปัจจยัลกัษณะผูป้กครอง มีอิทธิพลทางออ้มต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดย

ส่งผา่นปัจจยัลกัษณะผูเ้รียนและปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้น

วิทยาศาสตร์ ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะผูป้กครอง คือผูที้Éมีอาํนาจในการดูแล การปกครองตลอดจนการให้

การศึกษา ใหค้วามรัก ความเอาใจใส่แก่เด็ก จนเดก็เติบโตมาเป็นผูใ้หญ่โดยสมบูรณ์ทีÉมีผลต่อ

พฒันาการของผูเ้รียน ไดแ้ก่ 1) การรับรู้ความสามารถภายในตนเองผูป้กครอง (Parental self-
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efficacy) ในการรองรับ บาํรุง ช่วยเหลือใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาและเรียนรู้ไดเ้ต็มทีÉไม่ว่าจะเป็น

ดา้นการเงิน การใจใส่ การช่วยแกปั้ญหาเมืÉอผูเ้รียนพบปัญหา 2) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 

(Specific invitations from the child) ในการตอบสนองต่อการเรียกร้องของผูเ้รียนในดา้น                      

ความเอาใจใส่ดูแลจากผูป้กครอง หรือการทีÉโรงเรียนนาํผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษา 3) เครือข่ายผูป้กครอง (Parental social network) ทีÉไดรั้บการพิจารณาคดัเลือกเป็น

คณะกรรมการ เพืÉอปฏิบติัภารกิจในการพฒันา แกไ้ขปัญหานกัเรียนและส่งเสริมความสมัพนัธอ์นัดี

ระหว่างบา้น โรงเรียน และนกัเรียน (Benbow & Arjmand, 1990, pp. 430-441; Green, 2008,                   

pp. 35-40) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา และธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมณ์เลิศ (2553)                

ทีÉศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียนโดยใชเ้ครืÉองมือทีÉมีวตัถุประสงคเ์พืÉอหา

ขอ้มูลเกีÉยวกบัปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางสงัคม ปัจจยัทางจิตวิทยากบัพฤติกรรม 

การเรียนทีÉดีของนกัเรียน ผลการวิจยัพบว่า การสนบัสนุนของครอบครัวไดรั้บคดัเลือกเขา้สมการ

ลาํดบัทีÉ 3 และผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทางจิตวิทยากบัพฤติกรรมการเรียน                      

ทีÉดีของนกัเรียน พบว่า การสนบัสนุนของครอบครัว และการรับรู้ความคาดหวงัของผูป้กครอง                 

มีความสมัพนัธท์างบวกกบัพฤติกรรมการเรียนทีÉดีของนกัเรียนโดยมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์

เท่ากบั .399 และ .286 ตามลาํดบั และสอดคลอ้งกบั บทสมัภาษณ์นกัเรียนคนหนึÉงในโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า “ผูป้กครองของทีÉนีÉเป็นผูป้กครองทีÉเขา้ใจ

นกัเรียน และรู้ว่านกัเรียนชอบอะไร เลยส่งมาทีÉนีÉ นกัเรียนบางคนอาจไม่เขา้ใจวา่ทาํไมผูป้กครองถึง

ส่งตนมาทีÉนีÉ แต่พ่อแม่อาจจะเห็นว่าลูกเรามีความสามารถดา้นนีÊ  ก็เลยอยากใหม้าทางนีÊ  ... เมืÉอตอน

เด็กพ่อแม่ก็แนะนาํใหค้วามรู้ทางวิทยาศาสตร์แต่ต่อมาพอเราเริÉมเรียนสูงขึÊน ความรู้เรามากเกินทีÉเขา

จะสอนไดจึ้งไม่ไดแ้นะนาํเท่าไรนกั แต่ใหเ้ราไปเรียนพิเศษ หรือไปคน้ควา้ความรู้ดว้ยตนเอง             

แนะว่า ก็ลองอ่านดูนะ อะไรแบบนีÊ  หรือสาํหรับผูป้กครองบางคนกจ็ะแนะนาํในสิÉงทีÉสาํคญัทาง

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทีÉเห็นว่าเป็นประโยชน์และมีความสาํคญัเพืÉอใหเ้ก่งกว่าเดิมได…้” (ผูใ้หข้อ้มูล

คนทีÉ 12, สมัภาษณ์, 27 พฤศจิกายน 2561) สอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉงกล่าววา่ “หากมองในภาพใหญ่ ผูป้กครองจะ หมายถึง 

วฒันธรรม ค่านิยมของประเทศนัÊน ๆ เป็นตวัปัÊ นผูป้กครองออกมาในหลายมิติมาก บางทีผูป้กครอง

อาจไม่ไดเ้ป็นในสาขาทีÉตนสนใจแต่อยากเป็นจึงมีผลต่อการเลือกเรียนของลูก” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 4, 

สมัภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2561) สอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ครูในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติั

ทีÉเป็นเลิศแห่งหนึÉง กล่าวว่า “หากโรงเรียนขอความช่วยเหลือจากผูป้กครอง เช่น สถานทีÉศึกษาดูงาน 

วิทยากรบรรยายพิเศษ ก็จะไดรั้บความอนุเคราะห์และแนะนาํมาให ้ถา้ในบางทีÉเราติดต่อเองก็อาจ

ไม่ไดเ้ขา้ไปแต่ถา้เป็นคนในกจ็ะสามารถเขา้ไปไดง่้ายขึÊน เพราะผูป้กครองของเด็ก จะค่อนขา้งมี
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การศึกษาทีÉสูง มีอาชีพการงานทีÉดี เขาก็จะช่วย และในกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ เช่น งานกีฬาสี                         

งานปีใหม่ งาน Science fair เขาจะรวมกนัมาช่วยทัÊงทุนทรัพย ์ขา้วของต่าง ๆ หรือแมก้ระทั Éง                 

การไปบาํเพญ็ประโยชนก์็จะเอาของมารวมบริจาคกนั ถือเป็นการทาํกิจกรรมร่วมกนัของครู 

นกัเรียนและผูป้กครอง โรงเรียน กล่าวไดว้่าผูป้กครองมีเพาเวอร์เพียงพอทัÊงดา้นความรู้ ทุนทรัพย์

สนบัสนุนโรงเรียนไดดี้” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 11, สมัภาษณ์, 27 พฤศจิกายน 2561)  

 นอกจากนีÊ  ผูว้จิยัพบอีกว่า ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารและปัจจยั

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีค่าอิทธิพลทางตรงต่อ

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์เป็นลบอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ แสดงว่าปัจจยัภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารและปัจจยัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ ไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ แต่มีอิทธิพลทางออ้มส่งผา่น

ปัจจยัอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง สอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ผูบ้ริหารในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉ

เป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า “ผูบ้ริหาร หรือสิÉงแวดลอ้มเพียงอยา่งเดียว จะสามารถส่งผลใหโ้รงเรียน

มีคุณภาพดีไดน้ัÊน ไม่มีทางเป็นไปได ้ไม่มีเลย เพราะมนัเป็นเพียงปัจจยัหนึÉงเท่านัÊน หากจะทาํให้

โรงเรียนกลายเป็นโรงเรียนทีÉมีคุณภาพจากผูบ้ริหารเก่งหรือสิÉงแวดลอ้มดีเลิศแค่ไหน เป็นไปไม่ได ้

มนัตอ้งส่งผา่นมายงัลกัษณะผูเ้รียน ผา่นครูเก่งครูดีมีความสามารถ ผา่นกระบวนการจดัการเรียนรู้            

ทีÉมีคุณภาพนัÊนต่างหาก นกัเรียนทีÉออกมาจึงจะเก่งและดี” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 4, สมัภาษณ์,                               

1 พฤศจิกายน 2561) และสอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ทีÉกล่าวว่า “ถา้มีเฉพาะผูบ้ริหารทีÉมีภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการหรือเฉพาะบรรยากาศโรงเรียนทีÉดี โรงเรียนจะมีคุณภาพไดโ้ดยตรงเลยนัÊนเป็นไปไม่ได้

เพราะทุกอยา่งตอ้งประกอบกนัหมด ผูบ้ริหารคนเดียวทาํไม่ไดแ้น่ ถา้คนทีÉอยูใ่นเสน้ทางทีÉเราทาํเขา

ไม่เล่นดว้ยก็ไม่ได ้และถา้พวกคณะทาํงานอยากทาํแต่ผูบ้ริหารไม่รองรับก็ทาํไม่ได ้                                

ทุกองคป์ระกอบตอ้งไปดว้ยกนั และผูบ้ริหารตอ้งมีจุดยนืทีÉดี และมีความเป็นผูน้าํทีÉดี และผูต้ามก็

จะตอ้ง Take action ตลอดเวลา” (ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 1, สมัภาษณ์, 14 กนัยายน 2561) และยงัพบอีกว่า

ปัจจยัลกัษณะผูป้กครองไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ตรงตามสมมติฐาน

การวจิยั โดยสอดคลอ้งกบับทสมัภาษณ์ผูบ้ริหารท่านหนึÉงในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉ

เป็นเลิศแห่งหนึÉง ทีÉกล่าวว่า “หากมองในภาพใหญ่ คาํว่าผูป้กครองจะ หมายถึง วฒันธรรม ค่านิยม 

ของประเทศนัÊน ๆ เป็นตวัปัÊ นผูป้กครองออกมาในหลายมิติมาก บางทีผูป้กครองอาจไม่ไดเ้ป็นสาขา

ทีÉตนสนใจ แต่อยากเป็นจึงมีผลต่อการเลือกเรียนของลูก ผูป้กครองคือผูใ้หญ่ทีÉถูกหล่อหลอมมา

เหมือนกนั เพียงแต่ลูกไปโรงเรียนต่างกนั ตรงนีÊหากเทียบกบัในต่างประเทศจะเห็นไดช้ดัว่า                  

มีความแตกต่าง จึงไดข้อ้สรุปว่า เราตอ้งทาํโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทีÉเป็นบริบทของประเทศไทย” 

(ผูใ้หข้อ้มูลคนทีÉ 4, สมัภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2561)  
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 2.  จากการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย มี 4 องคป์ระกอบ 7 ขัÊนตอน คือ องคป์ระกอบทีÉ 1 การวางแผน             

มี 3 ขัÊนตอน คือ การใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร การกาํหนดวิสยัทศัน์ร่วมและ                      

การวางแผนเชิงกลยทุธ ์องคป์ระกอบทีÉ 2 การดาํเนินการตามแผน มี 2 ขัÊนตอน คือ จดัโครงสร้าง

องคก์รและการบริหารเชิงกลยทุธสู่์ความเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์คุณภาพ องคป์ระกอบทีÉ 3                    

การตรวจสอบ/ ประเมินผล มี 1 ขัÊนตอน คือการประเมินและติดตามผล และ องคป์ระกอบทีÉ 4               

การปรับปรุงและพฒันา มี 1 ขัÊนตอน คือปรับปรุงและพฒันา โดยภาพรวมของรูปแบบการบริหาร

จดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยมีความเหมาะสม

และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะรูปแบบทีÉพฒันาขึÊน ไดผ้า่น                     

การสงัเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ร่วมกบัการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการ ซึÉงขอ้มูล

เหล่านีÊ เป็นขอ้มูลทีÉครอบคลุม เป็นสากลและสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงและขอ้มูล                    

เชิงประจกัษข์องโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาทั Éวประเทศ รูปแบบการบริหารจดัการ             

เพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยทีÉพฒันาขึÊน                              

มีความสอดคลอ้งกบัโครงสร้างความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยทีÉมีความสามารถในการทาํนายและตรวจสอบ 

นาํไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ภายใตก้รอบของแนวคิดการพฒันาโรงเรียนวิทยาศาสตร์ไปสู่              

การเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์คุณภาพระดบัสากล จึงมีความเหมาะสมในทุกองคป์ระกอบของ

รูปแบบ และมีความเป็นไปไดใ้นการประยกุตใ์ชก้บัโรงเรียนวิทยาศาสตร์กลุ่มอืÉน ๆ ประเทศไทย             

ทีÉมีบริบทใกลเ้คียงกนั  

 รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา 

ในประเทศไทยทีÉพฒันาขึÊนนีÊจะสาํเร็จไดน้ัÊนตอ้งทาํภายใตก้ฎหมายหรือพระราชกฤษฎีกาทีÉเป็น

กรอบกาํหนดตอบสนองนโยบายชาติ และภายใตปั้จจยัลกัษณะผูบ้ริหารทีÉมีความรู้ความสามารถ

ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ หรือมีพืÊนฐานของความเป็นนกัวิทยาศาสตร์อยา่งแทจ้ริง 

(Scientific mind) จะทาํใหผู้บ้ริหารเขา้ใจบริบทของการบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ใหเ้กิดผล

ชดัเจนและเป็นทีÉประจกัษ ์เพราะสาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เป็นศาสตร์ทีÉมีความจาํเพาะ 

นอกจากนีÊตอ้งดาํเนินการภายใตง้บประมาณจาํนวนมาก เนืÉองจากในการบริหารจดัการปัจจยัต่าง ๆ 

ทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทัÊง 7 ปัจจยัตอ้งใชง้บประมาณสูง สาํหรับปัจจยัทีÉปัจจยัเอืÊอ

ทีÉทาํใหป้ระเทศไทยสามารถดาํเนินการมีความเป็นไปไดแ้ละมีความเหมาะสมคือ ปัจจยัโรงเรียน

หรือปัจจยัป้อน ไดแ้ก่ ประเทศไทยมีงบประมาณสูงเพียงพอและมีผูเ้รียนทีÉมีพืÊนฐานความรู้

ความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์จาํนวนมากทีÉพร้อมต่อการพฒันา แต่มีปัจจยัทีÉเป็น
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อุปสรรคคือ ปัจจยัลกัษณะผูบ้ริหารทีÉมีความรู้ความสามารถทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์                

หรือมีพืÊนฐานของความเป็นนกัวิทยาศาสตร์อยา่งแทจ้ริง (Scientific mind) ยงัมีจาํนวนนอ้ย และ                     

การทีÉโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทยหลายแห่งทีÉยงัตอ้งดาํเนินงานภายใตก้รอบของระบบ

ราชการจึงยงัไม่มีความคล่องตวัในการดาํเนินงานจดัหา คดัเลือก หรือพฒันาบุคลากรไม่ว่าจะเป็น

ผูบ้ริหารหรือผูส้อนก็ตาม 

 

ข้อเสนอแนะ  

 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะทีÉคน้พบจากการวิจยั ดงันีÊ  

 ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 

 1.  กระทรวงศึกษาธิการหรือสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีองคก์ารเอกชน รัฐวสิาหกิจและหน่วยงานอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ควรร่วมมือกนัในการมุ่งเนน้การสร้างมาตรฐานการพฒันาปัจจยัต่าง ๆ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

และโรงเรียนทีÉมีหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ทั Éวประเทศไปสู่การเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชัÊนนาํทดัเทียม

กบัโรงเรียนวิทยาศาสตร์ตน้แบบหรือทดัเทียมโรงเรียนวิทยาศาสตร์แห่งต่าง ๆ ในประเทศไทยทีÉมี

วิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศ (Best practices) โดยการสนบัสนุนงบประมาณ ร่วมระดมทุนพฒันาระบบ                

การบริหารจดัการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาและโรงเรียนทีÉมีหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ 

ทั Éวประเทศ เริÉมตัÊงแต่กระบวนการคดัเลือกผูบ้ริหารดว้ยเกณฑที์Éเหมาะสม การคดัเลือกผูส้อน              

ดว้ยวิธีการทีÉเป็นสากล ครอบคลุมทัÊงกระบวนการบริหารจดัการคุณภาพของโรงเรียนในรูปของ

ความสาํเร็จดา้นต่าง ๆ มีการสร้างเครือข่ายแลกเปลีÉยนเรียนรู้ กาํหนดยทุธศาสตร์ร่วมกนัเพืÉอและ

ผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันากาํลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์ไปพร้อม ๆ กนัอยา่งกา้วกระโดด 

 2.  กระทรวงศึกษาธิการหรือสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ควรให้

ความสาํคญักบัการสร้างความพร้อมใหก้บัโรงเรียนวิทยาศาสตร์และโรงเรียนทีÉมีหอ้งเรียน

วิทยาศาสตร์ทั Éวประเทศอยา่งเพียงพอ ดว้ยเกณฑห์รือวิธีการจดัสรรตามหลกัความเสมอภาค              

เนน้สร้างความสาํเร็จเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ ทัÊงในดา้นของทรัพยากรบุคคล วสัดุอุปกรณ์ 

เทคโนโลยเีพืÉอการบริหารและการจดัการเรียนรู้ 

 3.  กระทรวงศึกษาธิการหรือสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ควรให้

ความสาํคญักบัพฒันาครูและกระบวนการจดัการเรียนรู้ซึÉงเป็นหวัใจสาํคญัของการจดัการศึกษา             

ไม่ว่าจะเป็นดา้นวิทยาศาสตร์หรือดา้นอืÉน ๆ สร้างความคล่องตวัในการดาํเนินงานตัÊงแต่

กระบวนการคดัเลือกบุคลากร การโยกยา้ยบุคลากร อบรมและการพฒันาใหมี้ความยดืหยุน่มากขึÊน 
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ส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจในการทาํงานทัÊงในเรืÉองสวสัดิการ ค่าตอบแทนและความกา้วหนา้ทาง

วิชาชีพ 

 4.  กระทรวงศึกษาธิการหรือสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ควรให้

ความสาํคญักบัการประเมินคุณภาพของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาแต่ละแห่งทั Éวประเทศดว้ยวิธีการ

ทีÉเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันากาํลงัคนดา้นวิทยาศาสตร์และนโยบายการศึกษา

ชาติ โดยคาํนึงถึงศกัยภาพดา้นสงัคม สิÉงแวดลอ้มและบริบทของแต่ละโรงเรียน  

 5.  กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยคีวรนาํรูปแบบ             

การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยทีÉ

พฒันาขึÊนซึÉงเป็นโมเดลแห่งความสาํเร็จทีÉไดจ้ากโรงเรียนวทิยาศาสตร์ทีÉมีวิธีปฏิบติัทีÉเป็นเลิศนีÊ ไป

ใชใ้นการกาํหนดนโยบายการพฒันาการศึกษาชาติต่อไป 

 ข้อเสนอแนะระดับโรงเรียน 

 1.  จากผลการพฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย พบว่า ปัจจยัทีÉมีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ ไดแ้ก่ ปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ ปัจจยั

กระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ ปัจจยัลกัษณะผูส้อน และปัจจยั

ลกัษณะผูเ้รียน โดยปัจจยัทีÉมีอิทธิพลสูงทีÉสุด คือ ปัจจยัพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริม

คุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ ทีÉเป็นผลอนัเนืÉองมาจากอิทธิพลของปัจจยัภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ส่งผา่นมายงัปัจจยัอืÉน ๆ ทีÉร่วมกนัพฒันาใหผู้เ้รียนมีพฤติกรรมทีÉดีและเหมาะสมกบั            

ความเป็นนกัวิทยาศาสตร์นั Éนเอง ดงันัÊน ในการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ผูบ้ริหารจึงควรเริÉมตน้ดว้ยการพฒันาภาวะผูน้าํทาง

วิชาการภายในตนเองทัÊง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างและมีเป้าหมายร่วมกนั ดา้นการบริหารจดัการ

หลกัสูตรและกระบวนการทางวิชาการ ดา้นการประเมินผลกระบวนการและการประเมินนกัเรียน 

ดา้นการดูแลและพฒันาผูส้อน และดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อ         

การเรียนรู้ ร่วมกบัการใชร้ะบบการคดัเลือกผูส้อนและระบบการคดัเลือกผูเ้รียนทีÉเป็นสากลเพืÉอให้

ไดน้กัเรียนทีÉมีคุณสมบติัและความสามารถพิเศษทีÉพร้อมรับการพฒันาดา้นวิทยาศาสตร์หรือ                  

กล่าวว่า เป็นเพชรนั Éนเอง ตลอดจนผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญัในการพฒันาผูส้อนใหเ้ป็น                       

นกัเจียระไนเพชรฝีมือเยีÉยม มุ่งเนน้กระบวนการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนทีÉมีประสิทธิภาพ และใช้

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองดว้ย 

 2.  จากผลการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย พบว่า ทุกองคป์ระกอบและทุกขัÊนตอนของรูปแบบ                                  
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มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ซึÉงแสดงถึงความสมัพนัธเ์ชิงระบบและ

การใชห้ลกัการบริหารจดัการคุณภาพทีÉมีความเป็นเหตุเป็นผลของลาํดบัองคป์ระกอบและขัÊนตอน

ต่าง ๆ ดงันัÊน ในการนาํรูปแบบไปประยกุตใ์ชก้บัผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ผูบ้ริหาร ทีมงาน

และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง ควรศึกษาวิธีการ ขัÊนตอนใหเ้ขา้ใจอยา่งถ่องแท ้และลงมือปฏิบติัไปตามลาํดบั

ขัÊนตอน คือ การใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการ การกาํหนดวิสยัทศัน์ร่วม การวางแผนเชิงกลยทุธ ์การจดั

โครงสร้างองคก์ร การบริหารเชิงกลยทุธสู่์ความเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์คุณภาพ การประเมินและ

ติดตามผล และปรับปรุงและพฒันา 

 ข้อเสนอแนะในการทําวจิยัครัÊงต่อไป  

 1.  ควรมีการขยายกรอบของกลุ่มตวัอยา่งทีÉศึกษาออกไป เช่น กลุ่มโรงเรียนในสงักดั 

สพฐ. ทีÉเป็นโรงเรียนชัÊนนาํทีÉประสบความสาํเร็จในการผูเ้รียนทีÉมีความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์แห่งอืÉน ๆ เช่น โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั โรงเรียน            

สามเสนวิทยาลยั ฯลฯ หรือโรงเรียนทีÉมีหอ้งเรียนโปรแกรมพิเศษ วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์อืÉน ๆ 

เช่น โปรแกรมเนน้ความสามารถทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (SAM) ของโรงเรียนสาธิต                         

พิบูลบาํเพญ็ ฯลฯ 

 2.  ควรมีการศึกษาตวัแปรอืÉน ๆ ทีÉอาจจะส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย เช่น ตวัแปรดา้นงบประมาณทีÉไดรั้บจดัสรร ฯลฯ 

 3.  ควรมีการนาํเอารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทยทีÉพฒันาขึÊนไปทดลองใชจ้ริงในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทยเพืÉอหาคุณภาพของรูปแบบทีÉพฒันาขึÊน 

 4.  ควรมีการศึกษาวิจยัเกีÉยวกบัการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพ

โรงเรียนทางเลือกอืÉน ๆ ไดแ้ก่ โรงเรียนทางดา้นศิลปะ ดนตรี กีฬา เป็นตน้ 
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รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทย ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิÉมสวาสดิÍ  เป็นประธานกรรมการ

ควบคุมดุษฎีนิพนธ ์ขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือเพืÉอการวิจยั ในการนีÊคณะศึกษาศาสตร์

ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จาก

ท่านในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือเพืÉอการวิจยัของนิสิตในครัÊ งนีÊ   
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ Éงว่า 

คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ   

 

   ขอแสดงความนบัถือ 

           (ลงชืÉอ)  เชษฐ ์ศิริสวสัดิÍ  

           (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิÍ )  

     รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 

       คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 

     ผูป้ฏิบติัหนา้ทีÉอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์038-10-2052 โทรสาร 038-745-811 

ผูว้ิจยั โทร. 062-818-8335 
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 บันทกึข้อความ 
 

 

 

 

ส่วนงาน คณะศึกษาศาสตร์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา โทร.2052 

ทีÉ ศธ 6218/ ว1224 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงขอเครืÉองมือเพืÉอการวิจยั 

เรียน  ผูเ้ชีÉยวชาญ (ดงัรายนามทีÉแนบ)  
  

 ดว้ย นางสาวกมลา ศรีเจริญ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ ์เรืÉอง การพฒันา 

รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทย ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิÉมสวาสดิÍ  เป็นประธานกรรมการ

ควบคุมดุษฎีนิพนธ ์ขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือเพืÉอการวิจยั ในการนีÊ  คณะศึกษาศาสตร์

ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จาก

ท่านในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือเพืÉอการวิจยัของนิสิตในครัÊ งนีÊ   

 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ 

 

         (ลงชืÉอ) เชษฐ ์ศิริสวสัดิÍ  

                     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิÍ )  

 รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 

                                         คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
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(สาํเนา) 

 

ทีÉ ศธ 6218/ ว 0676        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

           ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

          13 กนัยายน 2560 
  

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพืÉอการวิจยั 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  เครืÉองมือเพืÉอการวิจยั จาํนวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นางสาวกมลา ศรีเจริญ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ ์เรืÉอง การพฒันา 

รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทย ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิÉมสวาสดิÍ ประธานกรรมการควบคุม

ดุษฎีนิพนธ ์ในการนีÊมหาวิทยาลยับูรพามีความประสงคข์ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลเพืÉอการวิจยั โครงการวจิยันีÊ ผา่นขัÊนตอนการพิจารณาทางจริยธรรมวจิยัของมหาวิทยาลยั

บูรพาเป็นทีÉเรียบร้อยแลว้  
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ Éงว่า 

คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ   

   

   ขอแสดงความนบัถือ 

           (ลงชืÉอ)  เชษฐ ์ศิริสวสัดิÍ  

           (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิÍ )  

     รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 

       คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 

     ผูป้ฏิบติัหนา้ทีÉอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์038-10-2052 โทรสาร 038-745-811 

ผูว้ิจยั โทร. 062-818-8335 
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(สาํเนา) 

 

ทีÉ ศธ 6218/ ว 0679       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

                  28 มีนาคม 2561 
  

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพืÉอการวิจยั 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  เครืÉองมือเพืÉอการวิจยั จาํนวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นางสาวกมลา ศรีเจริญ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ ์เรืÉอง การพฒันา 

รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทย ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิÉมสวาสดิÍ  ประธานกรรมการควบคุม

ดุษฎีนิพนธ ์ในการนีÊมหาวิทยาลยับูรพามีความประสงคข์ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลเพืÉอการวิจยัโดยวิธีการสมัภาษณ์ โครงการวิจยันีÊ ผา่นขัÊนตอนการพิจารณาทางจริยธรรมวจิยั

ของมหาวิทยาลยับูรพาเป็นทีÉเรียบร้อยแลว้  
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ Éงว่า 

คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ   

   

   ขอแสดงความนบัถือ 

           (ลงชืÉอ)  เชษฐ ์ศิริสวสัดิÍ  

           (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิÍ )  

     รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 

       คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 

     ผูป้ฏิบติัหนา้ทีÉอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์038-10-2052 โทรสาร 038-745-811 

ผูว้ิจยั โทร. 062-818-8335 
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(คู่ฉบบั) 

ทีÉ วท 0203.5/ 5583         กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

          ถนนพระรามทีÉ 6 เขตราชเทวี กทม. 10400 
 

                   16 สิงหาคม 2560 
  

เรืÉอง  ผลการขออนุญาตเกบ็ขอ้มูลเพืÉอการวิจยั 
 

เรียน  อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
 

อา้งถึง  หนงัสือมหาวิทยาลยับูรพาทีÉ ศธ 2618/ 1413 ลงวนัทีÉ 8 สิงหาคม 2560 
 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  1. ใบอนุญาตเกบ็ขอ้มูลเพืÉอการวิจยั (Ethic 04)  

    2. โครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน โดยการกาํกบัดูแลของ  

มหาวิทยาลยั (โครงการ วมว.) ระยะทีÉ 2 พ.ศ. 2556-2565  

  3. แผ่นพบัโครงการ วมว. ในการเขา้เรียนต่อชัÊน ม.4  ปีการศึกษา 2561  
 

 ตามทีÉหนงัสืออา้งถึง นางสาวกมลา ศรีเจริญ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เรืÉอง “การพฒันา 

รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย”  

มีความประสงคข์ออนุญาตเกบ็ขอ้มูลเพืÉอการวิจยัในการทาํดุษฎีนิพนธ์ นัÊน 

 สาํนกังานปลดักระทรวงขอแจง้ว่า นางสาวกมลา ศรีเจริญ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญา

ดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุญาตใหเ้กบ็ขอ้มูลเพืÉอการวิจยัในการทาํ

ดุษฎีนิพนธ์ ตามสิÉงทีÉส่งมาดว้ย 1  

 ทัÊงนีÊขอใหน้างสาวกมลา ศรีเจริญ ทาํหนงัสือขออนุญาตเกบ็ขอ้มูลกบัมหาวิทยาลยั/ โรงเรียนตน้สังกดั

ของตวัอยา่งต่อไป 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดทราบและแจง้ นางสาวกมลา ศรีเจริญ ทราบต่อไป จะขอบคุณยิ Éง  

   

               ขอแสดงความนบัถือ 

   (ลงชืÉอ)   สมชาย เทียมบุญประเสริฐ 

 (นายสมชาย เทียมบุญประเสริฐ)  

รองปลดักระทรวงปฏิบติัราชการแทน 

ปลดักระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 

                                                                      สาํนกังานปลดักระทรวง 

สาํนกันโยบายและยทุธศาสตร์ 

โทร 0 2333 3855 (ณัฐพล)  

โทรสาร 0 2333 3885 
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Ethic04 

 

ใบอนุญาตเก็บข้อมูลเพืÉอการวิจัย 

 

 อนุญาตให ้นางสาวกมลา ศรีเจริญ นิสิตหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา                  

การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ขณะนีÊอยูร่ะหว่างการทาํดุษฎีนิพนธ ์

เรืÉอง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิÉมสวาสดิÍ  เป็นประธาน

กรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ ์เพืÉอใหก้ารวิจยัดงักล่าวเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ                                   

คณะศึกษาศาสตร์ จึงมีความประสงคข์ออนุญาตเก็บขอ้มูลเพืÉอการวิจยักบับุคลากรในสถาบนั                 

ของท่าน 

 

  อนุญาต 

  ไม่อนุญาต 

............................................................................................................................................................. 

 

 

       (ลงนาม)         ววิฒัน์ เรืองเลิศปัญญากุล  

          (รองศาสตราจารย ์ดร.ววิฒัน์ เรืองเลิศปัญญากุล)  

       ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

       วนัทีÉ............................................................................. 

                   ประทบัตราสถาบนั      
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Ethic04 

 

ใบอนุญาตเก็บข้อมูลเพืÉอการวิจัย 

 

 อนุญาตให ้นางสาวกมลา ศรีเจริญ นิสิตหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ขณะนีÊอยูร่ะหว่างการทาํดุษฎีนิพนธ ์เรืÉอง                      

“การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา

ในประเทศไทย” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิÉมสวาสดิÍ  เป็นประธานกรรมการควบคุม

ดุษฎีนิพนธ ์เพืÉอใหก้ารวิจยัดงักล่าวเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ                                    

คณะศึกษาศาสตร์ จึงมีความประสงคข์ออนุญาตเก็บขอ้มูลเพืÉอการวิจยักบับุคลากรในสถาบนั             

ของท่าน 

 

  อนุญาต 

  ไม่อนุญาต 

............................................................................................................................................................. 

 

 

 (ลงนาม) การุณ สกุลประดิษฐ ์

(นายการุณ สกุลประดิษฐ)์ 

ตาํแหน่ง เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

วนัทีÉ 19 ก.ค.2560 

ประทบัตราสถาบนั (ถา้มี) 
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Ethic04 

 

ใบอนุญาตเก็บข้อมูลเพืÉอการวิจัย 

 

 อนุญาตให ้นางสาวกมลา ศรีเจริญ นิสิตหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ขณะนีÊอยูร่ะหว่างการทาํดุษฎีนิพนธ ์เรืÉอง                     

“การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา

ในประเทศไทย” โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิÉมสวาสดิÍ  เป็นประธานกรรมการควบคุม

ดุษฎีนิพนธ ์เพืÉอใหก้ารวิจยัดงักล่าวเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ                              

คณะศึกษาศาสตร์ จึงมีความประสงคข์ออนุญาตเก็บขอ้มูลเพืÉอการวิจยักบับุคลากรในสถาบนั              

ของท่าน 

 

  อนุญาต ในหลกัการโดยมีเงืÉอนไขใหนิ้สิตมาอธิบายรายละเอียด และการทีÉครูของ

โรงเรียนจะใหส้มัภาษณ์หรือไม่ ตอ้งเป็นไปตามความสมคัรใจ 

  ไม่อนุญาต 

............................................................................................................................................................. 

 

 

(ลงนาม) ธงชยั ชิวปรีชา 

       (นายธงชยั ชิวปรีชา) 

ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนกาํเนิดวิทย ์

วนัทีÉ 17 ก.ค. 2560 

          ประทบัตราสถาบนั 
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ภาคผนวก ค 

- แบบรายงานผลการพิจารณาจริยธรรมการวจิยั 

- ผลการวิเคราะห์คุณภาพแบบสอบถามเพืÉอการวิจยั 

- เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกบัวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective 

Congruence: IOC)  

ของแบบสอบถามเพืÉอการวิจยั เรืÉอง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ  

เพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

ขอ้ทีÉ 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ค่า 

IOC แปลผล คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 คนทีÉ 4 คนทีÉ 5 

1 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 0 0 1 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

3 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

4 1 0 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

5 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

7 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

8 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

9 1 0 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

10 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

11 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

12 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

13 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

14 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

15 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

16 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

17 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

18 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

19 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

20 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

21 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

22 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

23 1 0 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้
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ขอ้ทีÉ 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ค่า 

IOC แปลผล คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 คนทีÉ 4 คนทีÉ 5 

24 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

25 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

26 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

27 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

28 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

29 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

30 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

31 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

32 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

33 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

34 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

35 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

36 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

37 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

38 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

39 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

40 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

41 1 1 0 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

42 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

43 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

44 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

45 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

46 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

47 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

48 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

49 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

50 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

51 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ทีÉ 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ค่า 

IOC แปลผล คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 คนทีÉ 4 คนทีÉ 5 

52 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

53 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

54 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

55 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

56 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

57 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

58 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

59 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

60 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

61 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

62 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

63 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

64 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

65 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

66 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

67 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

68 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

69 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

70 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

71 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

72 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

73 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

74 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

75 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

76 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

77 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

78 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

79 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ทีÉ 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ค่า 

IOC แปลผล คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 คนทีÉ 4 คนทีÉ 5 

80 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

81 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

82 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

83 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

84 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

85 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

86 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

87 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

88 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

89 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

90 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

91 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

92 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

93 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

94 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

95 1 1 0 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

96 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

97 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

98 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

99 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

100 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

101 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

102 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

103 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

104 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

105 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

106 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

107 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ทีÉ 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ค่า 

IOC แปลผล คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 คนทีÉ 4 คนทีÉ 5 

108 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

109 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

110 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

111 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

112 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

113 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

114 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

115 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

116 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

117 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

118 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

119 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

120 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ค่าความเชืÉอมัÉน (Reliability) และค่าอาํนาจจาํแนก (Corrected Item-total correlation)  

ของแบบสอบถามเพืÉอการวจิยั เรืÉอง การพฒันารูปแบบ 

การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

1.  ดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียน 

 1.1  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายขอ้ 

 

ข้อทีÉ 
ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 

1 .737 

2 .329 

4 .512 

5 .375 

6 .389 

7 .584 

8 .543 

9 .694 

10 .657 

  

 1.2  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายดา้นเท่ากบั .82 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



448 
 

 
 

2.  ดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 2.1  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายขอ้ 

 

ขอ้ทีÉ 
ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 
ขอ้ทีÉ 

ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 

11 .831 21 .833 

12 .826 22 .893 

13 .755 23 .872 

14 .728 24 .884 

15 .567 25 .926 

16 .627 26 .922 

17 .639 27 .880 

18 .781 28 .837 

19 .876 

20 .845 

  

 2.2  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายดา้นเท่ากบั .97 
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3.  ดา้นลกัษณะผูส้อน 

 3.1  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายขอ้ 

 

ข้อทีÉ 
ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 
ข้อทีÉ 

ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 

29 .443 39 .719 

30 .255 40 .710 

31 .411 41 .652 

32 .609 42 .571 

33 .539 43 .578 

34 .602 44 .581 

35 .463 

36 .670 

37 .685 

38 .341 

 

 3.2  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายดา้นเท่ากบั .89 

 

4.  ดา้นลกัษณะผูเ้รียน 

 4.1  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายขอ้ 

 

ข้อทีÉ 
ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 
ข้อทีÉ 

ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 

45 .662 55 .629 

46 .391 56 .697 

47 .328 57 .741 

48 .815 58 .544 

49 .769 59 .765 

50 .630 60 .625 

51 .658 61 .638 
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ข้อทีÉ 
ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 
ข้อทีÉ 

ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 

52 .735 62 .648 

53 .717 63 .581 

54 .632 64 .744 

 

 4.2  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายดา้นเท่ากบั .94 

 

5.  ดา้นลกัษณะผูป้กครอง 

 5.1  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายขอ้ 

 

ข้อทีÉ 
ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 

65 .682 

66 .851 

67 .773 

68 .543 

69 .661 

70 .783 

71 .778 

72 .802 

73 .804 

 

 5.2  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายดา้นเท่ากบั .93 
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6.  ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมคุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

 6.1  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายขอ้ 

 

ข้อทีÉ 
ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 
ข้อทีÉ 

ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 

74 .385 84 .744 

75 .555 85 .437 

76 .595 86 .705 

77 .637 87 .845 

78 .785 88 .759 

79 .816 89 .740 

80 .645 90 .723 

81 .682 91 .759 

82 .638 92 .784 

83 .608 

 

 6.2  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายดา้นเท่ากบั .95 

 

7.  ดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมทกัษะทางวิทยาศาสตร์ 

 7.1  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายขอ้ 

 

ขอ้ทีÉ 
ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 

93 .806 

94 .667 

95 .706 

96 .778 

97 .732 

98 .604 

99 .814 
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ขอ้ทีÉ 
ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 

100 .902 

101 .877 

 

 7.2  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายดา้นเท่ากบั .94 

 

8.  ดา้นคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา 

 8.1  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายขอ้ 

 

ข้อทีÉ 
ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 

102 .798 

103 .817 

104 .760 

105 .798 

106 .634 

107 .613 

108 .669 

109 .569 

110 .697 

111 .649 

112 .694 

113 .729 

114 .767 

115 .826 

116 .823 

117 .608 

118 .843 
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ข้อทีÉ 
ค่าอาํนาจจาํแนก 

(r) 

119 .838 

120 .774 

  

 8.2  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามรายดา้นเท่ากบั .96 

9.  ค่าความเชืÉอมั ÉนของแบบสอบถามทัÊงฉบบั เท่ากบั .99 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิยั 

 เรืÉอง  การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์

ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

 คาํชีÊแจง 

1.  แบบสอบถามฉบบันีÊ ใชส้าํหรับสอบถามครูผูส้อนในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทัÊง 4 กลุ่ม 

ไดแ้ก่ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค โรงเรียนกาํเนิดวิทย ์และโรงเรียน

ทีÉเขา้ร่วมโครงการสนบัสนุนการจดัตัÊงหอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกาํกบัดูแลของ

มหาวิทยาลยั (โครงการ วมว.)  

2.  แบบสอบถามฉบบันีÊ จดัทาํขึÊนโดยมีวตัถุประสงค ์2 ประการ คือ 1) เพืÉอพฒันาโมเดล

ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศ

ไทย 2) เพืÉอพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย โดยจะนาํผลการวิจยัไปใชใ้นการวางแผนการศึกษา และการบริหารจดั

การศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตร์ใหมี้คุณภาพ ต่อไป อีกทัÊงเป็นขอ้มูลทีÉจะช่วยสนบัสนุนใหผู้บ้ริหาร

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ ไดท้ราบถึงปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนวิทยาศาสตร์

สาํหรับประเทศไทย อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการบริหารสถานศึกษาในประเทศ และเป็น

แนวทางในการปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิผลสูงยิ ÉงขึÊน นอกจากนีÊ  ขอ้คน้พบทีÉได้

จะใชเ้ป็นแนวทางสาํหรับนกัวิจยัอืÉน ๆ ในการ ทาํวจิยัในประเด็นทีÉเกีÉยวขอ้งต่อไป อนัจะนาํมาซึÉง

องคค์วามรู้ทีÉหลากหลาย และช่วยใหก้ารบริหารงานใหมี้ประสิทธิผลมากยิ ÉงขึÊน 

3. แบบสอบถามฉบบันีÊ มี 8 ตอน โดยมีรายละเอียดดงันีÊ   

 ตอนทีÉ 1 เป็นขอ้คาํถามเกีÉยวกบั ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียน                    

ทีÉมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาใน

ประเทศไทย ทีÉมีลกัษณะเป็นแบบเติมคาํสัÊน ๆ ในช่องว่าง (Short answer) แบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) และมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั  
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  ตอนทีÉ 2-7 เป็นแบบสอบถามทีÉมีขอ้คาํถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นต่าง ๆ ทีÉเป็นลกัษณะเป็น

แบบมาตราประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั เพืÉอใหผู้ต้อบแบบสอบถามสาํรวจขอ้มูลตามความ

เป็นจริงโดยทีÉ 

 ตอนทีÉ 2 เป็นขอ้คาํถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

 ตอนทีÉ 3 เป็นขอ้คาํถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นลกัษณะครูผูส้อน   

 ตอนทีÉ 4 เป็นขอ้คาํถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน  

 ตอนทีÉ 5 เป็นขอ้คาํถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นลกัษณะผูป้กครอง 

 ตอนทีÉ 6 เป็นขอ้คาํถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพ 

นกัเรียนวิทยาศาสตร์       

 ตอนทีÉ 7 เป็นขอ้คาํถามเกีÉยวกบัปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริม 

คุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

  ตอนทีÉ 8 เป็นแบบสอบถามทีÉมีขอ้คาํถามเกีÉยวกบัคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย ซึÉงเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) เพืÉอให้

ผูต้อบแบบสอบถามประเมินว่าโรงเรียนหรือนกัเรียนมีคุณลกัษณะนัÊน ๆ มากนอ้ยเพียงใด 

 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงทีÉท่านใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามโดย

ความคิดเห็นและทศันะต่าง ๆ ทีÉไดรั้บจากท่านจะเป็นขอ้มูลทีÉมีประโยชนต่์อการบริหารจดัการ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์สาํหรับประเทศไทย อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการบริหารสถานศึกษา

ในประเทศต่อไป 

 

นางสาวกมลา ศรีเจริญ 

นิสิตระดบัปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

โทร. 062-8188335 
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แบบสอบถามงานวจิยั 

เรืÉอง  การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 
 

ตอนทีÉ 1 ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 

(ส่วนทีÉ 1)  

1.  ขนาดชัÊนเรียน 

 จาํนวนนกัเรียนในหอ้งเรียนในความดูแลของท่าน (Class size) จาํนวน…………คน 

2.  ความเพยีงพอของห้องปฏิบัตกิาร 

 ในโรงเรียนของท่านมีหอ้งปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์ (Laboratory adequacy) 

ดงัต่อไปนีÊ   (เลือกไดม้ากกว่า 1 ขอ้)  

  หอ้งปฏิบติัการฟิสิกส์ 

  หอ้งปฏิบติัการเคมี 

  หอ้งปฏิบติัการชีววิทยา 

 หอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์กายภาพ 

 หอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ชีวภาพ 

 หอ้งปฏิบติัการ โลก ดาราศาสตร์ อวกาศและธรณีวิทยา 

 อืÉน ๆ ระบุ…………………………………… 

 ในโรงเรียนของท่านมีความพร้อมของอุปกรณ์ต่าง ๆ ดงันีÊ  

 1.  จาํนวนชุดทดลองสภาพพร้อมใชง้านโดยประมาณคิดเป็นร้อยละ……….ของทัÊงหมด 

 2.  จาํนวนชุดทดลองทีÉมีคุณภาพสูงโดยประมาณคิดเป็นร้อยละ…………ของทัÊงหมด 

 3.  หอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์มีเจา้หนา้ทีÉทีÉมีความเชีÉยวชาญรับผดิชอบดูแล 

  ไม่มี     มี จาํนวน…………………. คน  

 

ตอนทีÉ 1 ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 

(ส่วนทีÉ 2)  

  โปรดเขียนเครืÉองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่านว่าขอ้ความมีความ

สอดคลอ้ง หรือถูกตอ้งเพียงใด 

 ระดบั 5   หมายถึง  มีการปฏิบติั มากทีÉสุด 

 ระดบั 4   หมายถึง  มีการปฏิบติั มาก 
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 ระดบั 3   หมายถึง  มีการปฏิบติั ปานกลาง 

 ระดบั 2   หมายถึง  มีการปฏิบติั นอ้ย 

 ระดบั 1   หมายถึง  มีการปฏิบติั นอ้ยทีÉสุด 

 

ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

3.  ตาํแหน่งโรงเรียน (โรงเรียนของท่านมีลกัษณะต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

11. โรงเรียนตัÊงอยูใ่นบริเวณทีÉสะดวกต่อการศึกษาคน้ควา้เพิÉมเติม 

เช่น หอดูดาว ทอ้งฟ้าจาํลอง ฯลฯ 
    

 

12. โรงเรียนตัÊงอยูใ่นบริเวณทีÉมีลกัษณะทางกายภาพ เศรษฐกิจ และ

การเมืองทีÉเหมาะสมต่อการจดัการเรียนรู้ในดา้นวิทยาศาสตร์ 
    

 

4.  ความมปีระชาธิปไตยในห้องเรียน  

 (ท่านและนกัเรียนของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

4. ท่านและนกัเรียนมกัโตเ้ถียงดว้ยเหตุผล มากกว่าอารมณ์ เมืÉอตอ้ง

หาขอ้สรุปต่าง ๆ ภายในกลุ่มหรือในหอ้งเรียน 
    

 

5. ท่านเปิดโอกาสใหน้กัเรียนตดัสินใจดว้ยตนเองในขณะจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ 
    

 

6. ท่านและนกัเรียนมีใจเปิดกวา้ง พร้อมรับการเปลีÉยนแปลงตาม

เสียงส่วนใหญ่ 
    

 

    5.  การสนับสนุนจากเพืÉอน (นกัเรียนของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

7. นกัเรียนมกัชกัชวนกนัทาํกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉส่งเสริมการพฒันา

ความรู้ความสามารถทางวิทยาศาสตร์อยูเ่สมอ 
    

 

8. นกัเรียนร่วมแสดงความคิดเห็น รับฟังความคิดเห็นของกนัและ

กนั เพืÉอประโยชน์ในการปรับปรุงผลงาน 
    

 

9. นกัเรียนมกัจะถ่ายทอดความรู้และทาํตนเป็นแบบอยา่งใหเ้พืÉอน ๆ 

กรณีเขาประสบความสาํเร็จหรือไดรั้บรางวลัดา้นวทิยาศาสตร์ 
    

 

10. นกัเรียนเขา้ไปช่วยเหลือและร่วมแกปั้ญหาเมืÉอพบว่า มีเพืÉอน

นกัเรียนคนใดคนหนึÉงประสบปัญหา 
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ตอนทีÉ 2 ปัจจยัด้านภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

 

ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1.  การสร้างและมเีป้าหมายร่วมกนั (ผูบ้ริหารของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ย

เพียงใด)  

11. ผูบ้ริหารดาํเนินการพิจารณาโครงการต่าง ๆ ในรูปคณะกรรมการ

ทีÉแต่งตัÊงจากผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทัÊงภายในและภายนอกโรงเรียน 
    

 

12. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหห้น่วยงาน ทุกภาคส่วนเขา้มามีบทบาทใน

การตดัสินใจ  
    

 

13. ผูบ้ริหารตดัสินใจภายใตม้ติของทีÉประชุมเสมอ      

14. ผูบ้ริหารเผยแพร่ผลงานของทีมและยกยอ่งทีมงานอยูเ่สมอ      

2.2  การบริหารจดัการหลกัสูตรและกระบวนการทางวชิาการ (ผูบ้ริหารของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ 

เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

15. ผูบ้ริหารมีทีมงานร่างหลกัสูตร วางแผนการใชห้ลกัสูตรทีÉมี

คุณภาพเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
    

 

16. ผูบ้ริหารสรรหาครูอาจารยที์Éมีคุณภาพ มีความเขา้ใจและสามารถ

นาํหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    

 

17. ผูบ้ริหารประเมินหลกัสูตรและนาํผลการประเมินฯมาปรับปรุง

เปลีÉยนแปลงหลกัสูตรทุกปีการศึกษา 
    

 

2.3  การประเมนิผลกระบวนการและการประเมนินกัเรียน (ผูบ้ริหารของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ 

เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

18. ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลการประเมินมาใชใ้นการกาํหนดนโยบาย การ

วางแผนกลยทุธ ์และจดัทาํแผนปฏิบติัการ 
    

 

19. ผูบ้ริหารดาํเนินการประเมินผลกระบวนการอยา่งรอบดา้น โดย

ใหผู้มี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายร่วมกนัประเมิน 
    

 

20. ผูบ้ริหารสร้างระบบการวดัและประเมินผลตลอดจนมีทีมงาน

ดาํเนินการทีÉเขม้แข็ง 
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ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

4.  การดูแลและพฒันาครูผู้สอน (ผูบ้ริหารของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

21. ผูบ้ริหารจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ใหค้รูอยา่งครบถว้น      

22. ผูบ้ริหารกาํหนดรางวลั แก่ท่านและเพืÉอนครูอยา่งชดัเจนตาม

ระดบัความสาํเร็จของการปฏิบติังาน 
    

 

23. ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาครูโดยใหค้รูศึกษาหาความรู้ทาง

วิชาการจากหน่วยงานชัÊนนาํทัÊงในและต่างประเทศ 
    

 

24. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูนาํเสนอผลงาน และจดัเวทีแลกเปลีÉยน

เรียนรู้ในดา้นวิทยาศาสตร์ 
    

 

5.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสิÉงแวดล้อมทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ (ผูบ้ริหารของท่านมี

พฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

25. ผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูล จดัหาทรัพยากรในการสร้างแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียนเพืÉอส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูและพฒันา

คุณภาพผูเ้รียน 

    

 

26. ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอส่งเสริม

การพฒันาการเรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ 
    

 

27. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทีÉอบอุ่น เอืÊอ

ต่อการเรียนรู้ระหว่างท่านกบันกัเรียน 
    

 

28. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการสร้างกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ทีÉ

หลากหลายในโรงเรียน 
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ตอนทีÉ 3 ปัจจยัด้านลกัษณะผู้สอน 

 

ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1.  เจตคตต่ิอวชิาชีพครู (ท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

29. ท่านรู้สึกภาคภูมิใจต่อวิชาชีพของตน      

30. ท่านภาคภูมิใจทีÉไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉในโรงเรียนแห่งนีÊ       

31. ท่านมีความสุขทุกครัÊ งทีÉไดท้ราบว่าสิÉงทีÉตนกาํลงัทาํนัÊนคือการ

พฒันาตน้กลา้แห่งวิทยาศาสตร์ 
    

 

2.  ความรู้ความสามารถและทักษะทีÉจาํเป็น (ท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

32. ท่านสืÉอสารกบันกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ      

33. ท่านวางแผนการสอน โดยใชเ้ทคนิคการสอนทีÉหลากหลาย 

และน่าสนใจอยูเ่สมอ 
    

 

34. ท่านใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมการศึกษาใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด 
    

 

35. ท่านออกแบบวิจยัและใชเ้ทคนิคการวิจยัในการจดัการเรียนรู้  

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    

 

3.  การปฏิบัตติน (ท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

36. ท่านเตรียมความพร้อมก่อนการเขา้สอนอยา่งดีทุกครัÊ ง      

37. ท่านเป็นแบบอยา่งทีÉดีกบันกัเรียนและผูร่้วมงาน      

38. ท่านมีความรับผดิชอบและตรงต่อเวลา      

4.  ลกัษณะเฉพาะบุคคล (ท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

39. ท่านรับรู้ไดว้่านกัเรียนและผูร่้วมงานรู้สึกศรัทธาอยากอยูใ่กล้

และอยากร่วมงานกบัท่าน 
    

 

40. ท่านเป็นทีÉปรึกษา และรักษาความลบัของนกัเรียนได ้      

41. ท่านมกัไดรั้บคาํชมเชยจากผูบ้งัคบับญัชา ผูร่้วมงานหรือ

นกัเรียนเกีÉยวกบัการแต่งกาย การใชถ้อ้ยคาํ ภาษา วาจาทีÉ

เหมาะสมของท่านอยูบ่่อยครัÊ ง 
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ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

5.  อุดมการณ์ภายในตน (ท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

42. ท่านระลึกอยูเ่สมอว่าหนา้ทีÉหลกัของท่านคือการอบรมสั Éงสอน

นกัเรียนใหเ้ป็นผูส้มบูรณ์พร้อมเก่ง ดี และมีความสุข 
    

 

43. ท่านไม่เคยยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคเลยสกัครัÊ ง เมืÉอพบปัญหาดา้น           

การจดัการเรียนรู้ท่านมีกาํลงัใจสูเ้พืÉอแกปั้ญหาเสมอ 
    

 

44. ท่านดีใจและอิÉมเอมใจทุกครัÊ งเมืÉอท่านไดท้ราบข่าวเกีÉยวกบั

นกัเรียนของท่านทีÉประสบความสาํเร็จ 
    

 

 

ตอนทีÉ 4 ปัจจยัด้านลกัษณะผู้เรียน  

 

ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1.  การควบคุมตนเอง (นกัเรียนของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

45. นกัเรียนไม่แสดงออกถึงความเครียด เมืÉอตอ้งตกอยูใ่นสภาวะ

กดดนั 
    

 

46. นกัเรียนสามารถยอมรับไดห้ากมีผลการเรียนทีÉต ํÉาลงหรือได้

คะแนนไม่เป็นตามทีÉคาดหวงัไว ้
    

 

47. นกัเรียนศึกษาแนวปฏิบติัไปสู่ความสาํเร็จจากเพืÉอนทีÉประสบ

ความสาํเร็จและนาํไปปฏิบติัตาม 
    

 

2.  เจตคตผิู้เรียน (นกัเรียนของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

48. นกัเรียนแสดงออกถึงความตัÊงใจและความพยายามในการศึกษา

เล่าเรียน  
    

 

49. นกัเรียนพยายามคน้ควา้ แสวงหาความรู้เกีÉยวกบัวิทยาศาสตร์               

อยูเ่สมอ 
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ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

50. นกัเรียนประพฤติปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งทีÉดีภายใตชื้Éอเสียงของ

โรงเรียน 
    

 

3.  ความฉลาดทางอารมณ์ (นกัเรียนของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

51. นกัเรียนแกไ้ขปัญหาและผา่นอุปสรรคต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนกบัตน

ไปไดด้ว้ยการคิดบวก มองโลกในแง่ดี 
    

 

52. นกัเรียนวางตวัเหมาะสมและมีมารยาททางสงัคม      

53. นกัเรียนร่าเริงแจ่มใสและมีสมัพนัธภาพทีÉดีกบัผูอื้Éน      

4.  ระดับสตปัิญญา (นกัเรียนของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

54. นกัเรียนรับรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว เมืÉอท่านป้อนความรู้หรือ

สถานการณ์ใหม่ ๆ ใหก้บัเขา 
    

 

55. นกัเรียนตัÊงคาํถามเพืÉอหาคาํตอบไดต้รงประเดน็เมืÉอเขาเกิด

ความสงสยัในสิÉงใดสิÉงหนึÉง 
    

 

56. นกัเรียนพยายามเชืÉอมโยงความรู้กบัประสบการณ์ทีÉไดรั้บอยา่ง

ดีและมีประสิทธิภาพ 
    

 

57. นกัเรียนหาคาํตอบกบัปัญหาทีÉท่านยืÉนใหไ้ดอ้ยา่งรวดเร็วแม้

ปัญหานัÊนจะค่อนขา้งยากก็ตาม 
    

 

5.  พืÊนฐานความรู้ด้านวทิยาศาสตร์-คณติศาสตร์ (นกัเรียนของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊ  

มากนอ้ยเพียงใด)  

58. นกัเรียนตอบคาํถามเกีÉยวกบัพืÊนฐานดา้นวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
    

 

59. นกัเรียนอธิบายเหตุผลทางวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์เกีÉยวกบั

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจาํวนัได ้
    

 

60. นกัเรียนเขา้ใจเนืÊอหาทีÉท่านอธิบายต่อยอดจากความรู้เดิมได้

อยา่งรวดเร็ว 
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6.  เอกลกัษณ์ของนกัเรียนวทิยาศาสตร์ (นกัเรียนของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ย 

เพียงใด)  

61. นกัเรียนจะยกประเด็นของวิทยาศาสตร์มาใชใ้นการสนทนากบั

เพืÉอนใหม่หรือคนทีÉเพิÉงรู้จกัเสมอ 
    

 

62. นกัเรียนมกัสนทนาแลกเปลีÉยนความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ซึÉงกนั

และกนัอยูเ่สมอ 
    

 

63. นกัเรียนแสดงบทบาทหนา้ทีÉของนกัเรียนวิทยาศาสตร์ไดอ้ยา่งดี 

เช่น ใหค้วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ ขึÊนเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ฯลฯ 
    

 

64. นกัเรียนกระตือรือร้นและสืบคน้ขอ้มูลมาอภิปรายเกีÉยวกบั

เนืÊอหาดา้นความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์ 
    

 

 

ตอนทีÉ 5 ปัจจยัด้านลกัษณะผู้ปกครอง  

 

ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1.  การรับรู้ความสามารถภายในตนของผู้ปกครอง (ผูป้กครองของนกัเรียนของท่านมีพฤติกรรม

ต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

65. ผูป้กครองกระตือรือร้นในการใหค้วามช่วยเหลือเมืÉอท่านขอให้

ร่วมแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนกบันกัเรียน 
    

 

66. ผูป้กครองสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ดา้นต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์

การเรียน งบประมาณ การจดัหาพีÉเลีÊยง สถาบนัสอนพิเศษ ฯลฯ 
    

 

67. ผูป้กครองมีเวลาเพียงพอใหก้บัโรงเรียนเสมอ      

2.  การมส่ีวนร่วมของผู้ปกครอง (ผูป้กครองของนกัเรียนของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊ              

มากนอ้ยเพียงใด)  

68. ผูป้กครองสร้างความชดัเจนดา้นอนาคตใหก้บันกัเรียน เช่น 

การเลือกสาขาวิชา สถาบนัอุดมศึกษาฯลฯ 
    

 

69. ผูป้กครองสืÉอสารกบัท่านตลอดเวลาเพืÉอติดตามผลการเรียน

และพฤติกรรมของผูเ้รียน 
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ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

70. ผูป้กครองใหข้อ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ในการวางแผน                          

การจดัการเรียนรู้ 
    

 

3.  เครือข่ายผู้ปกครอง (ผูบ้ริหารและปกครองมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

71. ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหท้าํงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
    

 

72. เครือข่ายผูป้กครองเป็นสืÉอกลางในการติดต่อสืÉอสารระหวา่ง

ผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียน ทีÉมีประสิทธิภาพ 
    

 

73. ผูป้กครองของนกัเรียนมีสายสมัพนัธอ์นัดีกบัท่าน      

 

ตอนทีÉ 6 ปัจจยัด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเน้นคุณภาพนักเรียนวทิยาศาสตร์ 

 

ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1.  การวางแผน (ท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

74. ท่านวางแผนการจดัการเรียนรู้เป็นอยา่งดีทุกครัÊ ง                            

ก่อนการจดัการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้                          

(มีแผนการจดัการเรียนรู้ทีÉถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ ฯลฯ)  

    

 

75. ท่าน เพืÉอนครูและบุคลากรในโรงเรียนกาํหนดเป้าหมาย                    

ในการทาํงานของตนเองสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 
    

 

76. ท่านวางระบบการจดัการเรียนรู้ทีÉรัดกุม ครอบคลุมทุกทกัษะ

การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ 
    

 

2.  การจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมการวจิยั (ท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

77. ท่านใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้ทีÉส่งเสริมการวิจยัของนกัเรียน 

เช่น Problem base, Project base, Inquiring, Research base 

ฯลฯ 
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ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

78. ท่านและเพืÉอนครูส่งผลงานนกัเรียนดา้นการวิจยัเขา้ร่วม

แข่งขนัทัÊงภายในและภายนอกทุกครัÊ งเมืÉอมีโอกาส 
    

 

79. ท่านและผูบ้ริหารชีÊใหน้กัเรียนนาํผลวิจยัไปใชใ้หเ้กิด

ประโยชน์ร่วมกนัอยา่งเป็นรูปธรรม 
    

 

3.  การประเมนิผล (ท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

80. ท่านวดัศกัยภาพของสมองของนกัเรียนดว้ยวิธีการทีÉเหมาะสม      

81. ท่านมีวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนไดห้ลากหลาย 

ตรงเป้าหมายและครอบคลุมทุกทกัษะทางดา้นวิทยาศาสตร์ 
    

 

82. ท่านปรับปรุง และพฒันากระบวนการวดัประเมินผลอยูอ่ยา่ง

สมํÉาเสมอ 
    

 

4.  การใช้ข้อมูลป้อนกลบั (ท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

83. ท่านใชข้อ้มูลทีÉไดจ้ากการประเมินมาวิเคราะห์เพืÉอทราบ

จุดอ่อนจุดแข็งของตวัท่านเองและนกัเรียนทุกครัÊ ง 
    

 

84. ท่านนาํผลการประเมินมาใชใ้นการทาํวจิยัในชัÊนเรียนและ

ปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่งสมํÉาเสมอ 
    

 

85. ท่านกระตุน้ใหน้กัเรียนนาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการประเมินผล               

มาปรับปรุงจุดอ่อนและพฒันาจุดแข็งตนเอง 
    

 

5.  การดูแลห้องปฏิบัตกิาร (ท่านและผูบ้ริหารของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ย 

เพียงใด)  

86. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการนาํงบประมาณมาสนบัสนุนดา้น

การจดัซืÊออุปกรณ์การทดลองและปรับปรุงหอ้งปฏิบติัการ 
    

 

87. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการคดัเลือกผูช่้วยสอนใน

หอ้งปฏิบติัการ 
    

 

88. ผูบ้ริหารติดต่อขอใชอุ้ปกรณ์กบัหน่วยงานภายนอกดา้น

วิทยาศาสตร์อยูเ่สมอ (สสวท., ศูนยว์ิทยาศาสตร์ ฯลฯ)  
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ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

89. ท่านมีหอ้งปฏิบติัการทีÉมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย และมี

อุปกรณ์อาํนวยความสะดวกต่อการเรียนรู้ครบถว้น 
    

 

6.  การสร้างนักคดิวทิยาศาสตร์ (ท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงใด)  

90. ท่านฝึกนกัเรียนใหเ้ป็นผูส้ร้างสรรคสิ์Éงประดิษฐแ์ละมี

พฒันาการทางความคิดต่อยอดสิÉงใหม่ ๆ  
    

 

91. ท่านฝึกนกัเรียนใหเ้ป็นผูมี้ความสงสยัในสิÉงรอบตวัและตอ้งการ

หาคาํตอบใหรู้้แจง้อยูเ่สมอ 
    

 

92. ท่านสอนใหน้กัเรียนเปิดใจพร้อมรับรู้และกระตือรือร้น                      

หาเหตุผลอธิบายความรู้ใหม่หรือนวตักรรมใหม่ ๆ  
    

 

 

ตอนทีÉ 7 ปัจจยัด้านพฤตกิรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนทีÉส่งเสริมคุณภาพด้านวทิยาศาสตร์ 

 

ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1.  พฤตกิรรมตัÊงใจเรียนวทิยาศาสตร์ (นกัเรียนของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ย 

เพียงใด)  

93. นกัเรียนโตต้อบ แลกเปลีÉยนความรู้กบัครูและเพืÉอน ๆ ใน

ระหว่างทาํกิจกรรมการเรียนรู้ 
    

 

94. นกัเรียนจดัระบบการเรียนอยา่งเป็นขัÊนตอน      

95. นกัเรียนเขา้เรียนตรงเวลา      

2.  พฤตกิรรมการแสวงหาความรู้ทางวทิยาศาสตร์ (นกัเรียนของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊ  

มากนอ้ยเพียงใด)  

96. นกัเรียนนาํเสนอขอ้คน้พบใหท่้านและเพืÉอน ๆ พร้อม                    

การอธิบายอยา่งแจ่มชดั 
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ปัจจยัทีÉมอีทิธพิลต่อการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

97. นกัเรียนเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงร่วมกบัผูอื้ÉนทัÊงในและ

นอกสถานศึกษา  
    

 

98. นกัเรียนสามารถสืบเสาะหาความรู้โดยใชก้ระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์ 
    

 

3.  พฤตกิรรมการปฏิบัตติวัในการสอบ (นกัเรียนของท่านมีพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊมากนอ้ย 

เพียงใด)  

99. นกัเรียนวางแผนการอ่านหนงัสือก่อนสอบอยา่งเป็นขัÊนตอน      

100. นกัเรียนตัÊงใจทาํขอ้สอบดว้ยตนเองอยา่งพากเพียร      

101. นกัเรียนระดมสมอง ร่วมวิเคราะห์เนืÊอหากบัเพืÉอนก่อนสอบ      

 

ตอนทีÉ 8 คุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 

  คุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาใน

ประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1.  ด้านความสําเร็จทางวชิาการ (Academic achievements) (นกัเรียนของท่านมีคุณลกัษณะ

เหล่านีÊมากนอ้ยเพียงไร)  

102. นกัเรียนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของผูเ้รียนตามเป้าหมาย

เฉพาะของสถานศึกษา 
    

 

103. นกัเรียนมีความสามารถดา้นการคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์  

คิดเป็นระบบ คิดสร้างสรรค ์และคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
    

 

104. นกัเรียนไดรั้บเลือกใหเ้ขา้ร่วมแข่งขนัหรือเขา้ร่วมโครงการ 

ต่าง ๆ ดา้นอจัฉริยภาพดา้นสาขาวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 

และสาขาทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงในระดบั โรงเรียนและระดบัประเทศ

อยูเ่สมอ 
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 คุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาใน

ประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

105. นกัเรียนไดรั้บรางวลัการแข่งขนัอจัฉริยภาพดา้นสาขา

วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์และสาขาทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงในระดบั 

โรงเรียนและระดบัประเทศอยูเ่สมอ 

    

 

2.  ด้านความสําเร็จทีÉไม่ใช่วชิาการ (Non-academic achievements) (นกัเรียนของท่าน 

มีคุณลกัษณะเหล่านีÊมากนอ้ยเพียงไร)  

106. นกัเรียนเป็นลูกทีÉดีของพ่อแม่ หรือผูป้กครอง เป็นนกัเรียนทีÉดี

ของโรงเรียน และเป็นคนดีของสงัคม 
    

 

107. นกัเรียนมีความรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์      

108. นกัเรียนมีความซืÉอสตัย ์และมีอุดมการณ์ในสิÉงทีÉดีงาม      

109. นกัเรียนมีความกตญัsูต่อ พ่อแม่ ผูป้กครอง ตลอดจนครู

อาจารย ์
    

 

110. นกัเรียนรับผดิชอบในหนา้ทีÉ ทาํงานดว้ยความเพียรพยายาม

และอดทนเพืÉอใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย 
    

 

111. นกัเรียนมีสติ รู้ตวั รู้ว่าควรปฏิบติัตนตามหนา้ทีÉและ                    

ความเหมาะสม 
    

 

112. นกัเรียนมีจิตสาธารณะ คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม      

113. นกัเรียนรู้คุณค่าของสิÉงต่าง ๆ จากกิจกรรมการเรียนรู้ทัÊงในและ

นอกหลกัสูตร เช่น กิจกรรมศิลปะ ดนตรี/ นาฏศิลป์วรรณศิลป์ 

หรือนนัทนาการ 

    

 

3.  ด้านรางวลัพเิศษของโรงเรียน (Special achievements) (โรงเรียนของท่านมีคุณลกัษณะเหล่านีÊ  

มากนอ้ยเพียงไร)  

114. โรงเรียนไดรั้บโล่รางวลัพิเศษเกีÉยวกบัอจัฉริยภาพดา้นสาขา

วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์และสาขาทีÉเกีÉยวขอ้งอยูบ่่อยครัÊ ง 
    

 

115. โรงเรียนไดรั้บเลือกใหเ้ขา้ร่วมแข่งขนัอจัฉริยภาพดา้นสาขา

วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์และสาขาทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงในระดบั

โรงเรียนและระดบัประเทศอยูเ่สมอ 
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 คุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาใน

ประเทศไทย 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

116. โรงเรียนไดรั้บโล่รางวลัพิเศษเกีÉยวกบัการประกวดดา้น

ความคิดสร้างสรรค ์สิÉงประดิษฐท์างวิทยาศาสตร์อยูบ่่อยครัÊ ง 
    

 

117. โรงเรียนมีผลงานทีÉเกีÉยวกบัสาระทางวิทยาศาสตร์                              

ไดรั้บการตีพิมพล์งวารสาร นิตยสารหรือสืÉอสิÉงพิมพอื์Éน ๆ  
    

 

118. โรงเรียนไดรั้บการรับรองคุณภาพสถานศึกษาจากสถาบนั

รับรองคุณภาพทีÉมีชืÉอเสียง เช่น ISO สกอ. สมศ. ฯลฯ 
    

 

119. โรงเรียนไดรั้บการยอมรับจาก สงัคมและชุมชน                              

ในความมีคุณค่าของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
    

 

120. โรงเรียนไดรั้บการยอมรับใหด้าํเนินโครงการใหญ่ ๆ เกีÉยวกบั

วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์อยูบ่่อยครัÊ ง 
    

 

 

ข้อเสนอแนะเพิÉมเตมิ 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์เพืÉอการวจิยั 

เรืÉอง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

ระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทย 

..................................................... 

แบบสมัภาษณ์เกีÉยวกบัรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

ผูใ้หส้มัภาษณ์ (ชืÉอ-สกุล) ...................................................................................................... 

ตาํแหน่งทางการบริหาร......................................................................................................... 

บทบาทหนา้ทีÉในสถานศึกษา................................................................................................. 

สถานศึกษา............................................................................................................................ 

สมัภาษณ์เมืÉอวนัทีÉ..............เดือน............................... พ.ศ. .................เวลา.......................น. 

สถานทีÉสมัภาษณ์.................................................................................................................. 

 

คาํชีÊแจง 

 1.  แบบสมัภาษณ์นีÊ เป็นแบบสมัภาษณ์เกีÉยวกบัความเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทยทีÉมีการบริหารจดัการทีÉส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ และ

วิธีการ ขัÊนตอนในการบริหารจดัการปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบั

มธัยมศึกษาในประเทศไทย 

 2.  ขอความอนุเคราะห์ท่านใหส้มัภาษณ์ตามสภาพความเป็นจริง เพืÉอประโยชน ์                     

ในการพฒันาโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย และขอ้มูลจะนาํไปใช ้                    

ในการเสนอการวิจยัเป็นภาพรวม มิไดเ้ปิดเผยเป็นรายบุคคล 

 3.  การบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาใน

ประเทศไทย หมายถึง กระบวนการของการมุ่งสู่เป้าหมายขององคก์รจากการทาํงานร่วมกนั โดยใช้

บุคคลและทรัพยากรอืÉน ๆ ตามขัÊนตอนกระบวนการทีÉไดว้างแผนไวอ้ยา่งดีเพืÉอบรรลุจุดหมายของ

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 



471 
 

 
 

ตอนทีÉ 1 ประเด็นคาํถามเกีÉยวกบัความเป็นโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทยทีÉ

มกีารบริหารจดัการทีÉส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

 โรงเรียนวิทยาศาสตร์สามารถบรรลุผลสาํเร็จของภาระหนา้ทีÉ และจุดมุ่งหมายของ

สถานศึกษาทีÉมีการสร้างและพฒันาใหผู้เ้รียนมีพฤติกรรมความเป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ดา้น

วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ มีระเบียบและมีคุณภาพชีวิตทีÉดี มีคุณลกัษณะต่าง ๆ ครบถว้นตาม                    

ความคาดหวงัของหลกัสูตรซึÉงบ่งบอกดว้ยประเด็นต่าง ๆ อยา่งไรบา้ง  

 1.  ความสาํเร็จทางวิชาการ (Academic achievements)  

              

                

 2.  ความสาํเร็จทีÉไม่ใช่วิชาการ (Non-academic achievements)  

              

                

 3.  รางวลัพิเศษของโรงเรียน (Special achievements)  

              

                

 

ตอนทีÉ 2 ประเด็นคาํถามเกีÉยวกบัการบริหารจดัการปัจจยัทีÉส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์

ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

1.  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

1.1  ท่านคิดว่าปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารมีผลต่อคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาหรือไม่ อยา่งไร 

              

               

1.2  โรงเรียนของท่านมีการดาํเนินการ/ วิธีการ/ ขัÊนตอน/ เกีÉยวกบัการนาํภาวะผูน้าํทาง

วิชาการไปใชอ้ยา่งไร 
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2.  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนทีÉส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

2.1  ท่านคิดว่าปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนมีผลต่อคุณภาพ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาหรือไม่ อยา่งไร 

              

                

2.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีการดาํเนินการ/ วิธีการ/ ขัÊนตอน/ เกีÉยวกบัการจดั

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในชัÊนเรียนอยา่งไร 

              

                

 

3.  ปัจจยัดา้นลกัษณะผูส้อน 

3.1  ท่านคิดว่าลกัษณะครูผูส้อน มีผลต่อคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา

หรือไม่ อยา่งไร 

              

                

3.2  โรงเรียนของท่านมีการดาํเนินการ/ วิธีการ/ ขัÊนตอน/ เกีÉยวกบัการสร้างลกัษณะ

ครูผูส้อนทีÉส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ อยา่งไร 

              

               

 

4.  ปัจจยัดา้นลกัษณะผูเ้รียน 

4.1  ท่านคิดว่าลกัษณะผูเ้รียนมีผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา

หรือไม่ อยา่งไร 

              

                

4.2  โรงเรียนของท่านมีการดาํเนินการ/ วิธีการ/ ขัÊนตอน/ เกีÉยวกบัการสร้างผูเ้รียนใหมี้

ลกัษณะทีÉส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาอยา่งไร 
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5.  ปัจจยัดา้นลกัษณะผูป้กครอง 

5.1  ท่านคิดว่าผูป้กครองมีผลต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาหรือไม่ 

อยา่งไร 

              

                

5.2  โรงเรียนของท่านมีการดาํเนินการ/ วิธีการ/ ขัÊนตอน/ เกีÉยวกบัการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองอยา่งไร 

              

                

 

6.  ปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์ 

6.1  ท่านคิดว่ากระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์มีผลต่อ

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาหรือไม่ อยา่งไร 

              

                

6.2  โรงเรียนของท่านมีการดาํเนินการ/ วิธีการ/ ขัÊนตอน/ เกีÉยวกบัการจดักระบวนการ

จดัการเรียนรู้ทีÉมุ่งเนน้คุณภาพนกัเรียนวิทยาศาสตร์อยา่งไร 

              

                

 

7.  ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์ 

7.1  ท่านคิดว่าพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์มีผล

ต่อคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาหรือไม่ อยา่งไร 

              

                

7.2  โรงเรียนของท่านมีการดาํเนินการ/ วิธีการ/ ขัÊนตอน/ เกีÉยวกบัการสร้างพฤติกรรม

การเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉส่งเสริมคุณภาพดา้นวิทยาศาสตร์อยา่งไร 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของ 

รูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

ระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทย 

..................................................... 

คาํชีÊแจง 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย โดยแบบประเมินนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอประเมิน             

ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ซึÉงแบ่งเป็น 3 ตอน และมีประเด็นของแบบประเมิน

ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล 

 ตอนทีÉ 2 ความคิดเห็นเกีÉยวกบัรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย  

 ตอนทีÉ 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม 

 ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการพิจารณารูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริม

คุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย โดยเขียนเครืÉองหมาย  ลงในช่อง

ระดบัความคิดเห็นของท่านตามเกณฑใ์นการพิจารณา ดงันีÊ  

 ระดบั 5   หมายถึง  รายการนัÊนมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดม้ากทีÉสุด 

 ระดบั 4   หมายถึง  รายการนัÊนมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดม้าก 

 ระดบั 3   หมายถึง  รายการนัÊนมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดป้านกลาง 

 ระดบั 2   หมายถึง  รายการนัÊนมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดน้อ้ย 

 ระดบั 1   หมายถึง  รายการนัÊนมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดน้อ้ยทีÉสุด 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิเป็นอยา่งสูงในการใหก้ารพิจารณารูปแบบฯ ขอ้มูลจากแบบ

ประเมินฉบบันีÊ  ผูว้ิจยัจะนาํไปใชเ้พืÉอการวจิยัเท่านัÊน โดยจะนาํเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวม 

ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของท่านจะนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการวจิยัต่อไป 

          นางสาวกมลา ศรีเจริญ 

       นิสิตระดบัปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนทีÉ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 

 ชืÉอ-สกุล            

 วุฒิการศึกษา          

 ตาํแหน่ง            

 

ตอนทีÉ 2 ความคดิเห็นเกีÉยวกบัรูปแบบการบริหารจดัการเพืÉอส่งเสริมคณุภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์

ระดับมธัยมศึกษาในประเทศไทย  

คาํชีÊแจง  โปรดเขียนเครืÉองหมาย  ลงในช่องทีÉตรงกบัความคิดเห็นของท่านเกีÉยวกบัความ

เหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการนาํรูปแบบไปใช ้

 

รายการประเมนิ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบทีÉ 1 การวางแผน 

ขัÊนตอนทีÉ 1 การใช้ภาวะผู้นําทางวชิาการ 

  

1.  ผูบ้ริหารใชท้กัษะการสร้างทีมงาน

วิชาการ 

          

2.  ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารหลกัสูตรตาม

เกณฑน์านาชาติ 

          

3.  ผูบ้ริหารเนน้การประเมินผลร่วม           

4.  ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัครูมืออาชีพ           

5.  ผูบ้ริหารสร้างสิÉงแวดลอ้มเอืÊอต่อ

นกัวิทยาศาสตร์ 

          

ขัÊนตอนทีÉ 2 การกาํหนดวสัิยทศัน์ร่วม   

1.  การแต่งตัÊงคณะกรรมการดาํเนินงาน           

2.  การวิเคราะห์ปัจจยันาํเขา้           

3.  การจดักลยทุธต์ามนโยบายและ

ยทุธศาสตร์ชาติ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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รายการประเมนิ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขัÊนตอนทีÉ 3 การวางแผนเชิงกลยุทธ์   

1.  การกาํหนดแผนกลยทุธข์องโรงเรียน           

2.  การจดัทาํแผนพฒันา ฯ และ                         

แผนปฏิบติัการ 

          

องค์ประกอบทีÉ 2 การดําเนินการตามแผน 

ขัÊนตอนทีÉ 4 การจดัโครงสร้างองค์กร 

  

1.  การกาํหนดโครงสร้าง ตวับุคคลและ

หนา้ทีÉ 

          

2.  การสร้างทีมงาน           

3.  การสร้างเครือข่ายการทาํงาน           

ขัÊนตอนทีÉ 5 การบริหารเชิงกลยุทธ์สู่               

ความเป็นโรงเรียนวทิยาศาสตร์คุณภาพ 

  

1.  การคดัเลือก/ พฒันาผูส้อนมืออาชีพ           

2.  การคดัเลือก/ พฒันาผูเ้รียน           

3.  การจดัทาํหลกัสูตรและวางแผนการใช้

หลกัสูตร 

          

4.  การประเมินผลร่วม           

องค์ประกอบทีÉ 3 การตรวจสอบ/ 

ประเมนิผล 

ขัÊนตอนทีÉ 6 การตรวจสอบ/ ประเมนิผล 

  

1.  การศึกษาขอ้มูลการดาํเนินงาน           

2.  การตรวจสอบคุณภาพทั ÉวทัÊงองคก์ร           

3.  การประเมินและติดตามผล           

4.  การประสานการมีส่วนร่วมของ               

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

          

5.  การรายงานผลต่อส่วนกลาง           
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รายการประเมนิ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบทีÉ 4 การปรับปรุงและพฒันา 

ขัÊนตอนทีÉ 7 การปรับปรุงและพฒันา 

  

1.  การปรับปรุงผลการดาํเนินงาน           

2.  การพฒันาผลการดาํเนินงาน           

 

ตอนทีÉ 3 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพิÉมเตมิ 

               

               

               

               

               

                

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
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